B CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Usti nad Labem

Inspek¢ni zprava

Zakladni umélecka Skola Kadan

ul. Jana Svermy 474, 432 01 Kadaii

Identifikator: 600 077 667

Termin konani orienta¢ni inspekce: 14. — 16. kvétna 2001

Cj.

083 158/01-4017

Signatura

oflkul32

$ 01 2001




CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola (ZUS) Kadaii byla zaloZena v roce 1951. Od roku 1993 pracuje jako
prispévkova organizace s pravni subjektivitou. Zfizovatelem ZUS je Mésto Kadaii, Mirové
namésti 1, 432 01 Kadan. Posledni zafazeni Skoly do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni
a $kolskych zafizeni bylo vydano Skolskym ufadem Chomutov dne 30. 7. 1999 pod ¢&j. PqO
305/99. Vyucovani je zajiStovano tfinacti uciteli, z toho pét si dopliuje studiem potiebnou
odbornou a pedagogickou zptisobilost. ZUS, po piestéhovani v roce 1999, sidli v historickém
objektu byvalého frantiSkanského klastera, jehoz vétsi ¢ast prosla celkovou rekonstrukei.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Obsah a organizace studia vychazi z § 3 vyhlasky MSMT CR ¢&. 292/91 Sb., o zékladnich
uméleckych Skolach. Vyuka je organizovdana formou individudlniho, skupinového
a kolektivniho vyucovani v hudebnim (HO), vytvarném (VO) a tane¢nim oboru (TO).
Povolena kapacita Skoly je 460 zakh. Z podkladové dokumentace piedlozené feditelkou

vyplyva, ze skolu navstévuje celkem 337 zakl ptipravného studia, prvniho a druhého stupné
zakladniho studia. Z toho 187 zaku v HO, 105 v TO a 45 ve VO.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

V HO bylo navstiveno celkem deset hodin v pfedmétech hra na klavir, housle, kytaru,
zobcovou flétnu, klarinet a dale v pfedmétech hudebni nauka (HN) a pévecka hlasova
vychova.

Planovéani uciva je v individudlni vyuce provddéno formou studijnich pland, které jsou
soucasti tfidnich knih. Maji stanoveny konkrétni cile, vybér studijniho materidlu odpovida
dosud platnym osnovam pro HO ZUS. Casova dotace jednotlivych pfedméti je v souladu
s uéebnimi plany pro ZUS. Skola organizuje rtizné formy komorni a souborové hry, vedenim
Skoly je dusledn& sledovana dochdzka do HN. Zakim vyssich roéniki je umoznéno
pokracovat v dochdzce do HN formou nepovinného predmétu.

Chyb¢jici odbornd a pedagogicka zpiisobilosti pedagogickych pracovnikii je postupné fesena.
Z celkového poctu tfinacti pedagogickych pracovniki je odborné a pedagogicky zpusobilych
sedm, pét vyucujicich si doplituje kvalifikaci dal$im studiem. Inspekce nezaznamenala, ze by
tato skuteCnost vyraznéji ovlivnila kvalitu vyuky.

Obor disponuje celkem dvanacti u¢ebnami pro individudlni vyuku, jednou uc¢ebnou pro HN,
vybavenou senzorovou notovou tabuli, audio a videotechnikou s odpovidajici diskotékou
a provizorni zkusebnou skolniho orchestru, ptivodné urcenou jako modelovna VO. Ucebny
prostoroveé vyhovuji, umisténi objektu v okrajové ¢asti mésta umoziuje jejich vétrani bez
omezeni. Skole chybi sal pro poradani zakovskych vystoupeni a zkuSebna pro orchestralni
a souborovou hru. Hudebni néstroje, zejména klaviry, jsou pravideln¢ udrzovany a ladény,
obor ma dostate¢né vybudovany notovy archiv, ktery slouzi Zaktim i uciteltim.

Celkové prostiedi skoly je velice piijemné, podnétné a estetické.

Struktura hospitovanych hodin odpovidala vyukovym cilim. Vyucujici velmi peclivé
sledovali hru Z4ki ve srovnani s notovym zapisem, bezprostiedné reagovali na zjiSt€né
nepfesnosti a odchylky. VeSkeré informace byly zakim pteddvany piiméfené k jejich
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vékovym zvlastnostem a specifickym podminkdm v jednotlivych pfedmétech. Vyuka byla
ovétovali pochopeni zaddvanych ukold, jejich kvantita byla diferencovana schopnostmi a pili
jednotlivcee.

Metodicka stavba hodin vétSinou vychazela z ovéfenych postupll, inspekci byly rovnéz
zaznamenany zietelné tendence k modernizaci vyuky, v ramci soudobé hudebni pedagogiky.
Piinosem pro zZaky je pestrost ve vybéru stylu i Zanrd, s moZznosti praktického uplatnéni
ziskanych navykl a dovednosti.

Zaci byli ve sledovanych hodinach motivovani vyrazné pozitivné. Pii kontrolach t¥idnich knih
nebyly zjistény u jednotlivych vyucujicich vyrazngj$i rozdily v Cetnosti pribézného
hodnoceni. V kazdé navstivené hodiné vychézeli ucitelé z dosavadnich znalosti a dovednosti
zakl, inspekce se nesetkala s jejich neobjektivnim hodnocenim.

Vzijemna komunikace je zaloZzena na diivéfe a snaze o dosaZeni spoleénych cilti. Zaktim je
ponechavan dostate¢ny prostor pro prezentaci vlastnich ndzort. Jednani s nimi bylo ve vSech
piipadech oteviené, nezddouci projevy v jejich chovani nebyly v pribéhu inspekce
zaznamenany.

Postupové zkousky se v HO uskutecniuji ve vSech hlavnich pfedmétech podle pozadavkl
ucebnich osnov. Pfi celkovém hodnoceni Zéka se zaroven pfihliZi i k jeho aktivité, tj. Cetnosti
vystoupeni, Gdasti v soutdZich apod. Skola se zapojuje do soutézi HO ZUS pravidelng,
s vyraznymi vysledky. Vedeni Skoly vénuje dostatecnou pozornost i dalsi profesni ptiprave
zaka, s védomim, Ze to je osvédcend cesta k ziskdvani kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikd.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani vychazi z dostupnych informaci v dokumentaci Skoly
i g vlastniho pozorovani pii hospitacich ve vyucovani. Celkovy dojem je priznivé ovlivnén
i bohatou mimoskolni uméleckou ¢innosti Zdki.

Vzhledem ke zjisténym skuteCnostem hodnoti inspekce uroveii vidélavani v HO jako velmi
dobrou.

Vytvarny obor

Ve VO je organizovana vyuka piipravného a zakladniho studia celkem v Sesti skupinach. Ve
Skolnim roce 2000/2001 navstévuje tento obor 45 zakd. Obsah i organizaci vzdélavani urcuje
Vzdélavaci program vytvarného oboru zakladnich uméleckych $kol, ktery byl schvélen
MSMT CR dne 26. dubna 2000 pod &. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. zati 2000. Odborné
zpusobild vyucujici postupuje podle ucebniho planu ¢. 1, 2, 3 varianty A a podle
alternativniho pfistupu €. 1 (Vytvarné vyjadrovani v kresbé, malbé, grafice a modelovani).
Piedepsana dokumentace oboru je fadné vedena. Pocty zakli zapsané v tiidnich knihach se
blizi k dolni povolené hranici. ZvySeni tohoto poctu by bylo vzhledem k prostorovym
moznostem uceben velkym problémem. Vékové sloZeni jednotlivych skupin je Sirsi, avSak pti
malém poctu zak umoziuje individualni vedeni, cileny rozvoj vytvarného citéni a tvotivého
mysleni.

V prubéhu hospitacni ¢innosti byla kvalita vzdélavani hodnocena na zaklad¢ tii tithodinovych
lekci skupin piipravného a zakladniho studia. Inspekce sledovala materidlné-technické
podminky vyuky, pfipravu a organizaci vyucovani, cile a obsah uciva, vstupni i pribéznou
motivaci, vzdjemnou komunikaci, interakci a samostatnou vytvarnou ¢innost zaki.

Ve vzorné vypracovaném casovém rozvrzeni do mésici Skolniho roku zvolend témata
respektuji vékové slozeni i1 odliSnosti vyucovanych skupin. Metodicky sled postupnych kroki
vytvarnych fad a projekti ma ucitelka uveden ve zvlaStnim (pracovnim) sesité. Tento zplsob
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planovani svéd¢i o koncepénosti a kvalitni pfipraveé na jednotlivé vyucovaci celky.

VO pracuje v nove rekonstruovanych historickych a pamatkovou péci chranénych prostorach
frantiSkanského klastera. Samotnd atmosféra tohoto vyjimec¢ného prostiedi podporuje tvirci
mysleni zakl 1 vyucujicich.

Obor pouziva dvé v ptizemi umisténé dost od sebe vzdalené a rozméroveé mensi ucebny. Treti
mistnost (modelovna) je v soucasné dob¢ uzivanda jako zkuSebna orchestru hudebniho oboru.
Po dokonceni dalsi ¢asti rekonstrukce bude i tato ucebna k dispozici vytvarnému oboru.
Vybaveni polohovacimi pracovnimi stoly i ateliérovymi stojany je nové, obor ma také
k dispozici starsi graficky lis 1 funkéni keramickou pec. Pfi vyucovani pouzivaji zaci Skolni
ucebni pomicky.

Vytvarné prace jsou citlivé prezentovany formou vystav na chodbéach, avsSak zdafilé plosné
ani plastické vytvarné prace nejsou Skolou archivovany.

Vzhledem ke vzdélavacimu programu inspekce hodnoti materidlné-technické podminky jako
velmi dobré.

Vsechny inspekci zhlédnuté hodiny byly peclivé pfipraveny. Jejich struktura odpovidala
vékovému rozvrstveni skupiny i individudlnim vytvarnym schopnostem jedinct. Organizace
prace vychazela pfedevS§im z pfedem rozpracovanych vytvarnych realizaci nebo formou
fizeného rozhovoru na zakladé zkuSenosti zakli a s pomoci podptirného obrazového materialu
z motivovani nového tématu. Zvolené vyudovaci metody byly piiméfené. Zaci si zlepSovali
dovednosti v pouzivani zékladnich vytvarnych vyjadfovacich prostiedki, nebyly opomenuty
ani mezipfedmétové souvislosti pfi rozsifovani védomosti z oblasti d¢jin vytvarné kultury
a ptirodnich véd. Ptirozeny projev vyucujici vedl k aktivnimu zapojenim do procesu uceni,
podporoval pfirozenou zvidavost a komunikativnost vyu¢ovanych zakt. Stanovené pracovni
tempo vyhovovalo individudlnim moZnostem i technice provedeni. V prib¢hu hospitaci i pti
prohlidce vystavenych praci zaki byl evidentné znatelny diraz na techniku a cistotu
provedeni, coZ z¢asti omezovalo vyrazovost realizace.

Stanovené vychovné-vzdélavaci cile byly ve sledovanych vyu€ovacich jednotkéach splnény.

Na zdkladé skutecnosti uvedenych v textu CSI hodnoti praci VO v oblasti plinovini
a pripravy vyuky jako vynikajici, organizaci, formy, metody, motivaci, komunikaci,
materidlni a psychohygienické podminky jako velmi dobré.

Kvalitu vzdélavani oboru hodnoti celkové jako velmi dobrou.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové CST hodnoti kvalitu vzdélivini jako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncepce, obsazend ve Vyro¢ni zpravé skoly za Skolni rok 1999/2000 pod nidzvem
,Piedpoklady dal§iho rozvoje®, slouzi jako podkladovy materidl pro oblast pldnovani. Plan
prace na Skolni rok 2000/2001 je zpracovan velmi piehledné do jednotlivych mésicti. Stanovi
aktivity Skoly podle jejich charakteru naptf. koncerty, vystavy, piehravky, jednani
pedagogické rady, Skoleni atd.. Organizacni zabezpeceni jednotlivych akci je upfesiiovano na
pracovnich poradach. Vedeni planuje Cinnost Skoly na zadkladé podnéti z pfedmétovych
komisi, s ro¢nim planem jsou na uvodnim jednani pedagogické rady seznameni vSichni
pracovnici. Dalsi dil¢i, kratkodobé plany zpracovavany nejsou.
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Realizace ro¢niho planu je pribézné kontrolovana. K tomu slouzi i prabézné dopliiovany
ptehled Skolnich aktivit, kam jsou jednotlivé akce $koly zaznamendvany.

V oblasti materidlné-technické vedeni Skoly Uzce spolupracuje se zfizovatelem a ptislusSnym
stavebnim ufadem. Technické vybaveni budovy umozniuje vyuku i télesné postizenych zaku.

V ZUS jsou vyucovany obory v souladu s rozhodnutim o zatazeni do sité $kol, vyuka probiha
podle schvalenych u€ebnich planii. Schvéalena kapacita Skoly vytvari dostatecnou rezervu pro
jeji dalsi ptredpokladany rozvoj. Trojoborova piipravnd vychova se podle ndzoru inspekce
pfilis neosvéd¢ila, protoZe neni dostateCné vyfeSena jeji organizacni struktura.

Inspekce konstatuje, Ze planovani je ucelené, piehledné a funkcéni a hodnoti tuto oblast
Jjako velmi dobrou.

Organizovani

Zakladnim dokumentem pro &innost ZUS je organizaéni fad. Kompetence pedagogickych
pracovnikl i samostatn€ vypracované odpoveédnosti zastupce, U€etni a Skolnice jsou soucasti
tohoto komplexniho materialu.

Kromé ptedmétovych komisi je hlavnim poradnim orgdnem vedeni skoly pedagogicka rada,
ktera soucasné zastava funkci umélecké rady. Pravidelné porady fediteli ZUS organizované
referdtem Skolstvi okresniho ufadu, umoziuji dostate¢nou spolupraci v okresnim méfitku.
Prostiednictvim feditele ZUS Chomutov feditelka ziskava informace o jednani Ustiedni
umélecké rady v Praze.

Vnitini informaéni systém je zajistén predev§im osobnim kontaktem vedeni Skoly s ostatnimi
zaméstnanci. Zasadni informace projednavané na provoznich poradach jsou k dispozici na
nasténce ve sborovné.

Kromé& Zakovskych knizek a osobnich kontaktl vyucujicich, slouzi rodi¢im informacéni
tabule ve vstupnich prostorach Skoly. K aktualnimu a rychlému ptedavani informaci
vefejnosti Skola vyuziva vSech béZnych informacnich prostiedki.

V osobni dokumentaci jsou uloZeny podklady pro stanoveni odborné a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikd. Ochrana osobnich dat zaméstnanch i1 zaka je
zajiSténa jejich bezpe¢nym ulozenim.

Neékteré drobné nedostatky v predepsané dokumentace byly projednany s feditelkou skoly
a jeste v pribéhu inspekce bylo zajisténo jejich odstranéni.

Piedlozena Vyroéni zprava ZUS za kolni rok 1999/2000 poskytuje odpovidajici mnozstvi
relevantnich informaci a ma velmi dobrou uroven.

Inspekce hodnoti kvalitu organizacni ¢innosti jako vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka Skoly je povazovana za typ liberdlni, spolecné se svym zastupcem se snazi
pfedchazet problémim pravidelnou kontrolni ¢innosti. V jedndni s podiizenymi pracovniky
dava prednost vzdjemné dohod¢, na svych rozhodnutich vSak trva.

Operativni fizeni je dostatecné pruzné a ucinné. Vedeni vychdzi vstfic iniciativé pracovniki,
pokud nepiekracuje rdmec dany moznostmi skoly.

Systém uvadéni zacinajicich uciteli do pedagogické praxe je v soucasné dobé uplatiiovan
u jednoho vyucujiciho, studujiciho konzervatof. Ostatni studujici vyucuji na ZUS jiz déle.
Vnitini platovy ptedpis, se kterym byli vSichni zaméstnanci sezndmeni, stanovi kritéria pro
pfiznavani pohyblivych slozek platu. Reditelka rovnéZz pouzivd osobni pod¢kovani nebo
vefejnou pochvalu na poraddch pro mordlni stimulovani pracovnikd. Hodnoceni skoly je
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soucasti predlozené vyrocni zpravy.
Inspekce povaZuje uroveri vedeni a motivovani pracovnikii za velmi dobrou.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost, vcetné¢ kontroly vychovné-vzdélavaciho procesu, je rozdélena mezi
feditelku a zastupce v ramci stanovenych kompetenci.

Denné je provadéna béznd kontrola provozu Skoly. V budové je instalovan moderni
zabezpecovaci systém, ktery omezuje vstup nepovolanych osob. K vétSimu pocitu bezpeci
piispivaji i dozory vyucujicich na chodbéch o ptestavkach stanovenych rozvrhem hodin.
Rozsah sledovani pribéhu a kvality vyu€ovani je ur€en samostatnym planem. Z vykonanych
hospitaci jsou vedeny zapisy, obsahujici kromé popisu sledované hodiny ptedevsim
kvalifikované zavéry. Zobecnéné poznatky z hospitaci jsou predmétem jednani pedagogické
rady. Zjisténé nedostatky jsou feSeny bezprosttedné ptimo s uciteli.

CSI nemd ke kontrolni innosti zdsadnich piipominek a hodnoti tento uisek innosti jako
velmi dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

Jednotlivé oblasti Fizeni jsou na velmi dobré urovni, planovani je dostatec¢né promyslené,
organizace vyucovdni odpovidda obecné zdavaznym prdavnim piedpisiim, kontrolni systém je
dostatecné ucinny.

CS1 hodnoti uroveri Fizeni jako velmi dobrou.

IDALST VYZNAMNA ZJISTEN{

e V pribéhu inspekce byla na chodbach Skoly instalovdna tematicky zaméfend vystava
vytvarného oboru.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Posledni inspekéni zprava ¢j. 0-06-01/9697-058,

e Rozhodnuti o zafazeni Skoly do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
vydané SU Chomutov pod ¢j. PqO 305/99 dne 30. 7. 1999,

e organiza¢ni fad ZUS,

e vyro¢ni zprava ZUS 1999/2000

e plan na skolni rok 2000/2001,

e protokoly o komisionélnich zkouskach 1999/2001,

e zapisy z jednani pedagogické rady,

e rozvrhy hodin a vykazy 74kl a vyucovanych hodin 2000/2001,

e katalogy o priib&hu studia vSech realizovanych obort,

e tfidni knihy pro individudlni i kolektivni vyuku, v€etn€ kmenovych vykazi 2000/2001,
e statistické vykazy o ZUS,

e osobni spisy pracovniki Skoly,
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e podkladova inspekéni dokumentace,

e vytvarné prace zakul, programy z koncerttli, fotodokumentace a kronika Skoly.

|ZAVER

Ziizovateli se spolu s vedenim Skoly podaiilo vytvorit Zakiim i ucitelitm v novych prostordch
zcela vyjimecné prostiedi. V Cinnosti Skoly byl od posledni inspekce vykonané v roce 1997
zaznamendn gietelny posun jak v oblasti vychovné-vidélavaci, tak zejména v oblasti
kontroly a ¥izeni. Tomu odpovidaji i celkové vysledky, dokladované uspéchy v soutéZich,
v pripravé Zakn k dalSimu profesnimu studiu i prezentaci Skoly na veiejnosti.

Na zdkladé provedené orientacni inspekce hodnoti CSI celkovou tiroveii ZUS Kadaii jako
velmi dobrou.

Doporuceni:
e Systematicky archivovat zdatilé vytvarné prace zaku,
e organiza¢né dofesit tfioborovou ptipravnou vychovu,

e vramci dalsi rekonstrukce byvalého frantiSkanského klastera usilovat ve spolupréci se
zfizovatelem o ziskani vhodnych prostor pro dalsi ¢innost HO.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda V.I.
Clen tymu PaedDr. Jana Langerova V.I.
V Jablonci nad Nisou dne 5. ¢ervna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekeni zpravy: 14. ¢ervna 2001

Razitko

Reditelka §koly Podpis

Jana Mazankova V.I.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis pfijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy
(samospravy):

29. ¢ervna 2001

083 192/01-4017

Ziizovatel:

29. ¢ervna 2001

083 191/01-4017

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany
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