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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti détského domova dle § 18 odst. 3, 4 zakona
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

1.2 Termin inspekce
1. -3. ¢ervna 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  PaedDr. Olga Talaskova
Clen tymu: PaedDr. Vladimir Krieg

1.4 Reditelka détského domova
Mgr. Olga Vernerova

1.5 Oznaceni dokladii a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
€. . 30 636/98-21 ze dne 17. listopadu 1998, organizacni fad €. j. 930/98, vnitini fad
¢.j. 116/98, vyrocni zprava - hodnoceni vysledkii hospodateni za rok 1998, ztizovaci listina
€. . 27.010/95-60 ze dne 18. prosince 1995, zména ziizovaci listiny - dodatek ¢. 1
C. j. 30/585/98-21 ze dne 10. listopadu 1998, statut détského domova ze dne 2. 1. 1996,
jmenovaci dekret feditelky ¢. j. 10 197/96 - 60 ze dne 5. ledna 1996, jmenovaci dekret
zastupkyné feditelky €. j. 40/96 ze dne 1. ledna 1996, potvrzeni ve funkci feditelky vydané
ztizovatelem pod €. j. 32.771/98-26 ze dne 30. listopadu 1998, vnitini platovy tad €. j. 36/98
dne 1. ledna 1998, rozpis sluzeb vychovateld, zdznamy z pedagogickych rad, zaznamy
z provoznich porad, kniha urazi, kniha navstév, kniha ufednich navstév, personalni
dokumentace, protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach, deniky vychovnych skupin,
denni zdznamy, koncepce détského domova (vyhled od roku 1998 do roku 2001), ro¢ni plany
vychovné prace, ro¢ni plan prace (1. 1. - 31. 12. 1999), tydenni programy vychovné prace
jednotlivych skupin a bungk, jednaci protokoly, kronika, osobni spisy mladeze.
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2  VYCHOVNE-VZDELAVACIi PROGRAM DETSKEHO DOMOVA

2.1 Vychovné-vzdélavaci program détského domova s prisluSnou dokumentaci

Dokument jednozna¢né¢ a souhrnné ur€ujici program vychovné-vzdélavaci cinnosti
détského domova nebyl predloZen.

Koncepce Détského domova Solenice (vyhled od roku 1998 do roku 2001) se zabyva
mimo jiné také oblastmi vychovy a vzdélavani. Na rtiznych mistech dokumentu jsou uvedeny
zakladni teze prace s détmi, jsou deklarovany cile vychovné-vzdélavaciho procesu (péstovat
vztah k lidem, k vlastni rodiné, respektovat soukromi druhych, posilovat vytrvalost
a sebeobsluhu, rozvijet divéru mezi ditétem a vychovatelem skupiny, péstovat hygienické
navyky apod.). Prostfedky k dosazeni jednotlivych cili nejsou urceny.

Vychovatelé vypracovali rocni plany vychovné prace - jsou v nich rozpracovany cile

a ukoly v oblasti rozvoje osobnosti svéfencli v rdmci jednotlivych vychov - mravni,
k manzelstvi a rodiovstvi, pracovni, estetické, télesné, dopravni apod., a to pro rizné vékové
kategorie svéfencti (pfedskolni veék, mladSi a stiedni Skolni ve€k, dospivajici). Jejich
kompatibilita s tydennimi plany a dennimi zaznamy byla v zakladnich prvcich shledéna. Byly
zjiStény urcité nedostatky pfi tvorbé tydennich plant (viz kapitola 3.1).

Vychovné-vzdélavaci program détského domova neni jednoznacné deklarovan.
Cinnost vychovatelii ve vychovnych skupindch se Fidi roénimi a tydennimi pliny, které
vychovatelé zpracovavaji v zavislosti na vlastnich zkuSenostech a odborné erudici. Neni
v§ak vytvoien piedpoklad pro kontinuitu vychovného piisobeni a jeho zaramovdni
(zastieSeni) urcujicim dokumentem. Oblast je hodnocena jako priimérnd.

2.2 Bezpecnost z pohledu svérence

Prevenci negativnich jevli vénuje vedeni détského domova dostatecnou pozornost.
Ve vnitinim radu jsou vymezeny povinnosti vychovateli pfi povolovani samostatnych
vychézek a jsou stanovena pravidla chovani svéfencli na samostatnych vychazkach.

Vnitrni 7ad urcuje cile a prostiedky k zajisténi péce o zdravi a bezpecnost mladeze.
Na zakladé studia dostupnych materialti a rozhovora s détmi a vychovateli 1ze konstatovat, ze
uvedend pravidla jsou akceptovana, jejich dodrzovani je sledovano.

Reditelka détského domova vypracovala pro oblast prevence drogovych zavislosti
minimalni preventivni program, ktery byl pfijat pracovniky a ktery je postupné napliiovan.

Soucasti péce o bezpecné psychosocialni klima je snaha vedeni vytvaiet podminky pro
zajisténi prostiedi ditvéry a bezpeci. V ramci inspekéni ¢innosti byl pozorovan pozitivni vztah
mezi vychovateli a svéfenci. Pii rozhovorech uvadély déti jednotlivé vychovatele jako osoby,
které jim poméahaji pii feSeni osobnich problémd, piipadné konflikti.

Pii zjisténi vyskytu negativnich a socidlné-patologickych jevli se snazi kolektiv
pedagogickych pracovniki situaci vyiesit individudlné vlastnimi silami v rdmci vychovného
pusobeni (dokladovano zapisy z pedagogickych rad, zapisy v dennich zdznamech apod.).

V piipadé¢ potieby je kontaktovano odborné pracovisté (pedagogicko-psychologicka poradna,
Linka bezpe¢i Ptibram, psychiatrickd ¢i psychologickd pracovisté). Pribeh péce je
dokladovan v osobnich spisech svérencii.

Preventivni program zneuzivani navykovych latek, ktery pofadala Linka bezpeci
v Piibrami, absolvovalo v détském domové osm svétenct. Jedna z divek se Ucastnila peer
programu a pisobila v SOU Kladno jako diivérnice.
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Na frekventovaném misté je umisténa schranka daveéry. Pfistup k ni ma pouze feditelka,
kterd individudlné fesi ptipadné problémy svéfencl. Z rozhovorl se svétenci vyplynulo, Ze
k feditelce détského domova mayji diveéru.

Evidence utékii je vedena. V letoSnim Skolnim roce doslo ke ttem pozdnim névratim
z pobytu u zdkonnych zastupcli a k jednomu utéku bez soub&hu s trestnou cinnosti (dle
osobnich zaznam - psychické trauma svétence po odstehovani matky do zahranici).

Zakladni zdravotni péci o svéfence zajist'uji v rdmcei vychovné ¢innosti vychovatelé
ve spolupraci s odbornymi lékafi. Zdravotni dokumentace svéfencti je peclivé vedena.

Na zdkladé zjisténych skuteCnosti Ize konstatovat, Ze vedeni détského domova vytvaii
piedpoklady pro zabezpeleni piiznivého psychosocidlniho klimatu a pro predchdzeni
negativnim a socidalné-patologickym jeviim. Piipady neZdadoucich projevit chovdani
a jedndni jsou reSeny citlivé s prihlédnutim k individudlnim zvldstnostem jednotlivcii.
Bezpecnost aplikovaného systému z pohledu svéience je hodnocena jako spise
nadpriumérnd.

2.3 Stimulaéni iroven

Stimula¢ni a motivacni systém vychazi z ustanoveni vnitrniho radu, ktery uréuje prava
a povinnosti svéfenci ve smyslu § 16 a § 17 vyhlasky MS CSR ¢. 64/1981 Sb., o skolskych
zafizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy. V pribchu inspekéni ¢innosti
bylo zjisténo, Ze vymezena pravidla jsou akceptovana svetfenci i vychovateli.

Pfiznavéani vySe kapesné¢ho v ramci danych limitd se fidi kritérii ur€enymi vnitinim
Fadem. Ma motivacni charakter - zdkladni ¢astky jsou navySovany v zavislosti na chovani
a prospéchu svérencl. Kritéria pro poskytovani osobnich dari a vécné pomoci jsou
stimulujici a poskytuji svéfencim jasnad pravidla, pfi jejichz dodrzeni maji moZnost ziskat
nejvyssi ¢astku.

Soucasti snah o zvySovani stimulacni Grovné je ucast déti na vybérovych akcich
poradanych détskym domovem ¢i jinymi institucemi.

Na chodbé détského domova jsou umistény vetejné pochvaly jednotlivych déti.

Znadmky netimérného vyuzivani represe nebyly v pribéhu inspekéni Cinnosti
zaznamenany, systém je orientovan pozitivné a nabizi svéfenciim fadu vyhod.

V pribéhu aplikovaného vychovné-vzdélavaciho procesu jsou stimulovany
a posiloviany autoregulativni prvky osobnosti svéfencit. Oblast je hodnocena jako spise
nadpriumérnd.

2.4 Dalsi informace o vychovné-vzdélavacim programu détského domova

Vedeni détského domova cilen¢ vyuZziva individudlnich schopnosti a z4jmu jednotlivych
vychovatell. PedagogiCti pracovnici maji moZnost prezentovat své zajmové profilace na
useku sportu, vytvarné vychovy, pracovni vychovy, hudebni vychovy a dramatické vychovy.
Jsou tak vytvafeny predpoklady pro rozvoj talentu a z4jml svéfencli se specidlnimi
schopnostmi
a potfebami.

Uvedené c¢innosti jsou dokladovany v dokumentaci détského domova. Faktickym
dokladem je prezentovani ¢innosti v prostorach Skolského zatizeni a zjisténi zaznamenana pti
rozhovorech se svétenci.
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2.5

Specialni zajmové utvary nejsou ziizeny.

Uvedenda oblast je hodnocena jako spise nadpriimérna.

Prehled o poétu vychovnych skupin (rodinnych bunék)

Tab. 1 : pocet vychovnych skupin a svérenek/sverencii

Vych. | Potet | MS | ZS | ZvS | Uéni | Zaci | Dalii | Divky | Souro-
skup. | svéFencii SS zenci
A 12 0 11 0 0 1 prac. 6 1x4
pomer 2x2
B 20 5 8 2 2 2 1 (roc. 9 2x3
1997) 4x2
C 21 2 13 1 2 0 1 prac.| 10 5x2
pomér
1 voj.
sluzba
1
nezam
Celk. 53 7 32 3 4 2 5 25

Kapacita détského domova je stanovena dle rozhodnuti o zafazeni do sité Skol,
pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni na 45 déti. Eviden¢ni stav ¢inil v dobé konani
inspekce 53 déti, fyzicky ptitomno bylo 43 déti (pét svétencti pobyvalo v ,,pfedpéstounské
péci“, jeden chlapec konal vojenskou sluzbu, jeden byl v psychiatrické¢ 1é¢ebné, jeden v
domové mladeze pii ucilisti a dvé déti byly na Skolnim zé4jezdu).

Na zékladé€ soudem natizené tstavni vychovy bylo v détském domove umisténo
33 svéfenctl, predbézné opatieni bylo uloZeno 14 détem. Sest svéfencti po dovrieni zletilosti
pobyvalo v détském domové na vlastni Zadost.

Pocet svétenct ve vychovné skupiné prevysuje limit dany § 2 odst. 5 vyhlasky
¢. 64/1981 Sb., a to aZ o Sest déti. Pfestoze formaln€ je v détském domové ziizeno pét
vychovnych skupin (A, BR, BI, CR, CI), dle dennich zdznamu jsou spojovany vychovné
skupiny BI + BR, CI + CR. Tim dochazi k tomu, ze o 18 - 20 svéfencli pecuje jeden
vychovatel, coz je v rozporu s uvedenou pravni normou.

V rozporu s § 23 odst. ¢) a d) vyhlasky ¢. 64/1981 Sb., pobyvaji v détském domové tii
svéfenci po ukonéeni ustavni vychovy, ktefi se nepfipravuji na budouci povolani.

Tti déti prfedSkolniho véku nenavstévuji matefskou Skolu, piestoZe v obci je matetska
Skola zfizena. O tyto déti peCuji v dopolednich hodinach vychovatelky dle rozpisu sluzeb.
Matetska skola neni uvedena v rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zatfizeni

a Skolskych zafizeni jako soucést détského domova. Uvedené skutecnosti jsou v rozporu
s § 2 odst. 8 vyhlasky ¢. 64/1981 Sb.
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3 RIZENI DETSKEHO DOMOVA

3.1 Koncep¢ni zaméry détského domova, planovani

Reditelka predlozila pisemné zpracované koncepéni zaméry, které vychézeji ze stavu
v roce 1998. Dokument stanovuje cile v oblasti materidlné-technickych podminek,
personalniho zabezpec€eni a vychovné-vzdélavaci ¢innosti do roku 2001.

Rocni plan prace (1. ledna 1999 - 31. prosince 1999) nese znaky organiza¢niho
zabezpeceni Skolniho roku, neobsahuje analyzu uplynulého obdobi, nestanovi cile v oblasti
vychovné-vzdélavaci prace. Zpétnd vazba a kontinuita postupného plnéni cilti koncepcnich
zamérl neni zajisténa, dlouhodobé¢ a stfednédobé planovani oblasti vychovného plisobeni Ize
oznacit jako nesystematické. Rocni plan je vyvéSen v kanceldii vychovatelek, prokazatelné
sezndmeni pracovnikll s roénim planem nebylo pfedlozeno.

Vychovatelé neplanuji svou c¢innost s dostateénym ptedstihem - #ydenni plany byly
zapisovany v dobé¢ inspekce pribézné na jednotlivé dny. Tydenni plany nejsou signovany
feditelkou.

Individualni plany svérencii  stanovuji jasné vychovné cile pro jednotlivé déti,
neobsahuji  vSak zpétnou vazbu (hodnoceni uplynulého obdobi). Do pedagogickych denikii
jsou prubézné zapisovany informace o chovani a projevech jednotlivych déti, nebyla shledana
jejich kontinuita s individualnimi plany.

Oblast planovani vykazuje urcité nedostatky predev§im v kontinuité vychovné-
vzdélavaciho puisobeni. Oblast je hodnocena jako priimérna.

3.2 Odborné a pedagogické Fizeni

3.2.1 Organizaéni struktura détského domova

Détsky domov tidi jeho feditelka od roku 1990. V roce 1991 prosla konkurznim
fizenim, vroce 1998 byla zfizovatelem détského domova potvrzena ve funkci.
Reditelka dosahla vysokogkolského vzdélani pedagogického sméru, ma téméf
patnactiletou pedagogickou praxi ve Skolskych zatizenich.

Reditelka jmenovala zastupce pro hospodafskou ¢innost. Zastupce feditelky pro
pedagogickou ¢innost mize byt jmenovan v piipadé delsi nepldnované neptfitomnosti
feditelky v zafizeni. Povéfenim ke jmenovani disponuje zastupkyné pro hospodaiskou
¢innost, pravidla a postup pro jmenovani upravuje organizacni rdd.

Pracovni povinnosti zaméstnancll jsou specifikovany v pracovnich néplnich
kazdého zaméstnance (soucést persondlni dokumentace), jejich ukoly jsou popsany
ve vnititnim Platovém 7adu DD Solenice. Pracovnici dale respektuji ustanoveni
Pracovniho Fadu pro zaméstnance $kol a Skolskych zarizeni vydaného MSMT CR dne
15. dubna 1996 pod ¢.j. 16.969/96-42. Se vSemi dokumenty byl pedagogicky sbor
prokazatelnym zplGsobem sezndmen; uvedeny Pracovni 7dd ale neni umistén na
vhodném misté piistupném vSem zaméstnancim ve smyslu €l. 20 Pracovniho radu.

Pedagogické rady jako hlavni poradni organ jsou svoldvany, z jejich jednéni jsou
pofizovany zaznamy. V rozporu s &l. 1 odst. 2 instrukce &. 29, kterou vydalo MS CSR
pod €. j. 20 926/81-20 ze dne 31. ¢ervence 1981 a kterou se stanovi podrobnosti
o organizaci Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy, je
pocet schlizi pedagogické rady niz§i. V letoSnim Skolnim roce se konaly dvakrat,
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v kalendainim roce 1998 ctyrikrat (dle znéni uvedené instrukce svolava feditel schiize
pedagogické rady nejméné Sestkrat do roka). Plnéni stanovenych ukolt neni dle zapisi
sledovano.

Podle potieby se pracovnici détského domova schazeji na provoznich poradéach.
Metodické sdruzeni ve smyslu ¢l. 1 odst. 5 instrukce ¢. 29 ze dne 21. Cervence 1981
neni ztizeno.

Zakladni organizacni pravidla jsou stanovena v Organizacnim 7adu DD
Solenice. Obsahuje vSeobecné povinnosti pracovnikl, prava a povinnosti feditelky,
zastupce pro hospodafskou ¢innost a zéstupce pro pedagogickou cinnost, dale je
uvedeno organizani schéma, vzajemnd zastupitelnost pracovnikli, je jmenovana
dokumentace vedena
v détském domové, jsou urcena pravidla pfi pfedavani a prejimani funkci a rozdéleni
odpovédnosti za jednotlivé useky ¢innosti détského domova. Prokazatelnym zptisobem
s nim byli pracovnici sezndmeni.

Informace davérného charakteru jsou uloZzeny na misté, kam maji pfistup pouze
pedagogicti pracovnici.

V fidici oblasti byly zjistény urcité nedostatky pfi dodrZzovani nékterych
pravnich norem (viz protokol o kontrole).

Systém Fizeni détského domova vykazuje urcité nedostatky, oblast je
hodnocena jako spise podpriimérna.

3.2.2 Personalni struktura détského domova

Tab. 2: Personalni zajisteéni detského domova

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 1
Vychovatelé 9 7
Pomocni vychovatelé 5 5
Ostatni zaméstnanci 10 7
Celkem 25 20

Vychovnou praci vdétském domové zajistuje krome teditelky devét
vychovatell (celkem 8,5 pracovniho tivazku - jedna vychovatelka plisobi soucasn¢é na
0,5 pracovniho uvazku jako socidlni pracovnice). V zafizeni je zaméstnano pét
pomocnych vychovatelek na Gplny pracovni uvazek.

Provozni tsek zafizeni zabezpecuje zastupkyné pro hospodarskou cinnost,
uklizecka, fidi¢ - adrzbaf, Ctyfi pracovnice v kuchyni a dva muZzi vykonavajici civilni
sluzbu. Ekonomické agenda je zajiStovana smluvné.

Témef vsichni vychovatelé spliuji pozadavky odborné a pedagogické
zptisobilosti ve smyslu vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a
pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikii a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradct. Pouhych 5,7 % hodin je odpracovdno vychovatelkou bez
pozadované kvalifikace.
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Pedagogicky sbor je relativné stabilizovany, primérny vék pedagogickych
pracovnikt €ini 35 let. Interpersonalni vztahy byly zaznamenany jako piiznivé.

Pedagogicky sbor je tvoien pracovniky s poZadovanou odbornou a pedagogickou
zpuisobilosti. Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

3.2.3 Péce o dalSi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Reditelka piedlozila plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt
vyplyvajici z nabidky Strediska sluzeb Skole Ptibram a jinych vzdélavacich subjektii
(Prazské centrum, Pragouniversa). Vybér akci vychazi z potieb zatizeni, je zaméfeny
na praci s problémovymi détmi a protidrogovou prevenci.

DalSimu sebevzdélavani pedagogii slouzi pomérné Siroka nabidka titul casopist
odebiranych détskym domovem a vyuzivani odbornych publikaci, které jsou zastoupeny
v odborné knihovné.

Jedna z pracovnic studuje socialné-pravni problematiku na VOS. Reditelka je
Clenkou Federace détskych domovili (FICE), ucastni se seminaiti této instituce, nabyté
poznatky se snazi aplikovat ve své praci.

Péce o dalsi odborny riust pedagogickych pracovnikii je hodnocena jako
priimérnad.

3.3 Kontrolni systém détského domova, kontrola a hodnoceni

Kontrolni ¢innosti feditelky détského domova jsou zaméfeny na tUroven vlastni
vychovné prace, dale na vedeni povinné dokumentace a na zajiStovani bezproblémového
provozu zatizeni.

Kontrola pedagogického procesu je provadéna prubézné, nebyl piedlozen ani plan
hospitaci, ani pisemné zdznamy z nich. Hospitace v klasickém smyslu slova nejsou feditelkou
realizovany. Spolecn¢ se Clenem inspekéniho tymu feditelka navstivila Gsek vychovné-
vzdélavaci Cinnosti jednoho vychovatele. Z analyzy zhlédnuté ¢asti procesu, kterou provedla
feditelka, vyplynulo jeji soustfedéni na zhodnoceni Cinnosti a zejména kritické vyhrady
k plisobeni vychovatele.

Pribéznou kontrolou feditelka détského domova zjistuje soulad deklarovanych zaméri
vychovatelt s realitou.

Pro hodnoceni prace jednotlivych vychovatelli jsou feditelkou vypracovana podrobna
kritéria pro pfidélovani nadtarifnich sloZek platu, se kterymi byli vychovatelé seznameni. Jsou
v nich znacnou mérou obsazeny vysledky kontroly provadéné teditelkou. Svym podpisem
vychovatelé stvrzuji svllj souhlas s hodnocenim a vysi proménlivé slozky. Diference mezi
jednotlivymi pracovniky je dostatecnd a proto méa motivujici charakter.

Negativnim zjiSténim v oblasti kontroly je fakt, Ze chybi vyvozovani zavéra
vyplyvajicich z kontrol na pedagogickych radach. Nedostatky v praci jsou diskutovany pouze
s jedinci, chybi jejich zobecnéni a tak neni prace vychovatelll jako celku posouvana k lepsi
urovni.

Ve vedeni povinné dokumentace byly zjistény drobné zavady, blize viz kapitola 3.5,
velmi dobry stav byl zjiStén v oblasti zajiStovani provozu, kde nebyly zaznamenany
nedostatky.
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V oblasti kontrolniho systému byla zjiSténa pozitiva i negativa, oblast je hodnocena
Jjako priimérna.

3.4 Informacni systém détského domova - vnitini a vnéjsi

Vnitini pfenos informaci smérem k pedagogickym pracovnikim je funkéni
a dolozitelny. Informace jsou pieddvany na schiizich pedagogickych rad. V kancelafi
vychovatell jsou k dispozici prdvni normy, odebirané ¢asopisy, odborné publikace. Aktuélni
informace jsou sdélovany prostfednictvim tabule a rozpisu sluzeb. Svéfenctim jsou informace
pfedavany pfevazné ustni formou.

Vné&jsi prenos informaci zahrnuje styk srodi¢i, event. zakonnymi zdstupci svétfenct,
déle s institucemi spolupodilejicimi se na vychove svétenci, se Skolami, které tito navstévuji.
Je dokladovén pisemnou formou.

K informovéni o prospéchu a chovani svétencii slouzi Zdkovské knizky. Vychovatelé
détského domova navstévuji tfidni schiizky, obCas se Uc€astni ptimo vyucovacich hodin (tzv.
naslechy).

Pienos informaci md stanovena pravidla, je funkcéni. Oblast je hodnocena spise
nadpriumérné.

3.5 Vedeni povinné dokumentace

V ramci inspekéni €innosti bylo sledovano vedeni povinné dokumentace Skolského
zafizeni, kterou stanovi § 45b odst. 1 zdkona ¢. 76/1978 Sb., o skolskych zatizenich, ve znéni
pozdgjsich piedpist, § 14 odst. 3 vyhlasky MS CSR &. 64/1981, § 1 odst. 5, 6 a § 2 vyhlasky
MSMT CR ¢&. 247/1996, o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladezi
s nafizenou ustavni vychovou nebo uloZenou ochrannou vychovou a ¢lankem 6 odst.

1 instrukce MS CSR ¢&. 29 ze dne 31. gervence 1981.

Byla pfedlozena a zkontrolovana dokumentace détského domova, kterd je vedena
ve Skolnim roce 1998/1999. Byly shledany nasledujici nedostatky:

e personalni dokumentace je vedena; v rozporu s ustanovenim ¢l. 3 odst.
1 Pracovniho radu pro pracovniky Skol a Skolskych zarizeni na kopiich dokladl
o vzdélani chybi vérohodny zplisob jejich prokazani,

e zdpisy z pedagogickych rad jsou potfizovany; chybi vnich projednavéani zavéra
vyplyvajicich z kontrolni ¢innosti feditelky a kontrola uloZenych ukold,

e vnitrni 7ad byl feditelkou v letoSnim Skolnim roce aktualizovéan, chybi prokazatelné
sezndmeni pracovnikl se zménami, obsahuje formulace vztahujici se k sou¢asnému
stavu (napf. ,,v nyngj$i dobé ..., ,,nyni zékladni vojenské sluzba“ apod.), navstévy
zakonnych zastupcli jsou mimo jiné omezeny pro ,,0soby nevhodné oblecené*
(rozpor s odst. 5 pokynu MSMT CR &. j. 13 649/95-24 ze dne 9. kvétna 1995, ktery
byl vydan Skolskym zafizenim pro vykon Ustavni vychovy a ochranné vychovy),
soupis dokumentace uvedeny v €l. 18 vnitiniho fadu je odliSny od dokumentace
uvedené
v organizacnim radu, denni reZim neni prokazatelné uveden jako souc¢ést vnitiniho
fadu, formulace uzivané v dennim rezimu neodpovidaji ciliim Cinnosti détského
domova (,rekreacni zajmova Cinnost“ namisto napf. ,,vychovné-vzdélavaci
¢innost*),

e protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach - kontrola téchto dokladl prokazala
velmi dobré zabezpeceni provozu détského domova a jeho hospodafeni; byly
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shledany pouze drobné nedostatky ze strany nekterych kontrolnich organi (OSSZ
Ptibram, UP Ptibram),

e tydenni programy vychovnych skupin jsou tvofeny prubézné v aktudlnim tydnu,

e jednaci protokol je tvoten knihou doslé posty a knihou odeslané posty, dva rizné
dokumenty tak maji stejné Cislo jednaci bez dalsiho rozlisent,

e posledni zaznam v knize urednich navstév pochazi z roku 1996, ufedni navstévy jsou
zapisovany do knihy ndvstev.

Dokumentace zarizeni je vedena s urcitymi nedostatky, vzhledem k jejich vétSinou
formdlnimu charakteru je oblast je hodnocena jako priimérna.

3.6 Urovern spoluprice détského domova s dalSimi zainteresovanymi organy

Spolupréci s dal$imi organy a organizacemi zajiStuje v rdmci své pracovni naplné
feditelka détského domova. Na zéklad¢ predlozenych dokladi (pfedevsim v osobnich spisech
sverencii) lze konstatovat, ze spoluprace a vzédjemna informovanost je dobfe zajiSténa. Jedna
se predevS§im o oddéleni péce o déti referatli socidlnich véci a zdravotnictvi piisluSnych
okresnich ufadt (OPD), dale okresni soudy, Policie CR apod.

Se Skolami, které navs$tévuji svéfenci, spolupracuji v rdmci praci bezprostfedné
souvisejici s pfimou vychovnou c¢innosti vychovatelé (ve smyslu ustanoveni § 2 natizeni
vlady ¢. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti uc¢itelit a mira povinnosti
vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve skolstvi). Doklady byly piedlozeny
(pedagogicke deniky).

Oblast je hodnocena jako spisSe nadpriimérna.

3.7 Vyrocni zprava

Vzhledem ke skutecnosti, Ze pro Skolskéd zafizeni neni urena povinnost vypracovat
vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly a vyrocni zpravu o hospodareni (§ 17¢ odst. 2 a 3 zdkona
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdé¢jSich predpist),
nebyla zprava o ¢innosti vypracovana.

Vyroéni zprava o hospodafeni byla na zadost SU feditelkou vyhotovena. Projednani
vyroéni zpravy o hospodafeni na poradé pracovnikli nebylo prokazatelnym zplisobem
doloZeno.

Vyrocni zprdava nebyla hodnocena.

3.8 Efektivnost vyuzZivani finan¢nich prostifedku pridélenych ze stiatniho rozpoctu
vzhledem k ucelu ¢innosti détského domova

Z rozboru vyroéni zpravy o hospodaieni nebylo zjisténo neefektivni ¢erpani financ¢nich
prostiedki pridélenych ze statniho rozpoctu.

Material pro zabezpeceni vychovné-vzdélavaciho procesu je nakupovan ucelné a jeho
vyuziti odpovidd danému poslani.

Reditelka ziskdvd mimorozpoctové prostiedky materidlniho i finan¢niho charakteru
formou sponzorskych piispévkil. Jsou efektivné vyuzivany, evidence je vedena.
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Mzdové prostiedky urcené pro nadtarifni slozky platu jsou vyplaceny pracovnikim
diferencované na zaklad€ kontrolni ¢innosti feditelky a jednoznacné stanovenych kritérii pro
jejich ptiznavani (zv1ast pro provozni zaméstnance, zv1ast’ pro pedagogické pracovniky).

Dosud realizované kontroly hospodateni (SU Piibram) a kontroly odvodi (OSSZ

Pocet redln¢ zaméstnanych pracovniki nepiekracuje piepocteny pocet pracovniki
uréeny SU Piibram.

Ve sledovanych ukazatelich nebylo zjiSténo neefektivni Cerpani financénich prostiedkii
pFidélenych ze statniho rozpoctu. Oblast je hodnocena jako priumérna.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci ¢innosti
vzhledem ke schvialenym dokumentiim a poctu svéfenci

Détsky domov je umistén ve dvoupatrovém objektu nalezejicimu SU Ptibram, zatizeni
je vlastnictvim domova. Plnoleti svéfenci maji moZznost ubytovani v obecnim rodinném
domku
(v dobé¢ inspekce vyuzito jednou svétenkyni).

Vnitini vybaveni domova je na pomérné dobré Urovni; svétenci maji k dispozici loznice
s dostatkem mista pro vlastni soukromi, dale ,,obyvaci pokoje* na kazdém patie a uc¢ebny pro
ptipravu na vyu€ovani. Socidlni zafizeni je spole¢né pro divky i chlapce. V ptizemi je umistén
nejvetsi obyvaci pokoj, ktery slouzi jako prostor pro shromazdovani vSech svéfencti; je zde
soucasné ziizena posilovna. Télovychovné aktivity lze také provozovat v chodbéch, kde jsou
rozmisténa télocvi¢na naradi.

Détsky domov ma vlastni kuchyni a jidelnu s dostacujici kapacitou.

K détskému domovu déle patii piskové htisté nevelkych rozmérii, zahrada s altanem,
skleniky a zahony, garaz pro sluzebni vozidla.

Ucelové prostory na specifické Cinnosti (vytvarné cinnosti, fotokomora) v domove
nejsou, svéfenci maji moznost vyuzivat obecni télocvicnu a hiiste¢ zdejsiho fotbalového
oddilu.

Veskeré prostory jsou ucelné vyuzivany.

Z hlediska zajisténi ¢innosti détského domova lze konstatovat pomérmné dobrou uroven
vybaveni pomiickami pro relaxacni, sportovni a jiné aktivity.

Budova byla v dobé inspekce pied zahajenim celkové rekonstrukce, na niz tfeditelka
détského domova ziskala od zfizovatele pfislib investicnich prostfedki. Tomuto stavu
odpovidala i uroven né€kterych neobnovenych maleb v pokojich, neopravenych tapet atp.

Materialni podminky jsou vyhovujici, oblast je hodnocena jako spiSe nadpriimérna.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek détského domova

Denni rezim détského domova respektuje psychohygienické pozadavky vekovych
kategorii umisténych svéfencl. Dostatecna casova dotace je veénovana spanku i
odpocinkovym c¢innostem. V prib&hu inspekéni cinnosti bylo zaznamenano ramcové
dodrzovani denniho rezimu.

Vedeni détského domova zajiStuje dostatek prostoru i kvalitni podminky pro relaxaci
déti 1 zaméstnancil.

Esteticka uroven navstivenych prostor je vysokd, na vyzdobé¢ se podileji svétenci
a vychovatelé. Prostfedi piisobi pfiznivym dojmem, v dobé inspekéni Cinnosti bylo v
pokojich, na chodbach i socidlnich zafizenich cisto a pribéZzné vétrano. Piedev§im na
nekterych socidlnich zatfizenich (i v nékolika mistnostech) byla vidét a citit plisen na zdech.

Pitny rezim je zajiStén. Vyména a obc¢h pradla svéfenct respektuje hygienické
pozadavky.

Byly zjiStény nedostatky pii pfipravé svéfencii na vyucovani (nedostate€né osvétleni
pracovni plochy, nabytek nerespektuje v n€kterych pfipadech antropometricka métitka).
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V ramci sledovani vychovnych ¢innosti pedagogickych pracovnikii bylo zjisténo, ze
nektefi pracovnici nevénuji dostate¢nou pozornost péstovani hygienickych navyki u svétenct
(napft. po pfichodu ze Skoly odebiraji svéfenci svainu, aniz by si omyli ruce).

Vzhledem k pievaze pozitivnich zjisténi je oblast psychohygienickych podminek
hodnocena jako spiSe nadpriimérnd.

4.3 Hodnoceni détského domova z hlediska rozvoje osobnosti svéfencii, z hlediska
vychovné prace a kvality specialnich ¢innosti

V ramci inspekéni Cinnosti byla provadéna pozorovani hospitacniho charakteru pii
rezimovych ¢innostech, dopoledni ¢innosti déti predskolniho veku, pfi ptipravé na vyucovani
a pii pracovni, rodinné a té€lesné vychové v ramci odpoledniho zamé&stnani.

Na zéklad¢ analyzy provedenych pozorovani lze konstatovat, Ze rozvoj osobnosti
svéfencli v oblasti intelektudlni, citové a socialni probihd na zaklad€ osobniho piikladu
pracovnikd, jejich osobnich zkuSenosti a nazorti. Neni zastieSeno deklarovanym vychovné-
vzdélavacim programem.

Vychovatelé volili formy a metody prace, které odpovidaly provadénym ¢innostem
s ptihlédnutim k véku svéfenct. Zachovavali disledny individudlni pfistup, pribézné déti
hodnotili a motivovali.

Déti projevovaly ditvéru ve vychovatele, atmosféra ve vychovnych skupinach byla
ptizniva, déti respektovaly pozadavky pedagogickych pracovniki. Ze strany vychovatell jim
byla dana moznost vyjadfit svlij ndzor a postoj. Komunikace svéfenct, jejich pravni védomi,
schopnost sebehodnoceni a sebereflexe odpovidala véku a mentadlni urovni déti. Rutinni
dovednosti zvladali svétenci dobre.

V pfiméfené mife a efektivné byly voleny pomticky a materidly potfebné k zajisténi
jednotlivych ¢innosti.

Nadprimérna troven pedagogické prace byla zaznamenana pfi ¢innosti se skupinou déti
ptedskolniho v€ku v dopolednich hodinach. Vychovatelka byla na praci kvalitn€ pfipravena,
vychovnou cinnosti prolinalo hodnoceni a stimulace, déti byly stale vedeny k riznym
aktivitdm. Vychovatelka vedla déti k vlastnimu slovnimu projevu.

Drobné metodické a didaktické nedostatky byly shledany pti odpolednich ¢innostech.
Jednotlivé oblasti byly konzultovany s feditelkou détského domova v dob¢ inspekéni ¢innosti
(napt. chybny metodicky postup pfi praci ve cviéné kuchyni, nevhodna sportovni ¢innost
v dobé mimotradné vysokych venkovnich teplot, problémy v organizaci prace vychovateld,
nedodrzovani hygienickych pozadavki apod.).

Systematicka vychovna ¢innost pro svéfence ro€. 1997 neni zajisténa. Dité je
v dopolednich hodindch v péc¢i pomocné vychovatelky dle rozpisu sluzeb, v odpolednich
hodinéch jej ,,hlida“ vychovatelka ptislusné skupiny, ptipadné jej pieda ke skupiné jiné.

V ramci vychovnych €innosti je vybranym détem poskytovéana logopedicka péce (jedna
z vychovatelek absolvovala rozSifujici studium logopedie, jedna vychovatelka ziskala
osvédceni jako logopedickd asistentka). Péce v uvedené oblasti probiha pribézné
(dokladovano v dennich zaznamech), vychovatelky maji k ¢innosti dostatek pomticek
a materiald.

Socialni pracovnice v souladu se svou pracovni naplni zajist'uje styk a spolupraci
s rodinami svéfencli. Zapisuje poznatky z navstév v rodinach. Ptipravuje podklady pro zpravy
(pro okresni soudy, OPD apod.), aktualizuje osobni spisy déti, eviduje vyjadieni OPD pred
pobytem svefence v rodin€ a vykondva dalsi ¢innosti souvisejici se zajisténim socialni oblasti
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umisténych sveétencl.. Osobni spisy mladeze obsahuji nezbytné doklady, jsou vedeny
pfehledné a fadné.

Uvedenda oblast je hodnocena jako spise nadpriimérna.

4.4 Hodnoceni détského domova z hlediska znalosti a vyuZivani dilezitych informaci
o svérencich

Na zéklad¢ rozhovorli s vychovateli lze konstatovat jejich dobré znalosti z oblasti
rodinné, osobni a socidlni anamnézy svéfencl. Systém piedavani novych zjiSténi (zmény
anamnézy, vysledky vySetfeni apod.) je zajiStovan feditelkou a socidlni pracovnici
prostednictvim osobniho styku ¢i denniho zaznamu.

Vychovatelé si vedou vlastni evidenci svétencl - pedagogické deniky, do kterych si
zaznamenavaji dllezité okolnosti a informace z anamnézy déti. Vzhledem k nedostatkiim
v zajisténi zpétné vazby (viz kapitola 3.1) nejsou systematicky vyuZivany pfi sestavovani
individualnich plana.

Oblast je hodnocena jako standardni.

4.5 Hodnoceni détského domova z hlediska urovné vysledkii vychovné-vzdélavaci
¢innosti

Vedeni détského domova zajistuje katamnestické sledovani v souladu s § 23 odst. 6
vyhlasky ¢. 64/1981 Sb., a to po dobu nejméné dvou let po skonceni pobytu svétence
v détském domovée (pisemné, osobni a telefonni kontakty).

Dle dostupnych zjisténi jsou byvali svéfenci zvladaji samostatny Zzivot bez
mimotfadnych negativnich udélosti. VétSinou jsou v pracovnim poméru, jsou standardné
materialné zajisténi.

Na stfednich skolach studuji svéfenci s primérnym prospéchem.

V uplynulém obdobi byly dvé déti vyhodnoceny v soutézi potfddané Fondem
ohrozenych déti, jejich kresby byly pouZity jako vano¢ni pohlednice.

Na soutézich potadanych zatfizenimi pro vykon ustavni vychovy se svéfenci dosahuji
svétenci prumérnych vysledkd.

Uvedenda oblast je hodnocena jako spise nadpriimérna.

4.6 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji ¢innost détského domova

Vedeni détského domova zajistuje fadu aktivit, které vyznamnym zplisobem pozitivné
ovliviiyji ¢innost détského domova.

Svétenci navstévuji krouzky pifi Zakladni Skole v Solenicich (informatika, vytvarna
vychova) a pti Zékladni Skole v Miliné (sportovni hry). Jeden chlapec hraje kopanou za
TJ Klucenice. Dva svétenci absolvovali kurs fizeni motorovych vozidel, ¢tyii déti dochazely
do tanecnich kurst a jeden chlapec navstévuje krouzek bojovych uméni.

Pracovnici détského domova organizuji v ramci stiedoceského regionu Olympiadu pro
déti ze $kolskych zatizeni (atletika, mi¢ové hry, krosovy béh); ve spolupraci s MSMT CR
kvalifikacni zavody pro déti ze Skolskych zatfizeni v atletice a mi¢ovych hrach, jejichz
vitézové postupuji do mezinarodni soutéze.
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Déti se ucastni soutézi porddanych Skolami (stolni tenis, atletika, stfedoskolska
olympiada v ¢eském jazyku).

V ramci aktivit zafizeni pro vykon Ustavni vychovy se zastupci déti z détského domova
ucastni rtiznych sportovnich a kulturnich soutézi a piehlidek (stolni tenis v Novém StraSeci
a Obofisti, nohejbal v Obofisti a Sazené, kulturni piehlidka Nejmilej$i koncert v Praze).
Pravidelné se déti ucastni celostatniho turistického srazu déti z détskych domovt.

V dobé¢ Skolnich prazdnin zajistuje vedeni détského domova rekreacni pobyty
(v tuzemsku i v zahranici) a letni tdbory. V pribéhu skolniho roku jsou ve spolupraci
s cestovni kancelaii OREA pfipravovany rekreacni pobyty.

Po ukonceni povinné Skolni dochazky se mohou déti Gi€astnit letnich brigad.

Zastupce déti se letos ucastnil Plesu Kvét v Praze (sponzorsky zajisténo).

Vedeni détského domova piipravuje v prubéhu roku névstévy atraktivnich kulturnich
predstaveni (muzikaly, divadla), které jsou hrazeny z mimorozpoctovych zdroja.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.

4.7 Hodnoceni ¢innosti zarizeni, ktera jsou soucasti détského domova

Soucasti détského domova je dle rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, predskolnich
zatizeni a Skolskych zatizeni Skolni jidelna s kapacitou 100 jidel. Jeji ¢innost respektuje denni
rezim détského domova.

Cisté a estetické prostiedi skolni jidelny ptispiva k rozvoji osobnosti svéfencti v oblasti
hygienickych navyku, kulturnich a estetickych potieb.

Cinnost $kolni jidelny ve vitahu k aplikovanému vychovné-vidélivacimu programu
détského domova je hodnocena jako spiSe nadpriimérna.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Na zéklad¢ vySe uvedenych skutecnosti je ¢innost détského domova hodnocena jako
spiSe nadprimeérna.

Tento stav je mozno dokladovat spiSe nadprimérnou Urovni fizeni détského domova
(odborné a pedagogické zptisobilost vychovateli, pfiznivé interpersonalni vztahy
v pedagogickém sboru, stabilita pracovniki, a¢inny hodnotici systém feditelky ve vztahu
v oblasti planovani vychovné-vzdélavaciho procesu, na tseku kontrolni ¢innosti, ve vedeni
povinné dokumentace a pii dodrzovani pravnich predpist).

Pribeh a podminky vychovné prace jsou hodnoceny jako spiSe nadprimérné (dobré
prostorové dispozice a Uroven materidlniho vybaveni, pfevaha pozitiv v zajisténi
psychohygienickych podminek, vysoka estetickd troven prostfedi, dobra vychovnd préace
vychovatel, predchazeni negativnim jevim, pozitivni stimulace svéfencli v rdmci
aplikovaného vychovného systému, dobra spoluprace se zakonnymi zastupci, zajiSténi dalSich
aktivit ovlivilujicich ¢innost détského domova; nedostatky byly zjistény v oblasti péce o
svétence mladsiho dvou let a v systematickém vyuZivani informaci o svéfencich pfi pldnovani
individualni péce).

w7 we

5.2 Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti détského domova

Pro daldi Cinnost doporuduje CSI feditelce détského domova odstranit zji§téné
nedostatky uvedené v inspek¢ni zprave, a to zejména:

e vypracovat vychovné-vzdélavaci program détského domova, ktery by byl
zaramovanim vychovného procesu a vytvarel predpoklady pro kontinuitu vychovy a
rozvoj osobnosti svétencii ve vSech jejich slozkach,

e odstranit nedostatky ve vedeni povinné dokumentace,

e schiizi pedagogickych rad vyuzivat jako poradniho organu feditele, vyhodnocovat na
nich zavéry z kontrolni cinnosti, jejich cetnost uvést do souladu s platnym
predpisem.
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5.3 Datum vyhotoveni zpravy

razitko
Podpisy inspektort: vedouci tymu:  Olga Talaskova v. r.
¢len tymu: Vladimir Krieg v. r.

V Trutnoveé dne 22. ¢ervna 1999

5.4 Datum a podpis Feditelky kontrolovaného détského domova stvrzujici prevzeti
zZpravy
Inspekéni zpravu jsem prevzala dne 8. 7. 1999

razitko

Podpis feditelky: Olga Vernerova v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi, miZe feditel détského domova podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis pijemce nebo &j.
pi‘edani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 23. ¢ervence 1999 095 419/99-5060

Skolsky urad: 23. ¢ervence 1999 095 420/99-5060

5.6 Pripominky Feditelky détského domova

Datum Cj. CSI Text
23. ¢ervence 1999 | 095 418/99 Vzneseny piipominky k obsahu 1Z
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