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HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Reedukacni a resocializacni program vychdzi zejména z rezimové terapie, ktera je doplnéna
fragmenty komunitniho systému (tydenni komunity). Psychorelaxacnich technik pouzivano
neni, dle osobnostnich ptedpokladl jednotlivych vychovatelll jsou realizovany individudlni
terapeutické rozhovory se svéfenci.

Reedukacni a resocializa¢ni program koresponduje s typem Ustavu i se sloZzenim kolektivu
svéfenc.

Adaptacni faze probihd v ,nejlepsi vychovné skuping (dale jen VS). Svéfenec absolvuje
uvodni rozhovor s vedoucim pracovnikem ustavu a se socialni pracovnici. Snahou je navodit
pozitivni atmosféru a eliminovat stres ze zmény. Rozhovor mé informacni a stimulacni
charakter. Novému svéfenci je vénovana zvysSena pozornost a péfe ze strany personalu.
Vyrazngj$i problémy s adaptaci se v posledni dob& nevyskytly. VS, do niZ ma byt novy
svéfenec viazen, je s pfedstihem na jeho pfijeti pfipravovana. Zasady pro adaptacni fézi
zpracovany nejsou, piestoZe v zafizeni piisobi v soucasné dobé nékolik zacinajicich, odborné
a pedagogicky nezptisobilych pedagogickych pracovniki.

Hodnoceni svétencil probihéd dle bodovaciho systému, svétenci se v ném orientuji. Hodnoceni
provadi denné v ramci vecerniho programu odborny vychovatel. Svéfenciim je vétSinou davan
pfiméfeny prostor pro reflexi a sebereflexi. Tydenni vyhodnoceni chovani svétencl probihd na
komunité. Vede ji vétSinou vedouci vychovatel a G€astni se ji vSichni svéfenci a pedagogicti
pracovnici majici sluzbu.

Svétenci maji k dispozici véci v osobnim vlastnictvi, nemaji vSak k dispozici uzamykatelné
prostory. Cenngj$i predméty si mohou ukladat u vychovateli. Vztah k soukromému vlastnictvi
je cilené rozvijen, Gsp€Snost je praimérna.

Systém je otevieny vnéj$im vliviim, vyuZivdno je zejména kontaktd s mistnim sportovnim
klubem. Ustavni park je piistupny mistnim détem.

Samosprava svéfenci je zfizena, vede ji vedouci vychovatel. Svolavana je minimalné 1x tydné,
vyjadiuje se hlavné k provoznim zalezitostem, ke stravovdni a v malé miie ik hodnoceni
svéfenc.

Préce s rodinami svéfenct se postupné zlepsuje, zdjem rodict o své déti se v poslednich letech
zvySuje. Navstévy jsou rodicim umoziiovany kdykoliv, informace jsou jim poskytovany dle
jejich zdjmu. Jakoukoliv spolupraci s ustavem odmitd cca 5 rodin. V téchto ptipadech je
vyhledavan kontakt se $ir$i rodinou.

Zapojeni svétenci do estetické upravy interiérii je minimalni, vychova prostfedim pusobi spise
negativné.

Osobni volno svétenciim udéluje individualng piislusny vychovatel. Dovolenky u zakonnych
zastupcl jsou svéfenciim umoziovany pii splnéni danych kritérii (chovéani svéfence, souhlas
uzemné piislusného oddéleni socidlni péce okresnich ufadli a souhlas zakonnych zastupct).
Volné vychazky nebyly v poslednich 2 letech povolovany. Divodem byly stiznosti mistnich
obCanl na trestnou Cinnost nékolika svétencl.. Toto opatieni je zcela nepfijatelné, nebot” se
jednd o kolektivni trest se vSemi z toho vyplyvajicimi negativnimi dopady (demotivace aj.)!
V soucasné dobé vedeni Ustavu pfipravuje obnoveni volnych vychazek jako individudlni
odmény (pozitivni stimulace) - feSeno v pritbéhu inspekce.

Vychova realitou a pro realitu vykazuje rezervy, v nékterych oblastech Zivota v Ustavu se
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projevuje sklenikovy efekt.

Svétfenci s mimofadnym nadédnim a schopnostmi se v poslednich letech v ustavu neobjevili.
U svéfenct s dalSim postizenim lze zajistit péci pro mentalné retardované a pro svétfence
s mirnéj$im stupném smyslového a télesného postizeni.

Finan¢ni a vécna pomoc nebyla dosud odchazejicim svéfenclim poskytnuta, nebot’ prechazeji
vétSinou do vychovnych ustavii pro mladdez. Ustavni vychova byla prozatim zruSena vzdy
svéfenciim s dobrym rodinnym zdzemim, takze finan¢ni ani vécna pomoc nebyla poskytnuta.
Mezi svéfenci se vyskytuji negativni jevy, jednd se vétSinou o drobné kradeze. Sikanovani bylo
naposled prokazano a feSeno podanim trestniho oznameni cca pfed 12 lety. Mezi svétenci vSak
dochazi k jednordzovym projeviim agresivity (fyzické a verbalni ataky). K fyzickému napadeni
personalu svéfencem doslo naposled pied ptlrokem. K demonstrativnimu suicididlnimu pokusu
a sexudlnimu obtéZovani ostatnich svéfencti doSlo v letosnim Skolnim roce. Ptipad byl
adekvatn¢ feSen zajiSténim psychiatrické péce. Opakované byly zjiStény piipady prostituce
své&fencil na utéku.

Funkci protidrogového koordinitora vykonaval vedouci vychovatel, vtomto Skolnim roce
prevzal tuto funkci jeden z ucitelli. Problémy svéfenci s drogami se objevuji mimo Ustav,
zejména na dovolenkéch a na utécich.

Stimula¢ni uroven sytému je podprimérnd, vyuZzivano je zejména moznosti diferencovat vysi
kapesného.

Svétenci s ndboZenskym citénim dosud v Gstavu nebyli, takovouto potiebu by bylo mozno
saturovat.

Reedukacni a resocializaCni program je jesté vyhovujici.

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni ¢innost

Reditel ustavu je odborné a pedagogicky zpusobily. Z kolektivu 4 uditelti spliiuji pozadavky
vyhlasky MSMT ¢. 139/1997 Sb. pouze dva (50 %). Z 8 vychovatelii (vcetné vedouciho
vychovatele) spliluje pouze 5 obecné pedagogické vzdélani, specidlné pedagogicka priprava
chybi vSem. Psychoterapeuticky vycvik vrozsahu 100 hodin absolvoval jen vedouci
vychovatel.

Ptiznivé je, ze kolektiv pedagogickych pracovnikl je vcelku vyvéazeny, tvofi jej 8 muzi
a 5 zen. Neni vSak stabilizovan.

Kazda VS disponuje klubovnou a né€kolika loZnicemi.

LoZnice jsou zcela nedostatecné vybaveny, v naprosté vétSin€ piipadd je v nich st€snano
8 luzek, vybaveni dalsim nadbytkem se omezuje na n€kolik no¢nich ministolkti (2 malé zasuvky)
a malé skiiiiky. Zafizeni loZnic je vétSinou poskozeno nebo zniceno, vyzdoba loznic téméf
neexistuje. LoZnice jsou vyuzivany jen jako noclehdrny, k reedukacni a resocializacni Cinnosti
neslouzi. Soucasny stav je z psychohygienického hlediska naprosto nevyhovujici a evidentné
vyvolava u svétencii agresivitu a hostilni postoje.

Klubovny jsou primérné vybaveny nabytkem, estetickd uroven prostfedi je podprameérna.
Zdtvodnéni vedoucich pracovnikl, ze svéfenci kazdou vyzdobu zni¢i, nelze akceptovat.
Vybaveni audiovizualni technikou je na dobré urovni.

Zcela nevyhovujici je z resocializacniho hlediska socidlni zafizeni. V dobé konani inspekce byly
misy 1 sedatka na WC znecistény exkrementy, svéfenci zde nemaji ani minimalni intimitu.
Umyvarny jsou nevhodné vybaveny centralnimi kovovymi Zlaby s kohouty.

V zatizeni je dostatek prostor k realizaci reedukacniho a resocializacniho programu, tyto
nejsou dostatecné vybaveny a nevyhovuji psychohygienickym zasadam.
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Ustav je vybaven pocitacovou technikou pro administraci, svéfenciim tato technika k dispozici
neni.

Vychova prostfedim se uplatituje spisSe v tistavnim parku, nez v objektu tstavu.

Vliv sociodemografickych podminek na ¢innost zafizeni je rozporuplny. Pozitivné se projevuje
ve spolupraci ustavu s obci na zvelebovani prostfedi obce a sportoviSté a pii spole¢nych
sportovnich akcich, negativni je v laickych pozadavcich obecniho zastupitelstva na ,,vychovna*
opatfeni v Ustavu, kterd feditel zcela nespravné akceptoval (2 roky trvajici kolektivni trest -
zakaz volnych vychazek).

Podminky pro reedukacni a resocializacni innost jsou jesté vyhovujici.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini 7ad 1 systém hodnoceni je svéfenclim srozumitelny, orientuji se vném a v ptipadé
potfeby maji moznost do né¢ho nahlédnout.

Struktura denniho rezimu odpovida véku a stupni postiZzeni svétencil.

Uroveil spoluprace ucitelti s vychovateli je na dobré tirovni. Vzajemné hospitace se provadéji
cca 1x za 1 - 2 mésice.

Psychologa ani etopeda zatizeni nema.

Vychovatelé sleduji pfi své ¢innosti reedukacni a resocializacni cile. Pouzivané metody jsou
pramérné pestré, modelovych situaci ani socidlniho tréninku uzivano neni. Nepouziva se ani
psychorelaxacnich technik, vyuZivano je jen fragmentli komunitniho systému (komunitni
sezeni, terapeutické rozhovory nékterych vychovateli se svéfenci). Negativné se zde projevuje
absence specialné¢ pedagogického vzdélani a zcela nedostate¢ny pocet vychovatelil
s psychoterapeutickym nebo socialné psychologickym vycvikem.

Podil represe v ¢innosti pedagogickych pracovnikii je pfiméfeny (kromé vySe uvedeného
kolektivniho trestu).

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou dobré.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Zatizeni se Ucastni sportovnich a kulturnich soutézi a piehlidek. Rada turnaji probéhla v ramci
ustavu (stolni tenis. dama).

Prazdninové aktivity probihaji z¢asti mimo Ustav, zamétuji se predev§$im na poznavaci akce
a relaxaci.

StaZe a odborné praxe studentiim jsou umoznovany dle pozadavkl doty¢nych skol.

Spoluprace s dalSimi zainteresovanymi organy je bezproblémova. Mimotadné dobra je s mistni
ZS, ktera pujcuje ustavu télocvicnu a vychazi vstric své ucitelce, ktera v ustavu uci na Cast
uvazku.

Dalsi aktivity ustavu jsou velmi dobré.

Vysledky reedukace a resocializace

Nadprimérné ponicené zafizeni Ustavu signalizuje hostilni postoje ¢asti klientely k zafizeni.
Systematicka katamnesticka sledovani zatizeni neprovadi. Z dil¢ich zpétnych vazeb o byvalych
svéfencich lze usuzovat, Ze vysledky reedukace a resocializace jsou prameérné.

Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace
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Reedukacni a resocializacni program vychdzi z tradic¢nich postupii, metod a forem prdce.
Z novéjsich metod a forem jsou do reedukacniho a resocializaéniho programu zaclenény
jen fragmenty komunitniho systému. BezpecCnost systému z pohledu svéience a jeho
stimulacni uroveii je spiSe podpriimérna.

Podminky pro reedukaci a resocializaci jsou jesté vyhovujici, vyrazné nedostatky jsou
v oblasti materidalnich i persondlnich podminek.

V dalSich aspektech (organizace, interakce, komunikace) je Cinnost zafizeni na dobré
urovni.

Piizniva situace je v oblasti dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji reedukaci a
resocializaci.

Celkové je reedukace a resocializace na priimérné urovni.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Plianovani a priprava vyuky

PInéni povinné $kolni dochazky zatazovanych svéfenct je realizovano ve dvou typech skol:

v zékladni Skole je jedna tfida, kde jsou zafazeni Zaci 7. a 8. postupného roc¢niku, zvlastni skola
ma dve tfidy, 5., 6. a 7. postupny ro¢nik a 8. a 9. postupny rocnik.

Vyuka v zékladni Skole je provadéna podle Vzdélavaciho programu ¢j. 16 847/96-2 a uprav

a dopliikt pod ¢j. 25 018/98-22, vyuka ve zvlastni Skole pak podle Vzdélavaciho programu

¢j. 22 980/97-22. Rozpornosti nezjistény.

Uroveii vyuky byla sledovana v 10 vyuéovacich hodinach (2x &esky jazyk, d&jepis, matematika,
fyzika, 2x pracovni vyucovani, t€lesna vychova, ptirodopis, rysovani).

Dotace ur¢end ucebnim planem je dodrzovana, clenéni uc¢iva ma vyhovujici charakter.
Zpracované tematické plany maji rozdilnou troven (schematicnost, niz$i aktualizacni
pohotovost, malé respektace specifik daného Skolniho roku). Ve smyslu poznamek k u¢ebnimu
planu zékladni Skoly jsou zafazeny 2 hodiny praktik pfirodovédného charakteru (bod 9), u
zvlastni Skoly nebylo pfistoupeno k tipravam podle dodatku - vyuzivani dopliovacich hodin je
zatazovéano dobte. Pro Zaky se specifickymi poruchami uceni ( nyni je v zafizeni dokumentacné
dolozena pfitomnost celkem 10 svéfenct (tj. 1/3 stavu) s danou diagndzou) nejsou zpracovany
individudlni vzdélavaci plany a dany handicap neni pln¢ odborné zohlediiovan.

Vyuku ciziho jazyka (anglicky jazyk) zajistuje v ¢astecném uvazku ucitelka mistni zakladni
Skoly - bez odborné zptlisobilosti.

Rozvrhova skladba je pfizplisobena potfebam spoluprace s mistni zdkladni Skolou (vyuZzivani
télocvicny), problémy ¢ini zajisténi potiebnych prostor pro vyuku pracovniho vyucovani.

Oblast planovdni a piipravy vyuky je hodnocena v pasmu priiméru.

Podminky vyuky

Ve vsech tiidach probiha vyuka formou prace v oddélenich. Tato okolnost limituje moznost
vyuZit v potfebné mife odborné zptsobilosti ucitelti (ucitel pak vyucuje 4 1 vice pfedmétim,
maximum je 7). Specialn¢ pedagogickou pripravu splituje 70,2 % vyucujicich.

Prostory pro vyuku jsou dostatecné velké, ucebny svétlé. Vybaveni nevytvaii potfebné
podnétné podminky. Ve vétsi mife je vyuzivano praci svéfencll k dotvéieni estetiCnosti
prostiedi. Psychohygienické podminky dobré, vybavenost (ndbytkovd) tfid neni optimalni
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(stafi, opotifebovanost, dil¢i poskozeni). Chybi instalace nazornin - s ohledem na strukturu
svéfeneckych kolektivii a predchozi problematickou Skolni ptipravu, ma tato okolnost zasadni
vyznam.

Vybavenost ucebnimi pomickami je nepostacujici, pomiicky jsou i prostorové obtizné
pristupné (fesi se). Jejich vyuzivani ve vyuce je sporadické. Zcela chybi kontakt svétencti

s vypocetni technikou, cela oblast didaktické techniky vyZzaduje vyraznéjsi zkvalitnéni.
Sledovany usek vykazuje slaba mista, jsou patrny vyraznéjsi nedostatky.

Organizace, formy a metody vyuky

Struktura vyucovacich hodin vyhovuje poZzadavkiim, pokyny uciteld maji jasny a instruktivni
charakter. Variabilita pouzivanych metod (z hlediska ucelnosti) byla vyrazné individualni, chybi
zatazovani relaxacnich prvki, vice prostoru vyzaduje oblast vedeni k aktivnimu uceni

a samostatnému pfistupu k feSeni iloh a zadani (Zaci Casti v pasivni roli). Evidentni je snaha
ucitelit podavat ucivo v pfimérené forme, je pracovano s chybou zZaka, je uplatiiovan diiraz na
vhodnou miru ndvaznosti i upevilovani ziskavanych poznatki. Vice pozornosti je tieba vénovat
rozvoji komunikativnich dovednosti a praci s nizorem svéfence (pfedmét , Recova vychova“
zajistovan pedagogem bez pfislusné odbornosti). V nékterych ptipadech zjiSténa uspéchanost
v zévéru hodiny a nepiesné zadani pozadavkl na ,,domaci“ ptipravu (v€etn¢ zhodnoceni celé
vyucovaci jednotky).

Interpretace uciva je vécné spravna.

V souhrnu je oblast hodnocena pasmem priiméru.

Motivace a hodnoceni

Vstupni motivaéni metody jsou vyuzivany v primémé mife. UCivo je ozfejmovano na
ptikladech z denniho zivota (respektace zasady propojeni teorie s praxi). V hospitacni ¢innosti
zjistény nedostatky v oblasti pribézné motivace zakl, udrzeni z4jmu nedirektivni formou.
Hodnoceni (klasifikace, zkouSeni) ma spiSe frontalni charakter, zjevna je snaha cilené i ve
formé opakovani upeviovat védomosti zaki (v fad€ ptipadi vSak spiSe na urovni faktografie
na ukor rozvoje logického mysleni). Individudlni pfistup vyuZzivan v potiebné mife, snaha

a pokrok u Zaka je motivacn¢ zpracovavan - nebyly zjistény piipady pouhé soustfedénosti

na nedobry vysledek zakovy ¢innosti, hodnoceni obsahuje analyzu chyb.

Vzajemnou informovanosti ucitele a vychovatele je zajistén prenos vysledkli hodnoceni

z vyuky do oblasti vychovy mimo vyucovani (bez odd¢lovani).

Sledovand oblast vykazuje prisomérnou uroveii, hodnoceno stupném dobry.

Interakce a komunikace

Komunikace ve vyuce vychdzela zdohodnutych pravidel jednani, kterd byla zZaky
respektovana. Prostor pro rozvoj komunikac¢nich dovednosti nebyl vzdy dostatecny (ve
sledovanych vyucovacich hodinach, ani pfi mimoskolni vychov€, nebylo zjiSténo cilené
rozvijeni komunikativnich schopnosti svéfencti). Vztah ucitel - svétenec (z4k) je zalozen na
vzajemné respektaci (vliv osobnosti pedagoga evidentni). Nevhodné je oslovovani svétenct jen
pfijmenim, coz se ve zvySené mife v ustavu déje. V prubéhu inspekce nebyly zjistény nevhodné
formy pfistupu pedagoga ke svéfenci, chlapci maji moznost vyjadfit své nazory. Neékteré
zalezitosti vzajemného vztahu jsou vSak feSeny i intuitivné - zjisténa i1 velmi nizk4 a povrchni
znalost svéfencovy situace ucitelem (napf. i po mési¢nim pobytu v zatizeni).
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Uroveil verbalni a neverbalni komunikace ucitele je v souhrnu na Urovni priméru, moznosti
vyuziti skupinovych aktivit je omezena faktem prace v oddé€lenich. V dobé pfitomnosti
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Negativa a pozitiva zhruba v rovnovaze, stav hodnocen stupném dobry.

Hodnoceni kvality vzdélavani

V souhrnu je oblast vzdélavani svéfencii zabezpecovana na dobré aZ jesté vyhovujici tirovni.
Na odpovidajicim stupni potiebnosti neni pomiickové vybaveni, chybi preciznéjsi
rozpracovani a volba metod a forem piFimé prdace v hodindch, rezervy jsou v éasovém
uspordadani hodin, urovni znalosti o svéiencich (véetné Zaki, kteii 7 diuvodu specifické
poruchy uceni vyZaduji odliSny p¥istup), vyuZivani faktori vlivu prostiedi. Pozitivnim rysem
Jje zpuisob rozvoje vzdjemné informovanosti ucitelii a vychovateli, jejich denni kontakt

i bezprostiednost ieSeni otazek piipravy na vyucovani, zpracovdavdani domdcich ukolii. Chybi
télocvicna, chybi veétsi dilensky prostor. Pozemkové zdazemi pro vyuku je velmi dobré.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce rozvoje zafizeni neni zpracovana v pisemné podob¢, zaméry v§ak ma vedeni ustavu
pfipraveny. Po provedené rozsahlé rekonstrukci topného systému (v roce 1999) a vyfeSeni
¢asti technického zdzemi svéfencl, je pfipravovano premisténi pomickového vybaveni do
vhodnéjsich (a predevsim funkéné piistupnéjsich) prostor. Je ptipravovano rozsiteni poctu tiid
na &tyfi tim, Ze bude oteviena 2. t¥ida zakladni $koly (avizace piislusného DDU). Dojde tak
k castecné eliminaci dlouhodobé nepfiznivé situace v naplnovani kapacity tstavu (ve Skolnim
roce 1998/ 1999 byl primérny denni stav svéfenci 20,09, v 1. pololeti Skolniho roku
1999/2000doslo ke zvySeni na 28,74 svéfence/den - v n€kterych mésicich (zaii 1998 az leden
1999) se stav pohyboval v priméru mezi 11 az 14 svéfenci). Stanovena kapacita DVU je 40
svétencu.

V dobé inspekce bylo v zafizeni pfitomno 27 svéfencti, evidencni stav byl 34 (z toho svéfenct
s nafizenou Ustavni vychovou 28, suloZzenou ochrannou vychovou jeden, s vydanym
pfedbéZznym opatienim pak 5 svéfencit). Na utéku bylo 5 svétenct (¢ast 1 dlouhodobéji).

V piipadech, kdy je prolongovano predbézné opatieni, avizuje tuto situaci ptislusnému soudu
socialni pracovnice ustavu.

Z¥izovaci listinu vydalo MSMT dne 27. &ervence 1992 (bez &j.), dodatkem ze dne 7. prosince
1994, ¢j. 26 932/94-60, doslo ke zméné na piispévkovy zplisob hospodateni (1€innost od

1. ledna 1995). Zménou zfizovaci listiny (dodatek ¢. 2) ze dne 10. prosince 1998, ¢j. 33 991/
98-21, byl upraven nazev zafizeni, upfesnéno sidlo organizace (u¢innost od 1. ledna 1999).
Rozhodnutim MSMT ze dne 8. prosince 1998, &j. 23 167/98-21, bylo upfesnéno zatazeni

do sité skol, ptredskolnich a skolskych zatizeni (od 1. ledna 1999), stanoven identifikéator

a zaroveh i sdruzované soudasti (DVU, ZS, ZvS, $kolni jidelna) s udanim kapacity (dil&i
nesrovnalost v ozna¢eni typu zakladni §koly - § 2 odst. 11 vyhlasky MSMT ¢&. 127/1997 Sb.).
Reditel ustavu obdrzel doklad o potvrzeni ve funkci piipisem MSMT ze dne 4. tmora 1999,

¢j. 13 457/99-26 (potvrzeni dano vysledkem konkurzu ze dne 6. ledna 1999).

Vedena dokumentace odpovida svym ¢lenénim ustanoveni ¢lanku 6 odst. 1 instrukce MS CSR
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&.29/1981 (véstnik MS a MK CSR z 20. zati 1981), kterou se stanovi podrobnosti o organiza-
ci Skolskych zatizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy. Dalsi dokumentace (,,Oznameni o
nadchézejicim propusténi® - véstnik MSMT, roénik LV, sesit 4, duben 1999) nebyla vyuZita -
vétiina svéfench prechdzi v ramci profesni piipravy do VUM.

Pracovnici Ustavu maji moznost podilet se na tvorbé koncepcnich zamérli i etapizaci
uskuteciiovani. Pozitivni je skutenost planovité realizace tady kontaktd ustavu se
spoleCenskym a kulturnim dénim - pfedev§im v oblasti vychovy mimo vyucovani (vikendy,
volné dny, letni prazdninové akce apod.).

Planovani ma priiomérnou uroveri.

Organizovani

Kompetence pracovnikll jsou vécné vymezeny, pracovni napln€ zpracovany a s pracovniky
projednany. Zakladni prava a povinnosti souhrnné projednany na spolecné poradé v uvodu
pfislusného Skolniho roku. Novi pracovnici jsou zainteresovani bez zbyte¢nych odkladi,
pracovni doba jednotlivych kategorii zaméstnancti je zvetejnéna.

Zpracované schéma fizeni odpovidd potfebam ustavu. Mezi poradni orgdny feditele patii
komise stravovaci, pro volbu povolani, majetkové komise (inventury, likvidace), BOZP a PO.
Pedagogické rady jednaji pravidelné, zdznamy zakladany.

Spisy pracovnikl jsou uloZeny v trezoru v kancelaii (pfistup ma pouze feditel a pracovnice
zajiStujici osobni agendu). Spisy svéfencl vede socidlni pracovnice, ulozeni dokumentace
eliminuje moZnosti nevhodného zachdzeni. VSichni pedagogicti pracovnici znaji své povinnosti
v této oblasti (mlcenlivost, profesiondlni zachazeni apod.). Do osobnich spist svéfencl jsou
zakladany zaznamy z pedagogického pozorovani, 1x za pul roku je podavana rodi¢lm, resp.
zakonnym zastupciim, soubornéjsi pisemna informace.

Vnitini informacni systém je zaloZen pfedev§im na piimém osobnim kontaktu pfisluSnych
pracovnikil, porad vedeni se uc¢astni vedouci jednotlivych useki.

Stanovena mira vyucovaci povinnosti a povinnosti ptimé vychovné prace je dodrzovéna, vyse
uvazki odpovida citaci natizeni vlady ¢. 153/1999 Sb.

Organiza¢ni nedostatek je ve vyuzivani casu pro reedukaéni a resocializa¢ni ¢innosti v dob€ po
vecefi, kdy (mimo dil¢iho hodnoceni) probihaji jen reZzimové naplné (vecerka pftili§ brzy).
Nocni sluzby nejsou zajistény v plném souladu s pokynem naméstka ministra Skolstvi, mladeze
a télovychovy ze dne 30. ledna 1998, ¢j. 11 981/1998-24, nebot’ Ustav neni napojen na
centralni pult Policie a pouzivand vnitini dorozumivaci technika ma jen signaliza¢ni charakter.
Vnéj$i prezentace Ustavu ve vztahu k mistu je hodnocena starostou Obecniho ufadu
v Naceradci pozitivné (brigddnicka pomoc, péfe o vefejné prostranstvi, pomoc v lesnim
hospodafstvi, sportovni aktivity apod.).

Uroveri organizovdni je dobrd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Nastroje operativniho fizeni jsou uzivany tcelné, jsou ptidéleny odpovédnosti za vedeny usek.
Pro feSeni nepfiznivé situace ve specialné pedagogické pripraveé pedagogi (predevsim vycho-
vatelll) je zpracovan motivacné koncipovany vnitini platovy piedpis s uvedenim zékladnich
kriterii pro oblast limitovanych slozek platu - zatim bez vyrazné&jSich vysledkl. Kriteria pro
poskytovani mimofadnych odmén jsou zpracovana.

V piimé fidici praci jsou uplatiovany spiSe nedirektivni formy, chybi vyrazné&jsi rozboroveé
tlaky v pohospitacnich pohovorech a zavéry s ulozenymi (a nasledné kontrolovanymi) tkoly
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(hospitace vedoucich pracovnikli jsou pomérné cCasté) - predev§im z pohledu motivacnich
posundl.

Hodnoceni pracovnikil je provadéno v zavéru Skolniho roku - pisemny zadznam neni zaloZen.

Novy pracovnik v pedagogické oblasti ma ureného supervizniho kolegu (na dobu 1 roku).
Urcitou formou souhrnnéjSiho sebehodnoceni Ustavu je komentovand analyza na zavérecné
pedagogické radé¢ (doloZeno v zadznamech) a obsahovd pfiprava textu vyroéni zpravy
(pracovnici vzdy text znaji).

Vedeni a motivovani pracovnikii je dobré, iirovei priomérnd.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni ustavu mé zpracovan ,,Plan vnitini kontroly*, zahrnujici jak provozni zéleZitosti, tak
kontroln¢ hospitacni ¢innosti ve vztahu ke Skolni a mimoskolni pfimé praci se svétenci. Denné
pouzivanou pedagogickou dokumentaci kontroluje feditel pravidelné¢ 1x tydné, plnéni
planovanych tydennich programi sleduje vedouci vychovatel. Pro tucely urcité evaluace
zpracovava fteditel ustavu proveérkové testy (matematika), jejich pololetni zadavani je
pravidelné vyhodnocovéno - vyuzito pii jednani na poradach ¢i metodickych sdruZenich.
Kontrolni mechanizmy maji priomérnou uroveii, stav je hodnocen jako dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

Systém ¥izeni je pracovnikiim srozumitelny. Kladené poZadavky maji raciondlni podobu,
poradni organy feditele se podili na ieSeni vzniklych situaci. SlabSim ¢lankem Fizeni je
sledovani piimého vykonu prdace pedagogickych pracovnikii (a operativnost FeSeni
nedostatkii), nedaii se v potiebné mire budovat nezbytnou erudicni (specidlné
pedagogickou) zdkladnu - piedevSim u vychovatelského sboru, pretrvavaji vyraznéjsi
nedostatky v materidlové, pomiickové a prostorové vybavé zarizeni.

Piiznivy dopad ma kvalitni uroveri spoluprdce s radou zainteresovanych instituci (orgdny
péce a déti a rodinu socidlnich referdtii, okresnimi a méstskymi uiady, dalSimi vpchovnymi
zakizenimi v siti), jsou dodriovina pravidla spoluprdce s Policii (ve smyslu pokynu MSMT
7z 9. Cervence 1998, ¢j. 14 144/98-22). Vystupni materialy ustavu (sdéleni soudiim,
zakonnym zdstupcum a dal§im) jsou na dobré urovni a podavaji validni ndahled. Ve smyslu
ochrany stdatnich prostiedki je cilené provadéno vymahdni dluinych Cdastek oSetiovného.
Jsou napliiovany i zdsady kontaktu svéiencii s rodinou (diferencované), vcetné
povolovanych a kontrolovanych pobytii, organizacné dobie jsou prFipravoviny akce
vanocéniho charakteru (Cdst svéienci zitstdavd v ustavu) i letni prazdninové Cinnosti.
ZlepSenim kontaktu s piislusnym DDU je pozitivnéji ovliviiovina kapacitni dispozice
ustavu.

V souhrnu je kvalita iizeni hodnocena priimérem, stupeii dobry.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e zfizovaci listina a dodatky
e rozhodnuti o zatazeni do sit¢ Skol, predskolnich a Skolskych zatizeni
e jmenovaci dekret feditele (potvrzeni ve funkci)

e plany vychovné vzdélavaci prace na skolni roky 1998/1999 a 1999/2000
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e plany useku mimoskolni vychovné prace na skolni roky 1998/1999 a 1999/2000
e vnitini ad, organizacni fad, Skolni fad

e ziznamy z jednani pedagogické rady Ustavu

e ziznamy z porad vychovateli

e ecvidence a zdznamy z kontrolni a hospitacni ¢innosti feditele a vedouciho vychovatele
e rozvrh vyuky, rozpis sluzeb vychovatelt

e osobni dokumentace svéfencii

e osobni dokumentace zaméstnanct

e plan vnitini kontroly zafizeni

e vnitini platovy pfedpis

e kritéria hodnoceni pracovniki

e evidence podavani 1€kt

e tydenni programy piimé vychovné prace, denni hlaSeni

e kronika ustavu

ZAVER

Zasadnéjsi pozitiva

e spoluprice ustavu s piisluSnymi zainteresovanymi institucemi, vedeni sveéfenecké agendy
e S§iroka Skala aktivit sportovniho a kulturniho charakteru, styk svétenct s realitou Zivota
e koncep¢ni zaméry,vnitini informacni systém, organiza¢ni struktura fizeni

e kontakt s dénim v misté

e postupné se rozvijejici prace se svéteneckou samospravou

ZasadnéjSi negativa

¢ nizka kvalita reedukacniho a resocializa¢niho programu

¢ dlouhodobé nenapliiovana kapacita tGstavu

e prakticky nulova specidlné pedagogicka erudice vychovatelt

¢ nekvalitni prostorova (technickd) vybava (WC, umyvarna, loznice)

¢ niz8i uroven vybavy pro zdjmové aktivity (kola, stany,...)

e vybavenost u¢ebnimi pomuckami, vyuzivani stavajicich

e prace se zaky se specifickymi poruchami uceni

¢ naprosta nevybavenost pocitatovou technikou (Skola, mimoskolni oblast)

V souhrnném hodnoceni je stav oznacen stupném dobry aZ jesté vyhovujici.

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou vyuZivany zodpovédné, vidy
ve vitahu k napliiovani poslani zarizeni. Nebyly zjistény Zadné nesrovnalosti.

Ustav nutné potiebuje dobudovat materilni zakladnu - prostory, vybavu, pomiicky!
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0d posledni inspekce (leden 1998) nedoslo k vyraznéjsim posuniim (kromé zaleZitosti
technického charakteru).

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Zdené€k Slomek e
Clen PaedDr. Pavel Bartik

Pracovnice ustfedi CSI ~ Mgr. Vladislava Coufalova

V Ceskych Budgjovicich dne 21. dubna 2000

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 9. kvétna 2000

Razitko

Jan Kudrna Jan Kudrna
Podpis feditele

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
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Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Cernoleska 1997

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tfad: 265 01 Benesov, 2000-05-24 983/2000

mladeze a télovychovy, 118 12
Praha 1, Karmelitska 7

Ziizovatel: Ministerstvo  Skolstvi, 2000-05-24 982/2000

Pripominky reditele Skolského zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

K inspekéni zprave nebyly feditelem zatizeni
podény piipominky.

Inspekéni zpréava - str. 12






