Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSI1B-408/11-B

Nazev pravnickeé osoby

L e s o Stiredni odborna Skola MORAVA o. p. s.
vykonavajici ¢innost Skoly:

Sidlo: Rehotova 5, 618 00 Brno

IC: 25 549 804

Identifikator: 600 013 731

Pravni forma: obecné prospéSna spolecnost

Zastoupena: Mgr. Danou Vérostovou, Feditelkou Skoly
Ziizovatel: Cesky svaz Zen, Panska 7, 115 30 Praha 1
Misto inspek¢ni ¢innosti: Brno, Rehotova 5

Termin inspekéni ¢innosti: ~ 11. az 13. duben 2011

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a) zdkona ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jSich predpisti, pro ucely ziskdvani a analyzy informaci o vzdélavani zaki
v ptirodovédné gramotnosti.

Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkl vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona.

Zjistovani a hodnoceni souladu u¢ebnich dokumentt s pravnimi pfedpisy podle ustanoveni
§ 185 odst. 1 skolského zakona.

AKktualni stav Skoly

Stfedni odbornd Skola MORAVA, o. p. s, Rehofova 5, Brno (dale ,,8kola*) je obecné
prospéSnou spolecnosti, vykonavajici ¢innost stfedni Skoly. Zfizovatelem spolecnosti je
Cesky svaz zen, Praha. Skola realizuje svou ¢innost v souladu stdaji uvedenymi
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

Za posledni 3 roky je pocet zaki stabilni a Skola byla naplnéna na 100 %. K 30. zafi 2010
méla Skola celkem 180 zaki v 8 tfidach v denni formé vzdélavani.

Skolu navstévuje 44 zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*), coz je
24 % z celkového poctu zakd. Tii zaci studuji podle individualniho vzdélavaciho planu
(déle ,,IVP*), dva z nich jsou individudln¢ integrovani.
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Vzdélavani zakl ve Skole zajiStuje 15 uciteli vSeobecné vzdélavacich a odbornych
predméti.

Skola v soudasné dobé realizuje obory stfedniho vzdélani se zaméfenim na ekonomicko-
administrativni, vefejnospravni a socialni sluzby. V tomto Skolnim roce se zaci vzdélavaji
podle dosud platnych uc¢ebnich dokumenti.

Ve skole je realizovano vzdélavani v denni formé v oborech 78-41-M/003 Rodinné skola —
socialni sluzby, 78-41-M/004 Rodinnd Skola — ekonomicko-administrativni sluzby
a 78-41-M/005 Rodinna Skola — vefejnospravni sluzby. Vyuka probihd podle schvalenych
udebnich plant vydanych Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale ,,MSMT*)
Ceské republiky. Skola vznikla vroce 1991 a od roku 1995 sidli v Gidelové postavené
a vybavené budové. Vyuka je realizovana ve tfinacti u¢ebnach. Osm z nich je kmenovych
a pét odbornych. Jednéd se o nasledujici odborné ucebny: informacnich a komunikacnich
technologii (dale ,,JCT*), odivéni, p¥ipravy pokrm, jazykovou uéebnu a posilovnu. Skola
je vybavena pocitaci a audio technikou. VSechny pocitace jsou propojeny do sité, pies
kterou maji Zaci 1 ucitelé piistup na internet. Ucebna ICT je pfistupnd Zakiim i v dobé
mimo vyucovani. Ucitelé maji k dispozici 2 kabinety a sborovnu vybavenou pocitaci
s pfistupem na internet.

Skola od posledni inspekce vroce 2008, zaméfené na hodnoceni podminek, priib&hu
a vysledkii vzdélavani, pfijala a realizovala opatieni, pfedev§im v oblasti materidlnich
podminek, pofidila bezdratovou sit’ a pocitate do ttid, dale caste¢né dovybavila Skolu
odbornou literaturou.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Vzdélavaci program Skoly tvoii tii obory vzdélani, jejichz vyuka probihd podle dosud
platnych osnov. Od pfistiho Skolniho roku za¢ne Skola v prvnich ro€nicich vyucovat podle
vlastnich §kolnich vzd&lavacich programi (dale ,,.SVP®), které jsou v sou¢asné dobé téméi
dokonceny.

Skola informuje o své vzd&lavaci nabidce ao piijimani 74kl na svych piehlednych
webovych strankach. Konkrétni kritéria piijimaciho fizeni zvefejiiuje v souladu s pravnimi
predpisy. Zaci jsou ptijimani do viech tii oborii vzdélani bez ptijimacich zkousek.
Vychovna poradkyné (dale ,,VP*) je podfizena feditelce Skoly, poskytuje poradenské
sluzby zaktm, rodicim a ostatnim pedagogickym pracovnikiim pfi feSeni vychovnych
a vzdélavacich problémil. Spolupracuje s tfidnimi uciteli pii feSeni tzv. problémovych
zaki. Vede dokumentaci tykajici se téchto zakii. Organizuje besedy vychovného
charakteru, spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou, s oSetfujicimi Iékari
zakl, se socidlnimi pracovniky a dalSimi odborniky a institucemi. Zpracovava,
vyhodnocuje a kompletuje podklady pro potieby feditelky Skoly. Metodicky fidi ostatni
pedagogické pracovniky v individuélni praci se Zaky.

Oblast prevence socidlné patologickych jevl tvoti soucast koncepénich dokumenta Skoly.
Této oblasti se vénuje metodicka prevence socidlné patologickych jevl. Je podiizena
feditelce Skoly, uzce spolupracuje s VP, z(castiuje se vzdélavani protidrogovych
koordinatorti potfadaného v regionu mésta Brna. Spolupracuje s odbornymi institucemi
(naptiklad Kontrolni a poradenské centrum pro drogové a jiné zavislosti ap.). Zodpovida za
provadéni a koordinaci prevence a sledovani socidlné€ patologickych jevi.

Ve Skole je fada zakli se SVP, vychovnd poradkyné v piipadé téchto zakd Casto
spolupracuje se zakonnymi zastupci a pedagogicko-psychologickou poradnou. Systém
vychovného poradenstvi je funkéni i pfes to, Ze individudlni pfistup k témto Zakim
ve sledované vyuce nebyl vzdy uplatiiovan. Béznou praxi je, Ze z4dci mohou anonymné
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sde€lit svoje problémy vychovné poradkyni prostfednictvim schranky davéry. V rdmci
kariérniho poradenstvi poskytuje VP Zaklim nebo jejich rodi¢iim informace o vzdélavaci
nabidce pro dal§i mozné studium.

V Minimdlnim preventivnim programu rizikového chovani (dale ,MPP*) jsou vytyCeny
zakladni cile strategie primarni prevence. Dlouhodobym problémem je ¢asta absence zakd,
a to 1 pfes dislednou kontrolu a vyvozovand kazeiiskd opatieni. Pro plnéni MPP
a pfedchazeni nezdravému socidlnimu klimatu ve tfidach se Skole osvéd€ilo potadani
riznych akci pro Zzdky mimo vyuku (napiiklad seznamovaci programy pro 1. ro¢nik
v Poradenském centru).

Hlavni vysledky vzdé&lavani byly hodnoceny se zaméfenim na zjiStovani napliiovani
pfirodovédné gramotnosti, a to ve vybranych vsSeobecné vzdéldvacich a odbornych
pfedmétech. Vyuka teoretickych pfedméth probihala v béznych tiidach, vyuka techniky
administrativy v u¢ebné ICT.

V hospitovanych hodinach byla podpora rozvoje osobnosti zdka ulitelem zaznamenéana
v rizné intenzité. Ucitelé respektovali pomalejsi pracovni tempo zakt a usilovali o zvySeni
jejich zajmu o vyuku. Pievladala frontdlni vyuka, aktivita zaki zde byla na riizné urovni,
iniciativa byla spiSe na stran¢ ucitelii. VyuZzita organizacni forma vyuky poskytovala méné
prostoru pro aktivni zapojeni vSech zdkli do vzdé€lavacich cinnosti a pro rozvijeni
dovednosti prace vtymu. Zde dostavali Zaci men$i prilezitost k formovani
komunikativnich dovednosti. Pouze v ¢asti hodin byly ve vyuce zatazeny diferencované
¢innosti zakl. Tyto metody vyuzivali jen néktefi ucitelé. Pfiméfenym zplisobem byly
uplatiovany mezipfedmétové vztahy a aktualizace obsahu uciva ve vztahu k sou¢asnému
Zivotu.

Predméty ptirodovédné oblasti jsou ve Skole vyucovany spise okrajové jako pripravné pro
dalsi vyuku odbornych pfedméti. Pro vyuku ptfedméti piirodovédného charakteru nema
Skola dostatecné materidlni zdzemi a spiSe se ve€nuje zajiSténi pomtlicek pro ostatni
pfedméty, kterym déava prioritu. Tydenni Casové dotace piirodovédnych predmétl jsou
vsouladu s platnymi ucebnimi dokumenty. Stanovené vyukové cile odpovidaly
pozadavkiim danym udebnimi osnovami. Skola v sou¢asné dob& nevyuziva zadné externi
ani interni srovnavaci testovani pro ptirodovédné predmety.

Vyuku ptirodovédnych predmétt zajistuji dveé vyucujici, z nichZ si jedna v soucasné dobe
dopliuje vzdélani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*) neni cilené
zamefeno na piirodovédnou oblast.

Sledovana vyuka ptirodovédnych pfedmét probihala frontdlnim zptsobem, ktery ne vzdy
podporoval jeji efektivitu. Aktivita zdkii zde byla na nizké urovni a podpofe
komunikacnich dovednosti byla vénovana mala pozornost. Soucasti vykladu byly aplikacni
ulohy z bézného zivota, coz udrzovalo zdjem néckterych zakli o dany pfedmét. V casti
hodin vyucujici vyuZzivali vlastni pfipravené textové materidly. Ve vSech
sledovanych hodinach, s vyjimkou techniky administrativy, chybélo vyuZiti materidlniho
vybaveni, pfedevsim prostfedki ICT a ndzornych pomicek.

V ramci podpory rozvoje ptirodovédné gramotnosti zaki se Skola zapojila do recyklacniho
programu ,,Recyklohrani® vyhlaseného MSMT a do projektu Ministerstva Zivotniho
prostiedi ,,Sbérné nadoby do vefejnych instituci a zejména do Skolskych zatizeni‘.
Hodnoceni zndmkou ve sledované vyuce bylo odpovidajici a zdivodnéné, v souladu
s pravidly stanovenymi v dokumentech Skoly, vyskytovalo se vSak pouze ojedinéle.
Nékteti ucitelé se snazili zdky motivovat pouzitim slovniho hodnoceni. Sebehodnoceni
zaki ani vzajemné hodnoceni vysledkl vzdélavani ve vyuce uplatnéno nebylo.

Zjistovani a vyhodnocovani miry uspéSnosti a urovné znalosti a dovednosti Zaka
je nedilnou soucasti systémového hodnoceni celkovych vysledki vzdelavani Skoly.
Hodnoceni zakl se provadi individualng i skupinové podle skolou nastavenych pravidel,
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ktera jsou soudasti zvefejnéného $kolniho fadu. Skola ma stanovenu strategii na podporu
uspésnosti zaki. Mira uspeéSnosti zakl je prubézné sledovéana v celém vzdelavacim cyklu,
jsou vyhodnocovana rizika a monitorovany pfic¢iny selhavani zakt. Podrobné&jsi analyza
zjisténych vysledkli vzdélavani a pficin studijnich netspécht je pravidelné provadéna na
ctvrtletnich pedagogickych radach. Vetejnost je kazdoro¢né seznamovéana s analyzou
vysledkil vzdélavani ve vyroéni zpravé 8koly. Skola motivuje Zaky k isp&Snosti ve
vzdélavacim programu napiiklad vypsanim finanéni odmény pii dosaZzeni prospéchu
s vyznamenanim. V pololeti letoSniho Skolniho roku bylo takto odménéno 10 Zzakd,
na konci minulého $kolniho roku 17 zaka.

Pro zlepSeni pfistupu k informacim a jejich pfenosu mezi Skolou a zdkonnymi zéstupci
zacala od roku 2010 fungovat elektronicka zdkovska knizka a elektronicka t¥idni kniha.

Hodnoceni predpokladu Skoly ke vzdélavani podle pozadavki Skolského
zakona

Nastavena organizace vzdélavani odpovidala vzdélavacim cilim a umoZziovala realizovat
obsah vzdélavani. Pocty zakid ve tfidach, pocty hodin i délka prestavek jsou v souladu
se zakonnymi ustanovenimi. Skola zajiituje dohled nad Zaky v dobé piestavek.
Do ucebnich planti jsou zafazeny vSechny povinné predméty vzdélavacich oborti. Vyuka
jednotlivych pfedméti se realizuje v kmenovych a odbornych ucebnach. Praxi zaki
organizuje Skola pfevazné na smluvné zajisténych pracovistich. Pii organizaci vzdélavani
nevznikaji socidlni bariéry a Skola respektuje specifika vzdélavacich obort.

Zajistovanim bezpecného prostredi pro vzdélavani a zdravym vyvojem zaki (dale ,,BOZ*)
se vedeni skoly zabyva disledné. Zéasadni pravidla pro BOZ jsou obsazena ve Skolnim
fadu, se kterym byli zaci sezndmeni pfi zahdjeni Skolniho roku 2010/2011. Také rodi¢im
zakli poskytuje v pisemné formé€ informace o zajiSt€ni bezpe€nosti zakil ve Skole.
Z provedené hospitace v hodinach télesné vychovy vyplyva taddné dodrzovéani zasad
bezpeénosti ve vyuce. Skolni trazy jsou fadné vedené v knize wrazii a zdznamy o nich
odesila skola v elektronické formé. Vysledkem dodrzovéani zasad BOZ ve Skole je i nizky
pocet urazii (ve skolnim roce 2010/2011 - 3 urazy).

Reditelka 8koly byla jmenovana 1. srpna 2008, spliiuje pozadavky pro vykon své funkce.
Uspéiné absolvovala vzdélavani vedoucich pracovnikii $kol a $kolskych zafizeni. Plni
povinnosti obsazené v prislusnych ustanovenich Skolského zdkona. Stanovila strategii
a vytycila dalsi vyvoj Skoly na zéklad¢é vypracovaného Dlouhodobého planu rozvoje Skoly
na obdobi 2009/2012 a Koncepce rozvoje Skoly na obdobi 2010-2013. Oba dokumenty
vychézeji z Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky. Dlouhodoby plan rozvoje Skoly vychazi z analyzy vyro¢nich zprav o ¢innosti
$koly. Prioritou je zkvalitiiovani a modernizace vzdélavani a prechod na vyuku podle SVP.
DalSim zamérem je vytvofit jednotny informaéni systém — dalkovy pfistup pro rodice, Zaky
a ucitele, coz se v posledni dobé $kole dafi napliiovat.

Cile dlouhodobého planu pro jednotlivé useky jsou rozpracovany do Planu prdce na
ptislusny Skolni rok. Na planovani a chodu Skoly se standardné podili feditelka, jeji
zastupkyné a ostatni vyucujici, ktefi jsou sdruzeni do pedagogické rady.

V ramci Viastniho hodnoceni skoly provedlo vedeni ditkkladnou analyzu hodnoceného
obdobi 2007/2008 az 2009/2010. Ziskané vysledky =z hlavnich oblasti vzdélavani
(vzdélavaci program Skoly, podminky ke vzdélavani, prib¢h vzdélavani zaka, vysledky
vzdelavani zaka, podpora Skoly Zaklim, spoluprace s rodici, fizeni Skoly a troven vysledkl
prace Skoly) byly projednany a prezentovany na pedagogické radé. Nasledné byly vedenim
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vyty€eny realné cile pro dalsi obdobi, ptedev§im ve vychovné-vzdélavaci oblasti. Systém
planovani, organizace vzdélavani a vnitini kontrolni a informacni systém vcetné oblasti
hospodateni s vetejnymi prostiedky je standardni.

Reditelka $koly soustavné sleduje a vyhodnocuje personalni podminky vzdélavani.
Ve Skole plsobi stabilni a zkuSeny pedagogicky sbor. Odbornou kvalifikaci spliuje 12
pedagogl a jedna ucitelka si potfebnou kvalifikaci dopliiuje dal§im studiem. Vychovna
poradkyné absolvovala specializa¢ni studium, metodicka prevence se na svoji Cinnost
ptipravuje jednorazovymi Skolenimi. Pro organizaci DVPP sestavila feditelka plan vcetné
ptehledu vzdelavacich aktivit ve Skolnim roce 2010/2011 (chybi vSak vyhodnoceni jejich
naplinovani). Vzdélavaci akce DVPP se zaméiuji pfedev§im na novou maturitu,
vzdélavani zaka se SVP, seminafe odbornych piedmétii a kurzy ICT. Skola vyuziva systém
podpory zacinajicim a nové ptichozim uciteliim.

V oblasti materidlniho zabezpeceni vyuky se Skole usp&$né daii zdokonalovat podminky
pro vzdelavani. Byly provedeny castecné opravy budovy skoly (vyména dlazby, stfeSnich
odpadll) a postupnd vyména oken sndkladem cca 300 tisic K& rocné z prostredkil
ziizovatele. Pro vyuku je vyuZivano dostatecné mnozstvi kmenovych a odbornych uceben
vybavenych jednotnym nabytkem. Prostfedi Skoly je €isté, upravené a podporuje estetické
vnimani zaki. Skola nema vlastni kuchyfi a jidelnu, stravovani zaki je zajisténo pomoci
bufetu a pitny rezim napojovymi automaty. K vyuce télesné vychovy je vyuzivana
télocvicna a venkovni histé v sousedni zdkladni Skole a dobfe vybavena vlastni posilovna
Skoly. V ramci modernizace ICT $kola poftidila dva datové projektory a po jednom pocitaci
do kmenovych tfid. Ucebnice si podle doporuceni ucitelii potizuji zaci samostatné a Skola
podle dalsich potfeb a moznosti zajiStuje pro zadky odborné texty. Materialni vybaveni
Skoly je dostatecné pro realizaci vzdélavaciho programu.

Finan¢ni prostiedky Skoly byly posuzovany za obdobi let 2008 az 2010 podle Skolou
pfedlozené dokumentace. V hodnoceném obdobi hospodafila Skola zejména s finan¢nimi
prostiedky statniho rozpoctu (dale ,,SR*). Podil prostfedki SR na celkovych ptfimych
nakladech na vzd¢lavani predstavoval za sledované obdobi v priméru cca 76 %
z celkovych ro¢nich neinvesti¢nich vydaji vynaloZenych Skolou na hlavni ¢innost (celkem
za tfi roky 26 595 tisic K¢). Z poskytnutych prostiedki ze SR byly plné hrazeny mzdy
a zékonné odvody. Prostiedky mély za dané obdobi mirné vzristajici tendenci v pfepoctu
na jednoho Zaka (nartst 11 %), soucasné doslo i k nartstu prostiedki na mzdy o 14 %.
Dale Skola hospodafila s vlastnimi zdroji, které tvotilo Skolné ve vysi rocné cca 2 mil K¢.
Néklady na ucebnice, uc¢ebni pomiicky a vzdélavani ucitelti hradila Skola ve sledovaném
obdobi plné z vlastnich zdrojii (celkem 258 tisic K¢). VSechny pifijmy realizuje Skola
v hlavni ¢innosti, doplitkovou ¢innost neprovadi. Kromé vyse uvedenych zdroji obdrzela
Skola ucelové prostiedky (celkem za tfi roky 359 tisic K¢&) na posileni odménovani
zaméstnanct $kolstvi a pokusné ovéfovani maturitni zkousky. Skola ve sledovaném obdobi
meéla dostatek finan¢nich prostiedkii k napliiovani vzdélavaciho programu.

Spoluprace s partnery patii mezi priority Skoly a je ji v€novana nélezitd pozornost.
Stézejnimi partnery jsou ziizovatel, zdkonni zastupci a $kolska rada. Skola pravidelnd
spolupracuje se zfizovatelem na riiznych akcich a projektech, napf. ,Kvétinovy den®.
Vztahy mezi Skolskou radou a Skolou jsou na standardni rovni, povinnosti vyplyvajici
z pravnich pfedpisii jsou splnény. Pravidla komunikace se zakonnymi zastupci jsou jasné
nastavena. Vefejnost miize ziskavat informace o Zivoté Skoly na webovych strankach.

Dalsi partnerskd spoluprace vyplyva ze zajiStovani odborné praxe zakl. V této oblasti
doSlo od minulé inspekéni Cinnosti k vyraznému zlepSeni.
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Zavéry, celkové hodnoceni §koly

« Skola dosihla zlepSeni na zikladé opatieni piijatjch od posledni inspekce,
postupné zlepSuje svoje materidlni vybaveni, hlavné v oblasti ICT. Dadle zlepSila
organizaci odbornych praxi pro Zaky.

«  Skola méla dostatek finanénich prostiedkii na realizaci vyuky, hodnocenim
finanénich podminek nebyla zjisténa Zadna rizika.

*  Rezervy a prileZitosti k dalSimu rozvoji Skoly spocivaji v dovybaveni ucebnimi
pomiickami, vyuZivani modernich metod a forem vyuky a v uplatnéni vzdjemného
hodnoceni a sebehodnoceni Zdkii.

Pro tucely zvySeni dotaci podle § 5 zakona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii, je pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako
priumeérna.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zikona miZe feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
Kf¥izova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu (csi.b@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
S$kolském zafizeni, jichZz se tyka, a v Jihomoravském inspektoritu Ceské $kolni
inspekce.
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Jihomoravsky inspektordt Ceské Skolni inspekce _Inspekéni zprava
(j.: CSIB-408/11-B

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Brmné dne 20. dubna 2011

(razitko)
Ing. Petr Kratky, Skolni inspektor Petr Kratky v. r.
Ing. llona Ptackova, Skolni inspektorka Ilona Ptackova v. r.
Ing. Silvestr Rolek, CSc., $kolni inspektor Silvestr Rolek v. r.
Bc. Helena Svobodova, kontrolni pracovnice Helena Svobodova v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Brmné dne 29. dubna 2011

(razitko)

Mgr. Dana Vérostova, feditelka Skoly Dana Vérostova v. r.

Pripominky reditelky Skoly Ptipominky nebyly podany.





