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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola Mladé Buky je uplné organizovana zékladni Skola s 221 Zzéky v 10 tfidach a 14
pedagogickymi pracovniky. Je nevyhodné umisténa ve dvou budovach starSich 100 let
a vzdalenych asi 2 km. Je pfispévkovou organizaci s pravni subjektivitou.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Prvni stupen zakladni Skoly

V Sesti tfidach 1. - 5. ro¢niku bylo provedeno 13 hospitaci v pfedmétech anglicky jazyk, esky
jazyk, hudebni vychova, matematika, némecky jazyk, prvouka a vlastivéda.

Hodnoceni kvality vzdé€lavani téchto predméti vychdzi z poznatkll a zjisténi sledovanych
pfi vyuce, z rozboru pisemnych projevl zakl a dalSich materiala Skoly.

Plianovani a priprava vyuky

Vyuka probiha podle schvélenych vzd&lavacich programii MSMT se zapracovanymi
pozd¢jsimi dopliky : v 1.- 3. ro¢niku podle programu ¢j. 16 847/96-2 Zakladni skola a ve

4.- 5. ro¢niku podle programu ¢j. 12635/97-20 Obecna skola.

Pocty vyucovanych hodin odpovidaji zvolenym u€ebnim pladntim, Skola postupné ptechazi
na vzdélavaci program Zakladni $kola.

Predmét zdravotni télesnd vychova pro zéky zdravotné oslabené se ve Skole nevyucuje,
reedukace specifickych vyvojovych poruch uceni je zajisténa pro 20 integrovanych zaki, tfi
asistentky specifickych vyvojovych poruch uceni vSak nejsou proskoleny v dané problematice.
Individudlni vzdélavaci plany integrovanych zdravotné postizenych zakl nebyly piedloZeny,
pouze zaznamy z odbornych vysetieni.

Ucitelé maji pozadavky osnov naukovych pfedméti zahrnuty v ro¢nich tematickych planech.
Byly ptfedlozeny tematické plany jednotlivych ucitelli, ve kterych €asto chybél plan vyuky
nékterych sloZzek. Protoze zapisy probraného uciva ve tfidnich knihach nejsou dostate¢né
konkrétni, nelze urcit, zda je u€ivo probirdno v celé §ifi, ¢i nedochazi k obsahové duplicité.
Piivyuce némeckého jazyka zdka ctvrtého ro¢niku zafazeného do skupiny zakid péatého
ro¢niku byl zjiStén rozpor mezi skute¢né provadénou vyukou a zépisy v tiidni knize.

Planovani uciva vychazi z dostupnych ucebnic, které zatim nejsou v ucelenych fadach, vyucuje
se z uCebnic riznych nakladatelstvi, které ne vzdy na sebe navazuji.

Dil¢i vychovné vzdélavaci cile v jednotlivych vyucovacich hodindch smétovaly k postupnému
napliiovani specifickych cili a ve vétSiné piipadii respektovaly charakter u¢iva i mozZnosti
jednotlivych zaka.

Podminky vyuky

Na vyuce zakii prvniho stupné se podili 10 uciteld. Pouze 2 wucitelky spliiuji pozadavky
na odbornou a pedagogickou zptisobilost k vyuce zakl tohoto stupné, ostatnich 8 pedagogi
neméa odbornou zpusobilost (3 ucitelky matefskych Skol se stfedoSkolskym vzdélanim,
1 ucitelka vysokosSkolsky vzdélana pro predskolni pedagogiku jiné statni narodnosti, kterd
nema slozenou zkousku z ¢eského jazyka, jako nutny predpoklad k vyuce na Ceskych Skolach,
4 ucitelé druhého stupné zékladni Skoly). V osmi piipadech tedy dochéazi k rozporu s § 3 odst.
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1 zdkona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ve znéni pozdgjsich
predpist, s § 51 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustav€ zdkladnich a stfednich Skol
a vyssich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich piedpist a rovne€z k rozporu
s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovniki a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct.

SloZeni pedagogického sboru prvniho stupné neni stabilizované, chybé&jici odbornost uciteld
negativné ovliviiuje kvalitu vyuky, predev§im v oblasti pouzivani nevhodnych vyukovych
postupll. Neznalost algoritml pouzivanych na prvnim stupni, pfiliSny verbalismus a mnohdy
1 odborné chyby ovliviiuji vyuku predev§im méné nadanych zaki.

Prostorové a materialni podminky jsou postacujici. Z hlediska spoluprace mezi vyucujicimi

a efektivniho vyuZivani pomicek je nevyhodou umisténi tfid prvniho stupné do dvou budov.
Ucebny jsou prostorové vyhovujici, byl do nich zakoupen novy nabytek pro zaky, umistény
jsou zde koberce slouzici predevsim k relaxaci zaki.

V aredlu Skolnich budov jsou dv¢ té€locvi¢ny, vybavené zakladnim télovychovnym naradim

a nacinim. Hfisté Skoly je neupravend travnaté plocha s nevyhovujicimi podminkami pro vyuku
atletiky.

U obou Skolnich budov jsou pozemky, které zatim nejsou upraveny pro potieby vyuky

¢i k relaxaci zaki o prestavkach.

Budovy jsou vytapény ustfednim topenim (teplovod z tepelné elektrarny Trutnov - Pofici),
svételné podminky subjektivné sledované v dobé kondni inspekce vyhovovaly
psychohygienickym zasadam.

Interiér uceben na prvnim stupni pusobi esteticky, kromé& informacnich tabuli a nastének
vyzdobu tvofi 1 zakovské vytvarné prace. Budova ve Faltisové ulici, kde jsou umistény 1. - 3.
ro¢niky, dvé oddéleni Skolni druziny a vydejna Skolni jidelny, byla za pusobeni souc¢asného
feditele Skoly opravovéna, doslo k zlepSeni vSech uzivanych prostor. Rovnéz hlavni budova
byla opravovana a rekonstruovdna z prostfedkll zfizovatele, vyrazné se zlepSilo pracovni
prostiedi zakl 1 zaméstnanci Skoly. Nedostatky pietrvavaji jesté v zdzemi Skolni jidelny.
Ucitelé maji k dispozici radiomagnetofony, ve tfidach jsou umistény televizory. Vybaveni
ucebnicemi se postupné inovuje, vybaveni pomtickami je jiz starSiho data, ale postacujici.
Demonstra¢ni mapy a pomticky pro vyuku cizich jazyka byly doplnény, chybi vSak ucebnice
némeckého jazyka, ktera respektuje jazykovou normu nového némeckého pravopisu. Ucebnice
a dalsi materialy k vyuce jsou vybirany podle finan¢nich moznosti $koly.

Organizace, formy a metody vyuky

Tydenni rozvrh hodin je sestaven v souladu s psychohygienickymi a organiza¢nimi moZnostmi
Skoly. Dvakrat tydn€ zacind vyuCovani zakl prvniho ro¢niku od druhé vyucovaci hodiny
a kon¢i patou vyucovaci hodinou s ohledem na provoz ve vydejné Skolni jidelny.

Struktura vétsiny hodin odpovidala klasické stavbe s uvodnim opakovanim uciva

z minulych hodin, nésledovalo procvieni uciva, expozice nového uciva bud vyvozend
vykladem ucitele s fizenym rozhovorem, ¢i samostatnym studiem z4ka z u¢ebnice.

V zéavérecné ¢asti hodin bylo nékdy zafazovano upevnéni a shrnuti uciva se zhodnocenim
prace.

Ucitelé ve vyuce uzivali pomilcky usnadiujici zapamatovani pouze sporadicky, prevladaly
verbalni metody vyuky. Pfi vyuCovani byl n€kdy vyuZivan nézor, ve vétSiné vyucovacich
jednotek vSak chybé€lo vyuziti audiovizudlni techniky. Didakticka technika byla ve sledovanych
hodinach vyuzita pouze ojedinéle pii vyuce cizich jazyk.
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Prevazoval frontalni zpisob prace zakl, pouze dvé ucitelky zafazovaly i skupinové a parové
vyu€ovani. Diferenciace prace zaka co do rozsahu i obtiznosti tkolil byla zatazovana ojedin¢le.
Pti samostatné praci zakl byly vyuZivany pracovni listy, ukoly z ucebnice, mapy atp. Ucitelé
priubézné, ale nepfili§ diisledné kontrolovali praci zaku.

Metody a formy prace byly vhodné voleny vzhledem k uc¢ivu i moZnostem Zzakl pouze
u neékterych ucitelek. U¢ivo osnov je prubézné plnéno, byly vyuzivany individudlni zkuSenosti
zakl 1 poznatky ziskané z mimoskolni ¢innosti. Rozvoji komunikativnich dovednosti zakt
ve vyucovani nebyla v€novana n€kterymi uciteli dostatecnd pozornost.

Meziptedmétové vztahy kladné ovliviiovaly zafazeni novych poznatkli do systému. Relaxacni
chvilky zatazovala pfi inavé ¢i rozptylenosti zakli pouze ¢ast pedagogt. K udrZeni pozornosti
zakl piispivalo obménovani poloh pfi praci. Nékterym ucitelim se nedatilo udrzet pozornost
zakl v priibéhu celého vyucovani, pouzivali monoténni formy prace, v zaveéru hodiny vétSinou
chybélo shrnuti uciva a systemizace poznatk.

Pracovni navyky zakl jsou disledné budovany pouze nékterymi pedagogy. U¢ivo az na dvé
vyjimky bylo interpretovano vécné spravné. Vyucovaci ¢as nebyl ve vSech ptipadech vyuzit
efektivné. VétSina vyucovacich jednotek byla vedena v pfili§ pomalém tempu, Zaci se nudili
a pfi monotdénnim zpisobu vyuky vyrusovali.

Motivace a hodnoceni

Stanovené vyukové cile nebyly zdkim zpravidla sdélovany. Vstupni motivace se objevovala
ojedinéle, vice byla zafazovana aktualizace uc¢iva. Pribézna motivace byla vyuzivana pouze
nékolika ucitelkami.

Pouze nékteré ucitelky pouzivaly zajimavych forem prace k aktivizaci zakt, naptiklad soutéze,
hry. Pozitivni motivace zdki a posilovani jejich sebevédomi se objevovala u zkuSenych
ucitelek, které ocetiovaly i snahu vyukové slabsich zakt a kazdé zlepSeni jejich vykonu.

Béhem vyucovani bylo pouze v nékterych piipadech zatazovano pribézné vyhodnocovani
prace zaku, klasifikace se objevovala v mensi mife. Otazky pfi zkouSeni zakl byly zaméfeny
predev§im na pamétné zvladani uc€iva, vyjimecné i na pochopeni vztaht a souvislosti.
Kontrolou zapistt v Zdkovskych knizkach byla zjiSténa mala frekvence znamek a hodnoceni
ustniho 1 pisemného projevu z naukovych predmétl i pfedmétt s vychovnym zaméfenim.
Ucitelé¢ zapojovali do kontroly spravnosti zdky, vedli je i k sebehodnoceni. Hodnoceni
védomosti, dovednosti a navykd Zzakd bylo provadéno objektivné v souladu s pravidly
hodnoceni a klasifikace zakti zakladni Skoly s pfihlédnutim k individudlnimu aktudlnimu stavu
zaka.

Interakce a komunikace

Ve skole jsou stanovena pravidla vzijemné komunikace, kterd vétSina zakd prvniho stupné
dodrzuje. Zavady oproti pravidlim slusného chovani se objevovaly u nekterych zakl tietiho
a patého ro¢niku.

Pedagogové respektuji osobnost zaki, vyuZivaji predeviim slovnich apeltt na zaky. Ustni
i pisemny projev nekterych zakl ve sledované vyuce vykazuje fadu nedostatkli. Vyjadirovani
nekterych zakl je malo kultivované, pisemné projevy jsou nethledné. V textu se objevuji skrty,
ptepisy, pismo je Casto neupravené. Ucitelé se s touto situaci smifuji a umoznuji ji nedtslednou
kontrolou a korekci.

Psychosocialni podminky vyuky jsou zaloZzeny na ovzdusi divéry a spoluprace. Atmosféra
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v hodinach byla piizniva. Zaci byli vedeni k dodrzovani pravidel sluiného chovani,
respektovani fadu skoly.

Verbalni i neverbalni komunikace pedagogt je vétsinou pfizplisobena véku zakd.

Projevy nezddouciho chovani byly ihned usmériiovany, Zaci jsou vychovavani k toleranci
a vzajemné pomoci jeden druhému.

Hodnoceni kvality vzdélavani v péti ro¢nicich prvniho stupné

Persondlni podminky vyuky ve sledovanych piedmétech jsou ve vétsiné piipadit
nevyhovujici.

Planovani a pviprava vyuky, materialni podminky, organizace, formy a metody vyuky,
psychohygienické podminky, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace jsou
priimérné.

Uroveii kvality vzdélavani v roénicich prvniho stupné ve sledovanych piedmétech
je priumérnd.

Druhy stupen zakladni Skoly

Matematika

Casové dotace odpovida schvalenému uéebnimu plénu, &lenéni u¢iva do jednotlivych roéniki
je v souladu s u¢ebnimi osnovami. Kontinuita vyuky je zajisténa skutec¢nosti, Ze kazdy vyucujici
postupuje s danou tfidou od 6. do 9. ro¢niku. Tim je také vylouena mozna duplicita vyuky
jednotlivych témat. Matematické védomosti si mohou Zéci rozsifovat ve volitelném predmétu
Cviceni z matematiky v 9. tfidé. Vyulujici jsou informovani o Zacich se specifickymi
poruchami uceni a vénuji jim v pritbéhu vyucovani zvysSenou pozornost. V 8. a 9. ro¢niku je
se souhlasem rodict uplatiiovana vnitini diferenciace a to i ve ¢tvrtletnich kontrolnich pracich.
Predmét vyucuji 2 ucitelé s plnou odbornou a pedagogickou zptsobilosti. Vyucovani probihé
v kmenovych ucebnach, které svoji velikosti, osvétlenim a vybavenim Zdkovskym nabytkem,
podle subjektivniho posouzeni odpovidaji hygienickym pozadavkiim. Ucebny jsou vybaveny
bezprasnymi tabulemi. Pomicky pro vyuku matematiky jsou obvyklé - modely téles, Ciselné
osy, kalkulatory, folie pro zpétny projektor, rysovaci pomicky na tabuli. VSechny pouzivané
ucebnice maji schvalovaci dolozku MSMT. Z didaktické techniky jsou pouZitelné zp&tny
projektor a vypocetni technika v u¢ebné informatiky.

Organizacni pokyny byly formulovany jasn€ a srozumiteln€. Struktura vyucovacich metod byla
vhodné volena vzhledem k véku Zékii a ciltim, kterych mélo byt dosazeno. Casto byla zafazena
samostatnd prace, pifi které mohli Zaci pracovat individudlnim tempem. Vyucujici prochazeli
mezi lavicemi, kontrolovali praci zakl a v pfipad¢ potieby jim radili. Samostatné aktivity zakt
ubyvalo s ptibyvajicim vékem. V zavéru jedné hodiny ptesli vSichni Zaci do ucebny informatiky,
kde jim vyucujici predvedl vyuziti pocitace k rychlé praci se vzorci. Vyucovaci ¢as byl plné
vyuzit. Malé pozornost byla vénovéana psychohygiené vyucovani. V zadné hodin€ neméli Zaci
moznost psychické ani fyzické relaxace. U¢ivo bylo interpretovano vécné spravng.

Vyucujici motivovali Zaky Castymi pochvalami. Hodnoceni védomosti probihalo ve vSech
hodinéch riznymi formami - zkouSenim jednotlivell u tabule, pisemnym zkousenim vsech zakt
s naslednou spole¢nou opravou, matematickym diktadtem. Hodnoceni bylo vzdy Zzakim
zdiivodnéno a bylo zaméfeno prevazné pozitivné. Namatkovou kontrolou Zdkovskych knizek
bylo zjisténo, Ze za necelé 1. pololeti méli 6 - 14 znamek. Ctvrtletni kontrolni prace jsou psany
v fadnych terminech a jsou vcas opraveny. V celé Skole maji jednotnou formu. Jsou pfiméiené
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naro¢né a vychézeji z probraného uciva. Nejsou v nich opravovany pravopisné chyby.
Vyucuyjici vyuZzivali znalosti Zaki a mnohdy 1 jejich rodinného prostiedi k navozeni atmosféry
vzijemné davery. Oslovovali zaky vyhradné kiestnimi jmény. Mnozstvim otdzek se snazili
vyprovokovat zéky k diskusi a vysloveni vlastnich nazori, ale pfili§ se jim to nedafilo.
Opomijena byla psychicka a fyzicka relaxace.

V priabéhu inspekce nebyly zaznamenany projevy nevhodného chovani zakda.

Vyuka matematiky je velmi dobra.

Zemépis

Casové dotace odpovida schvalenému uéebnimu plénu, &lenéni u¢iva do jednotlivych roéniki
je v souladu s osnovami. Kontinuita vyuky je zajiSténa skutecnosti, ze predmét vyucuje
ve vSech tfidach jedind vyucujici. V nabidce volitelnych pfedméth neni zadny, ktery by
roz$ifoval zemépisné védomosti.

Jedind vyucujici zeméepisu ma plnou odbornou a pedagogickou zpisobilost. Vyuka probihé
ve stejném prostiedi jako vySe popsand matematika. Materidlni zabezpeceni je standardni:
ucebnice, nasténné mapy, atlasy, videokazety, pocitacové programy, modely z€asti vyrobené
svépomoci. Pomuicky jsou umistény ve zvlastni mistnosti nebo v uc¢ebné. Pouzivané ucebnice
maji schvalovaci dolozku MSMT. Potiebnd modernizace a aktualizace predevim néasténnych
map a obrazového materidlu probiha pomalu v zavislosti na mnozstvi finanénich prostredkii.
Struktura vyucovacich hodin se liSila s vékem zaka tak, Ze ve vysSich ro¢nicich piibyvalo
samostatné prace. Ve viech hodinach byla dominantni prace s atlasem a mapami. Zaci ¢asto
srovnavali mapy rtiznych meéftitek nebo mapy fyzické a tematické, v jedné tfidé zaznamenavali
podle diktatu 1 do slepé mapy. Velky duraz byl kladen na nazornost vyuky at’ pouzitim
trojrozmérnych pomuicek nebo kreslenim schémat. V 8. ro¢niku bylo k opakovéani vyuzito
pocitacového programu. Pouziti videonahrdvky v zéavéru jedné z hodin bylo formalni,
ale zplisob obsluhy televizoru, kterou zajiStoval Zak, ukézal, Ze zatazeni videonahravky neni
ojedinglé. Zapisy na tabuli byly prehledné. Zakovské sesity vSak obsahuji mnoZstvi vécnych
i pravopisnych chyb a jsou mélo kontrolovany. U¢ivo bylo interpretovano vécné spravné.
Vyucovaci ¢as byl plné vyuzit.

Pouziti vice nasténnych map, modeld, stfidani vyucovacich metod, to vSe mélo i vyraznou
motivacni hodnotu. Vyucuyjici ve vhodnych ptipadech aktualizovala ucivo piiklady z blizkého
okoli.

Zaci byli oslovovani vyhradné kiestnimi jmény. Vyucujici se jenom ob&as snazila rozvijet
se zaky dialog a spokojila se s jejich jednoslovnymi a nespisovnymi odpovéd’'mi. Nezarazovala
do hodin psychickou ani fyzickou relaxaci a pomijela Spatné sezeni mnohych zaki.

Vyuka zemépisu je velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledovanych pfedmétech na druhém stupni

Planovani a podminky vyuky jsou velmi dobré, organizace, formy a metody vyuky
vynikajici, motivace a hodnoceni velmi dobré, interakce a komunikace priumérné.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry rozvoje Skoly na roky 1999-2004 byly stanoveny feditelem Skoly

v souvislosti s konkurzem v roce 1999. Vychodiskem pro jejich stanoveni byly konzultace

s pracovniky obecniho ufadu, Skolského ufadu, Skolské agentury a piedchozim feditelem

Skoly. Materidl nepomiji zddnou oblast ¢innosti Skoly a zdiirazituje nasledujici hlediska:

e ve vychovné-vzdélavaci praci se zaméfit na zlepSeni komunikace mezi pedagogy a Zaky.
Sjednotit ucebni programy na prvnim a druhém stupni zavedenim ucebniho programu
Zakladni Skola ¢j. 1 6847/96-2,

e v personalni oblasti se snaZit vytvofit dobrou pracovni atmosféru,

e v materidlni oblasti urychlené feSit havarijni stav nékterych ¢asti budovy prvniho stupné,
rekonstruovat Skolni jidelnu a socidlni zatizeni v budové prvniho stupné, upravit okoli obou
Skolnich budov. Cast prostedkil ziskat vlastni hospodaiskou ¢innosti,

¢ uplatinovat demokraticky styl fizeni, zlepSovat pravni védomi vSech zaméstnanct,

¢ nabizet zaklim co nejvice nadstandardnich aktivit s pomoci uciteld i externich pracovnikd.

Vyuka probiha podle u€ebnich plant vychazejicich z diive zminénych ucebnich programt.

Stanovené pocty hodin povinnych piedmétt jsou dodrzeny. Jako volitelné predméty se vyucuji

Cviceni z Ceského jazyka v 8. a 9. ro¢niku, Cviceni z matematiky 9. ro¢niku a Informatika

v 8.a 9. rocniku. Nepovinné predméty zavedeny nejsou. K rozvoji schopnosti zaka slouzi

1 krouzky anglického a némeckého jazyka,

Ve Skole je 23 zakd s poruchami uceni, pro které je pridélen zvySeny finan¢ni normativ. Ten

je vyuzit na zakoupeni pocitacovych programii, didaktickych her, specialnich citanek

a pracovnich listd, bzucakti a dalSich pomiicek, na odmény logopedické asistentce a dvéma

asistentkdm pro napravu specifickych poruch uceni.

Rocni plan Skoly je slozen z mési¢nich planti akei dopliiujicich a rozSifujicich naplit ucebniho

planu. Pribézné miize byt dale dopliiovan.

Planovani ma priiomérnou uroveri.

Organizovani

Organizacni struktura vychazi ze specifickych podminek $koly, kdy vzdalenost dvou budov
neumoziuje prubézny kontakt vedeni Skoly s pracovniky 1. stupné. V souladu s vyhlaSkou
MSMT CR & 291/1991 Sb. o zakladni §kole ve znéni pozdg&jsich predpisti, stanovil feditel
Skoly jednoho zastupce feditele a vychovnou poradkyni. Zastupce feditele zajistuje chod
druhého stupné sestaveni rozvrhu, zastupovani uéitelil, podklady pro mzdy a inventaf. Reditel
Skoly se zamétuje na kontrolu chodu prvniho stupné.

Jedinym poradnim organem feditele je pedagogické rada. Jiné poradni ani metodické organy
nejsou stanoveny pro maly pocet pedagogickych pracovniki. Jejich pravidelné denni kontakty
ve spole¢né sborovné davaji dostatecny prostor pro feSeni aktudlnich problémul spojenych
s vychovou a vyu€ovanim.

Organizace vyucovani tj. jeho zacatek, délka vyuCovacich hodin a ptestavek, pocty
vyucovacich hodin v jednotlivych dnech i celkem, to vSe je v souladu s vyhlaskou ¢. 291/1991
Sb.

Informace jsou ve Skole predavany predev§sim osobnim kontaktem. Ve sborovné 2. stupné
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je soustava polic, na kterych jsou uloZeny nabidky vzdélavacich akci pro ucitele, odborné
Casopisy a jiné tiskoviny. Na nasténkdch jsou umistény aktudlni informace o zménéach
v provozu Skoly (zastupovani chyb¢jicich ucitelli, zmény v rozvrhu hodin apod.).

Informace rodi¢im jsou pribézné piedavany prostiednictvim Zakovskych knizek. Ctyfikrat
rocné se konaji tiidni schiizky. Kromé toho mohou rodie vstoupit do Skoly kdykoliv
po pfedchozi dohodé. Neni ustavena zddnd organizace rodicl, piestoze pedagogickymi
pracovniky byl iniciovdno zaloZeni Rady Skoly. Spoluprace rodi¢i a ostatni vefejnosti
se Skolou spociva nejcastéji ve sponzorstvi n€kterych Skolnich akci.

Skola se prezentuje na vefejnosti zpravami v Miladobuckych listech a reportazemi
ze zajimavych akci v mistni kabelové televizi. Rodice jsou zvani na pravidelné vano¢ni besidky.

Spoluprace se ziizovatelem je z pohledu Skoly velmi dobra. Starosta obce pfijima a odménuje
vzdy na konci Skolniho roku nejlep$i zaky. Skola poskytuje svoje prostory pro ncktera
shromézdéni obecniho zastupitelstva.

Dokumentace upravujici organizaci vychovné vzdélavaci Ccinnosti Skoly je vedena
na predepsanych tiskopisech a ¢aste¢né v elektronické podobé.

Vyroéni zprava svoji strukturou vyhovuje pozadavkiim zadkona 564/1990 Sb. o statni sprave
a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisii a poskytuje vefejnosti dostatek
informaci.

Jedinym dokumentem upravujicim provoz skoly je Vnitini fad Skoly, ktery v castech Rezim
Skoly a Zésady chovani zaka ve Skole upravuje urCuje pravidla chovani zdkl. Neobsahuje
vsechny tidaje pozadované vyhlaskou MSMT CR €. 291/1991 Sb., o zékladni Skole, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Organizovani je velmi dobreé.

Vedeni a motivovani pracovniki

K vedeni pracovnikll je vyuzivano predevsim jednani pedagogickych rad, které se pravidelné
konaji 5 krat ro¢né. Kromé toho jest¢ v minulém Skolnim roce probihaly kazdé ttery provozni
porady pedagogt pracujicich na odlouceném pracovisti s feditelem Skoly.

Z jednani pedagogickych rad se pofizuji zapisy. Jejich formalni i obsahova troven neni dobra,
vypovidaci hodnota zadznamii je nizkd. Zapisy nejsou vedeny protokolarnim zplsobem,
do programu jedndni nejsou zahrnuty piedepsané nalezitosti, které ma projedndvat
pedagogicka rada napf. Rad $koly, Rady odbornych pracoven, télocviden, Vyroéni zprava
Skoly. Tim je poruSen § 17g zakona ¢. 564/1990 Sb., v platném znéni, o statni sprave
a samospravé ve $kolstvi a § 8 odstavec 5 vyhlasky MSMT CR ¢&. 291/1991 Sb., o zakladni
Skole, v platném znéni.

Projednavani aktudlnich ukolt i plnéni dil¢ich pracovnich Ukoll je operativné provadéno
povétenymi pracovniky vedeni v rdmci kazdodenniho pracovniho styku. Operativni fizeni
je funkéni predevsim v hlavni budové Skoly.

Reditel 8koly i jeho zastupce vyuZivaji ve své praci demokraticky styl fizeni, jsou
komunikativni, zamé&fuji se predev§im na Ustni formu pienosu informaci, coz je mozné
vzhledem k malému poctu zaméstnanci.

Persondlni obsazeni zdkladni Skoly neni idedlni, fada pracovniki nema odbornou
a pedagogickou zpiisobilost pro vyuku ptidé€lenych predmétl. Pedagogicky sbor se ¢asto méni,
coz je mimo jiného zpusobeno i situaci, ze za poslednich deset let doslo jiz ke tfeti zmeéné
ve vedeni Skoly.

Skola umoziiuje uc¢ast na dalsim vzdélavani pedagogli na akcich Skolské agentury Trutnov,
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ucitelé Skoly jsou pravidelnymi ucastniky riznych dlouhodobych kurzii i jednodennich
seminait vztahujicich se k ucivu.

K omezovani ucasti pedagogii na akcich vedeni Skoly pfistupuje z provoznich ¢i finan¢nich
diivodii. Radu akei si musi pedagogové hradit sami. Dva vyucujici Skoly si rozsituji vzdélani
na Univerzité¢ Hradec Kralové (obory informatika a specidlni pedagogika).

Zacinajici ucitelé a pedagogové bez odborné zptsobilosti maji dle ustniho sdéleni vedeni Skoly
pfidéleny uvadéjici ucitele, nejsou vSak stanoveny zadné zdsady spoluprace, vSe zavisi
na dohodé obou stran, zda prob&hnou konzultace, koordinace provérek ¢i dalsi zaleZitosti.
Cinnost uvadgjicich uciteld nebyla prikazné doloZena, ve vychovné vzdélavacim procesu
nebyla patrna.

Reditel $koly vyuziva naméti jednotlivych uditelii na uskuteénéni akci $koly k sestavovani
ro¢niho ptehledu pldnovanych akci, dle navrht uciteld jednotlivych ro¢nikli a predmétii jsou
objednavany ucebnice a Skolni pomucky.

Zasady a kritéria pro vyplaceni osobnich ptiplatkl, mimotadnych odmén a piiplatku za vykon
funkce ttidniho ucitele nebyly pisemné predloZeny, dle sdéleni vedeni Skoly se o nich diskutuje.
Odménovani pracovnikl je provadéno na zékladé splnéni mimofadnych ukold a je limitovano
omezenymi finan¢nimi prostfedky v rozpoctu Skoly.

Ve Skole byla ziizena odborovéa organizace svazu nepedagogickych pracovniki. Oznamovaci
dopis fediteli Skoly neobsahuje datum vzniku organizace ani seznam jejich ¢lend.

Sebehodnoceni skoly ve smyslu pravidelného vyhodnocovéani konkrétni prace neni provadeéno,
v minulosti ve Skole probehly testy KALIBRO u 74kt 5., 7.1 9. ro¢nik.

Zasady a pravidla vedeni a motivovani pracovnikii zatim nejsou ustanoveny, kvalita vedeni
a motivovdni pracovnikii je proto hodnocena jako jesté vyhovujici.

Kontrolni mechanizmy

Uceleny systém vnitini kontroly zahrnujici kontrolu jednotlivych oblasti prace Skoly neni

v pisemné formé vypracovan. V navrhu koncepce rozvoje Zéakladni Skoly Mladé Buky na léta
1999 - 2005, kterou predkladal soucasny feditel Skoly pii konkurznim fizeni na misto feditele
Skoly, je stanovena pouze zdsada zlepSeni kvality vyucovani a vychovy béhem vyucovani
1 mimo n¢.

Reditel $koly provadi priibézné kontrolu provozu. Sleduje Gerpani finanénich prostiedki
pfidélenych ze statniho rozpoctu, lhity k provadéni piedepsanych revizi technickych zatizent,
stav budovy a ¢aste¢né prabeh vychovné vzdélavaciho procesu.

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro Skolni rok 2000/2001 neni jeSté sestaven. Vzhledem
k tomu, Ze fteditel Skoly pisobi ve své funkci od 18. kvétna 1999, nejprve se zaméfil
na poznavani a zmapovani podminek Skoly. Jako prioritni si stanovil zlepSeni technického
stavu obou budov, vytvofeni zdravého prostiedi pro zaky i zaméstnance Skoly.

Hospita¢ni ¢innost provadi nepravidelné, kontrolu vedeni povinné dokumentace pravidelné
ve Ctyfech tfidach umisténych na odlouceném pracovisti. Zastupce feditele Skoly kontroluje
ttidy druhého stupné. Pocet piedlozenych hospitacnich zdznamt vedeni Skoly za rok a pil, kdy
jsou ve funkci, je nizky (feditel Skoly 6, zastupce feditele Skoly 11). Hospita¢ni zdznamy vedou
na strukturovanych tiskopisech. Obsahuji kromé zapisu o pribéhu hodiny i rozbor z hlediska
kladii a nedostatkti, nékde i doporuceni. Pouze nékteré zdznamy jsou podepsané pedagogy.

Na pedagogické radé probihd kontrola plnéni usneseni z minulého jednéni, plnéni pravidelnych
ukoli se uskuteciiuje denné pfi béZném kontaktu pracovnikli podilejicich se na vychovné
vzdélavacim i provoznim zajiSténi chodu Skoly.
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Hodnoceni védomosti zakt je provadéno dil¢imi pisemnymi provérkami, Gistnim zkouSenim
1 dals$imi hodnocenymi aktivitami pfedev§im v predmétech s vychovnym a praktickym
zaméfenim. Jiné evaluacni nastroje, které¢ by umoziovaly §irsi srovnani, nejsou vyuzivany.

Kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Byly odstranény zdsadni nedostatky v technickém stavu budov, bylo vyrazné zlepSeno
materidlné technické prostiedi uceben, Saten i socidalniho zaiizeni. Chybi vSak diislednost
PFi realizaci a prosazovdni poZadavkit na zlepSeni kvality vychovné vzdélavaciho procesu.

Celkové je iizeni Skoly je hodnoceno jako pritmérné.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Pro zjiSténi ndzorl rodi¢l na cinnost Skoly bylo ndhodnym vybérem rozdano celkem 60
anonymnich dotazniki, z nichZ bylo vraceno 42. Vysledek ukazuje nasledujici tabulka:

spiSe spokojen, spise
spokojen nespokojen,
nespokojen
nabidka z4jmovych krouzki a ¢innosti 15 12
kvalita prostor pro vyuku 37 1
kvalita ucebnich textd a pomticek 35 3
vytvateni prostoru pro rozvoj ditéte 31 1
informovanost o vysledcich ditéte 41 1
jsou akceptovany Vase ptipominky k ¢innosti 21 1
Skoly?

Dale rodice chvali Skolu za kulturni akce, které pro déti zajiStuje (12) a za modernizaci
a vybaveni uc¢eben (11). Na otdzku, co by se mélo ve Skole zlepsit, odpovédé€lo nejvice rodicii
(9), ze stravovani.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité kol ¢j. 10/S096-00,

e Vyro¢ni zprava Skoly za Skol. rok 1999/2000,

e rozvrh hodin pro Skolni rok 2000/2001,

e Vnitini fad Skoly (nedatovano),

e vybér pisemnych praci a zdkovskych knizek ve Skolnim roce 2000/2001,
e Prehled akci ve Skolnim roce 2000/2001,
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e podkladova inspekéni dokumentace,

e dotazniky pro rodice,

e Navrh koncepce rozvoje Zakladni Skoly Mladé Buky na 1éta 1999-2005 (nedatovéno),
e tfidni knihy a tfidni vykazy,

e katalogové listy,

e vybér personalni dokumentace.

ZAVER

Pozitiva

o v kratké dobé po ndstupu soucasného vedeni skoly bylo realizovano mnoho z koncepcnich
zamért v materidlni oblasti (rekonstrukce Saten a socidlniho zafizeni, tklid sklepti a oprava
stiechy budovy ve Faltisové ulici, zlepSeni zafizeni sborovny, stavebni Gpravy skolni jidelny,
zahdjeni uprav okoli hlavni budovy a mnoho dalsich zlepSeni),

o cstetické prostfedi uceben 1. 1 2. stupné Skoly, instalace bezpra$nych tabuli, kvalitniho
osvétleni a Zakovského nabytku,

e dobré vztahy Skoly se zfizovatelem a s vefejnosti, projevujici se mj. mnoZstvim
sponzorskych dart.

Negativa

¢ nesplnéni kvalifikaCnich kriterii u vyucujicich na prvnim stupni skoly,

e malé pozornost je vénovana kvalité Gistniho a pisemného projevu zakd,

e malé vyuziti aktivizujicich forem prace a didaktické techniky na prvnim stupni,

e Rad $koly neobsahuje viechny udaje pozadované vyhlaskou MSMT CR ¢&. 291/1991 Sb.,
ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zapisy z jednani pedagogické rady nemaji potfebnou kvalitu (adresnost a terminy plnéni
ukolt).

Doporuceni

e do kriterii pro odménovani pracovnik zaradit i péci o Ustni a pisemny projev zaka
a zafazovani aktivizujicich forem préce,

e umoznit proSkoleni asistentek v problematice reedukace a kompenzace specifickych
vyvojovych poruch uceni, vénovat vétsi pozornost praci podle individualnich vzdélavacich
plant pro Zéky se specifickymi poruchami ucent,

e zlepsit kvalitu zapist z jednani pedagogické rady.

Zikladni Skola Mladé Buky v pribéhu posledniho roku zaznamenala vyrazné zlepSeni
piedevSim v materialni oblasti. Je schopna plnit vychovné vzdélavaci Einnost podle
zvolenych vzdélavacich programii. Na zdkladé posouzeni kvality vidélavani ve vybranych
oblastech a posouzeni kvality Fizeni je ¢innost $§koly hodnocena jako priimérna.

V' pribéhu inspekce nebylo zjisténo neoprdavnéné nakladdni s financnimi prostiedky ze
statniho rozpoctu vzhledem k uicelu jejich pridéleni.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Petr Bohac Bohac v. r.
Clenové tymu Mgr. Kvétoslava Drevikovska K. Dievikovska v. r..
V Trutnové dne 20. ledna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 9. 2. 2001

Razitko
Reditel §koly Podpis
Mgr. Ladislav Kosa L.Kosav.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zdsadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 29. biezna 2001 Pieddno osobné

Ztizovatel 29. biezna 2001 095 54/01-2004

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nepodany
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