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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola Osec¢na, okres Liberec, se sidlem 463 52 Ose¢na 63, byla zfizena jako

ptispévkova organizace na dobu neurcitou. Zfizovatelem Skoly je Obec Osecna se sidlem
463 52 Osecna 103.

V souladu s rozhodnutim o zméné zatazeni do sité Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych
zafizeni s u€innosti od 1. dubna 2004 Skola sdruzuje matetskou $kolu, zdkladni Skolu, Skolni
druzinu a Skolni jidelnu. Spadovou oblast Skoly tvofi obce v okruhu deseti kilometri, ze
kterych maji moZnost Zaci dojizdét autobusem. Vyuka v zadkladni Skole se uskuteciiuje podle
programu Zakladni Skola, ¢j. 16 847/96 — 2. V dobé¢ inspekce Skolu navstévovali 182 Zaci
v deviti tfidach zakladni Skoly.

Soucasti zakladni skoly je jednotfidni matetska Skola se zapsanymi 30 détmi ve véku od tii do
Sesti let a provozem od 6:30 do 16:00 hodin. Skolni vzd&lavaci program matefské $koly
vychdzi z Ramcového programu pro predSkolni vzdélavani.

Dalsi soucasti Skoly nebyly predmétem inspekce.

PREDMET INSPEKCE

% Personalni podminky vzdélavani v celé zakladni Skole vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim k datu kondni inspekce.

% Materialné-technické podminky vzdélavani v celé zakladni skole vzhledem ke schvalenym
ucebnim dokumentiim k datu konani inspekce.

% Prub¢h a vysledky vzdelavani v pfedmétech Cesky jazyk, déjepis a matematika v celé
Skole, ptirodovéda na prvnim stupni zékladni Skoly, ptirodopis, zemépis, d€jepis, chemie,
fyzika, rodinnd vychova, pracovni cinnosti, semindf zceského jazyka a seminaf
z matematiky na druhém stupni zdkladni Skoly vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim k datu kondni inspekce.
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Personalni, materidlné-technické podminky a pribéh vzdélavani a vychovy v mateiské
Skole vzhledem k realizovanému vzdélavacimu programu k datu konani inspekce.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vyuku v zakladni Skole zabezpecuje 12 pedagogickych pracovnikd, vSichni splituji podminky
odborné a pedagogické zpiisobilosti kromé jedné vyucujici na druhém stupni, ktera spliiuje
podminku pouze pedagogické zpiisobilosti. Pti pfidélovani ivazki se dobte dafi respektovat
aprobaci ucitell a vyuzivat jejich zkuSenosti. Vzhledem k velikosti $koly a s ohledem na
uvazky ucitell jsou nékteré predméty vyu¢ovany neaprobovane. Vychovnym poradenstvim se
Jiz sedm let zabyva ucitelka druhého stupné bez kvalifika¢niho studia.

Cinnost matei'ské $koly zajistuji tfi odborné a pedagogicky zptisobilé ugitelky. Jedna z nich je
zaméstnana na polovi¢ni uvazek. Povéfena vedouci ucitelka pracuje v mateiské Skole od
1. ledna 2004. Jeji kompetence zatim nejsou pisemné stanoveny. Soucasna vedouci ucitelka
vnimé nékteré nedostatky predevS§im v soubézné praci ucitelek, snazi se ji zefektivnit
pfesnymi pravidly. S vedenim Skoly se setkdva pravidelné jednou tydné.

Organizaci chodu 3koly zajistuje feditel a jeho zastupce. Sirsi vedeni koly déle tvofi
vychovny poradce, vedouci ucitelka matefské Skoly, vedouci Skolni jidelny a vedouci
vychovatelka. Systém fizeni je promysleny a dobfe propracovany na zdklad¢ dlouhodobych
zkuSenosti vedeni Skoly. Organizace c¢innosti a provozu Skoly je podrobné popséna



v organiza¢nim a provoznim fadu. Pfenos informaci mezi pracovniky Skoly se uskuteciiuje
pfedev§im osobnim stykem. Jako dal$i zdroje informaci ucitelim slouzi nésténka ve
sborovné, pedagogické rady a provozni porady o velké prestavce. Poradnim organem feditele
Skoly je pedagogicka rada, dal$i metodické organy nejsou ustanoveny.

Rizeni pedagogickych i nepedagogickych pracovnikil je zalozeno na demokratickych
principech, na diivéfe v osobni odpoveédnost jedinct. Pii praci s pedagogickymi pracovniky
postupuje vedeni Skoly osobné, kompetence a tkoly jsou delegovany promyslen¢ a adresné.
Individualn€ je fizena prace Skolnika, ktery ma na starosti Cinnost dalSich provoznich
zaméstnancl. Zacinajici a nekvalifikované ucitele Skola nema. Hospita¢ni ¢innost vedeni
Skoly je provadéna pravidelné podle predem zpracovaného pldnu. Mensi Cetnost hospitaci
v minulém Skolnim roce byla zplsobena jednak rozsdhlymi stavebnimi akcemi za provozu
Skoly a také tim, Ze po vstupu Skoly do pravni subjektivity musi feditel Skoly 1 jeho zastupce
vykonéavat dal§i rozsahlou administrativni praci. Kontrolu kazdodenniho chodu Skoly
provadéji feditel ajeho zastupce prubézné, podle aktudlni potfeby, pisemné zdznamy
zjiSténych vysledkl nepotizuji. Pedagogicky sbor zakladni skoly je stabilizovany, sloZeni je
optimalni diky dlouhodobé promyslené personélni politice vedeni Skoly. V matefské skole se
v nejblizsi dobé slozeni sboru vyrazné zméni (dlouhodoby pobyt v zahrani¢i jedné z ucitelek,
matetskd dovolend vedouci ucitelky). Problémem dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki jsou nedostate¢né financni prostfedky a omezena dopravni dostupnost na nabizené
akce. Mimotadné pracovni vysledky jsou ocetiovany podle pfedem stanovenych
a projednanych kritérii. Systém pravidelného sebehodnoceni pracovnikli neni v organizaci
VZity.

Ceskd Skolni inspekce (dile jen CSI) hodnoti persondlni podminky vzdéldvaci a vychovné
¢innosti jako velmi dobré. Vychovné-vzdélavaci Cinnost v mateiské Skole pozitivné ovliviiuje
piedev§im vysoké pracovni nasazeni vedouci ucitelky a kvalifikovanost ostatnich
pedagogickych pracovnic.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Zakladni Skola je umisténa v pivodnim objektu, ktery byl v letosnim roce ve spolupréci se
zfizovatelem z¢asti modernizovéan a funkéné prebudovan upravou pudnich prostor na kabinety
a viceucelovy kulturni sal slouZici pro vyuku hudebni vychovy, kulturni a spole¢enské akce
Skoly 1 obce. V ptizemnim spojovacim koridoru mezi télocvi¢nou a matefskou Skolou jsou
umistény Skolni Satny, oddéleni Skolni druZiny a Skolniho klubu, u¢ebna informatiky a Skolni
jidelna. Soucasti skolniho aredlu jsou Skolni hfiSté a zahrada pro matefskou Skolu. V hlavni
budové se nachéazeji kmenové tfidy, odbornd ucebna pro ptirodovédné pfedméty, zdkovska
knihovna a feditelstvi. Prostfedi Skoly je vkusné a podnétné vyzdobené, udrzované v Eistoté
a potadku. Ttidy s novymi okny a Zaluziemi jsou svétlé a pisobi pfijemnym dojmem. VétSina
uceben je esteticky upravend a pékné vyzdobend, podnétné v nich pusobi fada vyukovych
a motivacnich materiald. Sledovana vyuka probihala téméf vyhradné v kmenovych ucebnach
vybavenych novym nebo renovovanym Skolnim nabytkem. Prezentované informace na
chodbéch ilustruji bohatou zajmovou c¢innost, spoluvytvaieji image Skoly. Pocet a velikost
uceben 1 dalSich prostor a jejich vybaveni umoZziiuje organizovat vyucovani s respektovanim
psychohygienickych zésad.

Skola disponuje dostateénym mnozstvim funkénich pomticek pro vyuku jednotlivych
pfedmétli, audiovizualni technikou, vypocetni technikou, uebnicemi a pracovnimi sesity pro
zaky. Krozvoji Ctendiskych zkuSenosti vyuzivaji Zaci knihovnu, kterd obsahuje beletrii
i encyklopedie vcetné fondu détské literatury pfevzatého z obecni knihovny. V pocitacové
ucebné je 12 pocitaci spojenych do sit¢ a pfipojenych na internet. Polovina znich je



dodéavkou v ramci akce Indo$ v zari 2002. V ucebné je déle ucitelsky pocitac, server, sitova
tiskarna a zalohovaci zdroj. Dalsi samostatné pocitace jsou v fediteln€, sborovné a Skolni
jidelng, pét starSich pocitact slouzi v druzin€ prevazné ke hram. Klasicky software (operaéni
systém a kanceléaiské programy), pouzivany ve vétsin€ skol, je doplnén vyukovymi programy,
které jsou pouzivany v hodindch ceského jazyka, déjepisu, matematiky, fyziky, chemie
a ptirodopisu. Materialni podminky vytvéaieji pfedpoklady pro zajisténi ptiméiené ndzornosti,
umoznuji efektivné realizovat pozadavky osnov zvoleného vzdélavaciho programu.

Na zékladé kontrolni ¢innosti, znalosti materidlné-technickych podminek skoly a pozadavkl
pedagogli ma teditel Skoly vytvofenu koncepci postupného dovybavovani Skolnich sbirek
novymi a chybéjicimi u¢ebnimi pomtickami a u¢ebnicemi. Rovnéz ma zpracovanu kompletni
projektovou dokumentaci rekonstrukce a ptestavby hlavni budovy. Realizace zdvisi na
finan¢nich moZnostech zfizovatele a uspéSnosti grantli. Vedeni skoly ve spolupraci se
zfizovatelem planovité a Gcelové vyuziva rozsdhlych externich materidlnich zdroji, které
vyznamné pozitivné ovliviiuji prostiedi a obohacuji vybaveni celého zafizeni. Planovani
v oblasti materialné-technickych podminek je koncepéni a systematické. V planu je
rekonstrukce elektrick¢ého vedeni, oprava podlah ve vSech tfidach, pfemisténi sborovny,
roz$ifeni tfid o byvalé kabinety, vymalovani Skoly, oprava omitky na $kolni budové a uprava
vchodu do Skoly, dale postupné vybaveni vSech tfid novym nébytkem a dokonceni sluzebniho

bytu.

Veftejnosti je vyuzivana télocvicna Skoly a nové vybudovany kulturni sal. V rdmci doplitkové
¢innosti umoziuje Skola stravovani pro cizi osoby.

Prostorové podminky Skoly se od minulé inspekce vyrazné zlepsily vlivem vyse uvedenych
stavebnich Uprav. Ztizovatel v tomto sméru vénuje Skole systematickou velkou pozornost.

Matetska skola je umisténa v piistavbé lokdlné propojené se zakladni Skolou. Mistnosti jsou
vyhodné uspofadané, velké asvétlé. Vnitini vybaveni (napiiklad podlahové krytiny,
shrnovaci dvefte, ulozné skiin€) ¢aste¢n¢ omezuje pracovni a vytvarné aktivity déti i moZnosti
prace ve skupinach. Stolky a zidle déti jsou jedné velikosti a nezohlediiuji jejich rizny vzrist.
Upravé prostiedi tiid a heren vénovaly ugitelky velkou pozornost, podnécuje aktivitu déti.
Hracky, pomicky a materidly jsou vétSinou volné pfistupné, v pfiméfeném mnoZstvi
a vybéru. Nabidka détskych a odbornych publikaci je mensi, je vSak mozné vyuZivat
knihovnu zékladni Skoly. Televize, video, pifehravac¢, klavir a rytmické nastroje jsou
vyuzivany v souladu s programem Skoly. Vedouci ucitelka ma zpracovany zaméry ke zlepSeni
materialné-technickych podminek Skoly, tyto jsou projedndny s feditelem zakladni Skoly.
Vytvarné prace déti i ucitelek umisténé v interiérech vytvareji pfijemné a Gtulné prostiedi.
Zahrada mezi budovami je zatravnénd, chybi ji dal$i zeleni — stromy a kefe. Je vybavena
podnétnym nafadim a hrackami. Matetska Skola vyuziva také zahradu a htist¢ zakladni Skoly.

Materidlné-technické podminky Skoly jsou velmi dobré, jejich uroveri kladné ovliviiuje
vzdélavani a vychovu a umoZiiuje dobie napliiovat realizované vzdélavaci programy. Je
vidét piikladna spoluprdace s obecnim uiadem.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vzdélavaci programy

Zvoleny vzdélavaci program Zakladni Skola je realizovan na obou stupnich v souladu s udaji
o zafazeni do sit¢ Skol. Také vyuka probihd v souladu s platnymi ucebnimi dokumenty.
Porovnani u€ebnich plant s rozvrhem hodin a redlnou vyukou prokazalo jejich shodu. Ucebni
plan je vhodné upraven na podminky Skoly. V soucasné dobé¢ Skola zaky se specifickymi
poruchami uceni eviduje, ale jako integrované je nevykazuje. Povinna dokumentace je vedena



dobie a ve sledovanych pfedmétech prikazné zachycuje priibéh vzdélavani. Reditel $koly
a jeho zastupce prubézné provadéji kontrolu plnéni ucebnich osnov a predepsané pedagogické
dokumentace. Kontrola napliiovani u¢ebnich osnov je u¢inna.

Vedouci ucitelka v matetské Skole zpracovala Skolni program ,,Ro¢ni obdobi v nasi Skolce®,
platny od 1. ledna 2004. Stanovuje hlavni zdméry, podminky a prostiedky k jejich dosazZeni.
Ditrraz je davan na vytvareni pratelského, vlidného a podnétného klimatu. Priibézné cile jsou
rozdéleny do jednotlivych ro¢nich obdobi. Pfipravované tematické bloky, zpravidla tydenni,
obsahuji konkrétni ukoly. V ptilohach stanovila vedouci ucitelka hlavni zasady prace ucitelek.
Jejich dodrZzovani zajist'ovalo sjednocovani pfistupt k détem i pouzivanych forem a metod ve
vychovné-vzdélavaci ¢innosti Skoly.

Rozvrh hodin je zpracovan peclivé a respektuje zasady psychohygieny. Provozni tady
odbornych ugeben jsou feditelem schvaleny a v udebnach zvefejnény. Skolni ¥ad podrobné
uvadi prava a chovani zaka, dochazku do Skoly, zachazeni se Skolnim majetkem a vnitini
rezim Skoly. Ve Skole je pfijemné rodinné prostiedi.

Zaznamy v piehledu vychovné prace mateiské Skoly dokumentuji konkrétni denni ¢innost
a dokladuji napliiovani stanovenych zdméra. Systém sebehodnoceni a hodnoceni neni zatim
vytvofen. Povinnd dokumentace je vedena peclivé na urCenych tiskopisech. Spontanni
afizené Cinnosti se prolinaly. Dé&ti pracovaly individudlné a ve skupinach podle zdjmu.
V nékterych tizenych aktivitach ucitelky vice pfihlizely k v€ku déti, jejich naro¢nost byla
diferencovana. Podavani svaciny nenarusilo ¢innost déti, ptechdzely k ni volné podle chuti.
Pitny rezim byl zajiStén, jeho organizace vSak neumoziiuje sebeobsluhu déti.

Vychovna poradkyné nezpracovava aktudlni plan cinnosti. Respektuje dokument, ktery
obecné definuje jednotlivé oblasti plsobnosti vychovného poradenstvi. Zamétuje se
pfedevSim na profesni poradenstvi pro zaky devatého i osmého ro¢niku (napf. vypliovani
ptihlaSek zakh do stfednich Skol podle pocita¢ového programu, uvoliiovani zaka k navstéve
burzy $kol, dnii otevienych dvefi sttednich §kol i ufadu prace). Zakim a jejich rodi¢iim nabizi
konzultace a zajiStuje jim materidly z oblasti profesni orientace. Je v kontaktu s tfidnimi
uciteli, dava podnéty pedagogicko-psychologické poradné k diagnostikovani Zzakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Jak vyplynulo ze sledované vyuky Ceského jazyka na
prvnim stupni, ne vzdy se podafilo podchytit vSechny Zaky s individualnimi vzdélavacimi
potiebami a pfistupovat k nim podle daného metodického pokynu. Souhrnné informace
podava vychovna poradkyné na pedagogické rad€. Funkci primarniho preventisty prevzala od
poloviny minulého $kolniho roku ucitelka druhého stupné. Prosla zakladnim kurzem a déle se
v této problematice vzdelava. Pro Skolu zpracovala program primarni protidrogové prevence,
ktery je hlavné zaméfen na nejriiznéjsi formy zdjmové Cinnosti zakt. Dokazuji to i vysledky
volnocasovych aktivit zakli prezentované Skolou. Vychovné poradenstvi se spolupodili na
zlepSovani  vychovné-vzdélavaciho procesu Skoly, v oblasti monitorovani Zzakd se
specifickymi vzdélavacimi potfebami jen castecné. Napliiovani primarniho preventivniho
program pfispiva k efektivité jeji vychovné a vzdélavaci €innosti.

Zakladem vngjsiho informaéniho systému jsou &tyfikrat roéné konané schiizky s rodiéi. Sirsi
vefejnost dostava dalsi informace prostfednictvim obecniho rozhlasu a mistniho ¢asopisu
Drak. V matetské Skole mohou byt rodice ptfitomni v pribéhu celého dne. Této moznosti
vyuzivaji vétSinou pii adaptaci svych déti. VSechny potifebné informace jsou k dispozici na
nasténce. Osobné jednaji ulitelky s rodi¢i denné pii pfedavani déti i v bézném obcanském
zivoté. Praci Skoly rodice poznavaji i pti spole¢nych dilnach, besidkach a dalSich akcich.

Prubéh a vysledky vzdélavani v ceské jazyce

Hospitace byly realizovany na prvnim a druhém stupni zékladni Skoly v osmi hodinach
u sedmi vyucujicich. VSichni ucitelé jsou odborné a pedagogicky zptsobili k vyuce v zékladni



Skole krom¢ jedné vyucujici, ktera nesplituje podminku pedagogické zplsobilosti na druhy
stupen Skoly. V jedné ze sledovanych hodin na prvnim stupni se projevily vaznéjsi nedostatky
v dodrzovani nékterych didaktickych a psychohygienickych zasad vyuky vzhledem
k individualnim vzdélavacim potiebam zaku.

Ve sledované vyuce bylo u¢ivo probirdno v souladu s u¢ebnimi osnovami a navazovalo na
pfedchazejici témata. Pedagogové se na hodiny pfipravovali pfedev§im po obsahové strance.
Vychovné-vzdélavaci cile byly pfimétené aktudlnimu stavu tfid. V nékterych hodinach se
nedafilo konkretizovat vyukové cile, ptipadné téma hodin vymezit Zaklim zépisem na tabuli.
Na druhém stupni byla vét§i pozornost vénovana metoddm a prostredkim k dosazeni
vyukovych cili. Sledovand hodina seminaie z ¢eského jazyka byla zaméfena na ziskavani
dalSich specifickych dovednosti v oblasti literarni vychovy. UCcitelé vétSinou respektovali
individudlni vzdélavaci potfeby zaki. Poznatky ve zhlédnutych hodinidch byly pfedavany
vécne spravne.

Kromé pouzivanych ucebnic, sesitli a nakopirovanych materidl se v hodindch na prvnim
stupni uplatnily 1 obrazkové karticky, nasténné piehledy a téméf vSemi vyucujicimi
ptipravené tabule. Ve volitelném pfedmeétu si zaci vybirali z mnoha pfinesenych titulii beletrie
a pracovali s donesenymi i1 zapUj¢enymi Casopisy. Jazykové ptirucky zaci v zadné ze
sledovanych hodin nevyuzili.

Na prvnim stupni byla ve vSech hospitovanych hodinich vyuka organizovana frontalné.
Vyucujici se snazili stfidat ¢innosti. V nékterych hodinach je podporovali i ndzornymi
pomiickami. Variabilitou metod i forem prace se vyznacovala zhlédnutd vyuka na druhém
stupni. Zaci dobfe spolupracovali pfi skupinové praci, kterou méli zazitou, i pfi vyvozovani
problémovych tkold. Tempo vyuky bylo dynamické. Jen vyjimecné se podafilo ukoncit
sledované hodiny shrnutim a zopakovanim probraného uciva, Casto vyuku pred jejim
logickym ukoncenim pierusilo zvonéni.

Ucitelé se vyjadiovali spisovné a srozumitelng, nektefi vyzadovali spisovné odpovédi i od
zakd. Na prvnim stupni vyucujici vétSinou dbali na upeviiovani navykl spravného drzeni téla
pii sezeni a psani, n€ktefi vSak opomijeli v pribéhu vyucovacich jednotek aktudlné zatazovat
relaxa¢ni momenty.

Vstupni i priibéznd motivace vychdzela pfedev§im z organizace vyuky a volby vyucovacich
metod. Motivaéni podnéty vychéazely aktualné z reality, aktivizovaly zaky v hodinach (zpév,
soutéz, nabidka beletrie, ¢asopisy). Vyucujici zaky povzbuzovali a ocenovali jejich zajem
o vyuku. V nékterych hodindch byla podceniovana priilbéznd motivace predev§im v oblasti
zpétné vazby a mezipfedmétovych vztahti. Zaci byli pozitivné posilovani pochvalou
1 hodnoceni klasifikaci do zdkovskych kniZzek. Namatkové vybrané seSity na prvnim i druhém
stupni byly prevazne velmi peclivé kontrolovany, nékde nebyla diisledné vyzadovana zpétna
vazba od zakl. Prohlédnuté slohové kontrolni prace z minulého Skolniho roku vykazovaly
nékteré rozdily v pozadavcich vyucujicich na formalni strdnku praci. Hodnoceni bylo vcelku
objektivni.

Vétsina zhlédnutych hodin probihala v piatelské atmosféfe. Zaci akceptovali dohodnuta
pravidla jednani a chovéani. Vyjimetné se vyskytlo mentorovani zakd. Zvolené metody
a formy prace, zejména na druhém stupni, pfispivaly k SirSimu rozvijeni komunikativnich
dovednosti zakt a jejich kooperacnimu uceni.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v Ceském jazyce byly hodnoceny celkové jako velmi
dobré.



Pribéh a vysledky vzdélavani ve spoleCenskovédnich predmétech (déjepis, rodinna
vychova)

Hodnoceni kvality vyuky na druhém stupni vychdzi z péti hospitaci u tii kvalifikovanych
pedagogt. VSichni vSak vyucuji dané predméty bez ptislusné aprobace. Tento fakt kvalitu
vyuky zasadné neovlivnil, pouze ve vyucovani déjepisu nebyl kladen dostatecny diiraz na
objastiovani pfi¢innych a mezipfedmétovych souvislosti historickych jevi.

Ve sledované vyuce postupovali vyucujici podle tematickych planti, u¢ivo bylo probirano
v souladu s u¢ebnimi osnovami. Ze zhlédnutych hodin bylo ziejmé, ze se vyucujici na vyuku
ptipravovali zejména po obsahové strance. Témata hodin byla pfevazné sdélovana ustné,
vyukové cile nebyly vétSinou konkretizovany, ale byly pfiméfené aktualnimu stavu tfid.
Probirané u¢ivo navazovalo na pfedchazejici. Latka byla podavana vécné spravné.

Stavba hodin byla pfehlednd s jasnymi pokyny vyucujicich. Hodiny rodinné vychovy
navazovaly v mnoha aspektech na zkuSenosti zaki a pfispivaly k ziskdvani novych socialnich
dovednosti (dramatizace zivotnich situaci). Hodnoceni poroty z fad zakt aktivizovalo ostatni,
1 kdyZ se zamé&fovalo spiSe na vngj$i stranku predvadénych situaci. Nazornost vyuky v dalsi
sledované hodiné podpofily videoukazka i konkrétni produkty. Dé&jepisné vyucovani bylo
organizovano frontdln¢. Samostatnd prace z4ak s ucebnici, atlasem, pracovnimi seSity
1 namnozenymi materialy byla stfidana s vykladem vyucujicich a zapisem na tabuli. U¢ivo
vSak nebylo diferencovano. Ve vSech sledovanych hodinach chybél prostor pro zavérecné
shrnuti u€iva véetné zpétné vazby od zak.

Zaci byly v d&jepisnych hodinach motivovani piipravenou kifzovkou. V tivodnim opakovani
prob&hlo pisemné i Gstni provéfovani znalosti jednotlivcl spojené s klasifikaci. V prubéhu
hodiny o vyzivé byla probirand latka vhodné aktualizovdna. Prozitky z dramatizace mohli zaci
jesté vstiebavat pii relaxacni hudbé v zavéru hodiny. Verbalni projev vyucujicich byl
spisovny a srozumitelny. Nespisovné vyjadfovani zakh opravovali u€itelé minimalné.
Prohlédnuté Zakovské pisemnosti mély riznou grafickou uroven. V rodinné vychoveé
vyucujici kontrolovala seSity pravidelné. Zapisy zaka z déjepisného uciva nebyly prohliZzeny.
Klasifikace v Zdkovskych knizkach je zaznamendvana pribézné.

Hodiny charakterizovaly pfatelské vzdjemné vztahy a vstficny zptisob komunikace se zaky,
kteti respektovali dohodnuté pravidla. Prevladalo pozitivni hodnoceni Zakli vyucujicimi, ktefi
ocenovali jejich snahu o pokrok a upozoriiovali je na nedostatky.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve spolecenskovédnich piedmétech byly hodnoceny
celkové jako velmi dobré.

Pribéh a vysledky vzdélavani v matematice a seminafi z matematiky

Hodnoceni pribéhu a vysledkli vzdélavani v matematice vychdzi z deseti hospitaci u vSech
vyucujicich matematiky v kazdé tiidé prvniho idruhého stupné. Stanovené vyukové cile ve
sledovanych hodinach odpovidaly standardu vzdélavani a aktudlnimu sloZeni tfid, byly
voleny vhodné a pfimétené, zohlediovaly individualni vzdélavaci potteby zakid. Probirané
ucivo navazovalo na predchézejici témata, kontinuita mezi rocniky byla zajiSténa.

Pro vyuku matematiky mé Skola vynikajici personalni podminky, vSichni vyucujici splituji
pozadavky odborné a pedagogické zpiisobilosti. Probirané ucivo podéavali pfimefené vékovym
schopnostem Zzéku, srozumitelng, vécné a odborné spravné. Zejména ve tiidach druhého
stupné ucitelka disledné dba i u zakl na presnost matematického vyjadfovani.

Sledovana vyuka probihala v kmenovych, klasicky uspotfaddanych ttidach, které jsou zejména
na prvnim stupni pékné upravené a vyzdobené. V ucebnach podnétné plisobi fada vyukovych
a motivaénich materialdi. Zaci pribé&zné pracovali suebnicemi, pracovnimi seity
a namnozenymi pracovnimi texty. V niz§ich rocnicich z€asti vyuzivali k vytvafeni



a upeviiovani matematickych predstav pocitadla a Ciselné osy. Didaktickd technika nebyla
vyuZita.

Vyuka se ve vétSin¢ zhlédnutych hodin vyznacovala promyslenou a uspotfadanou organizaci.
Vyucujici pfevazné uplatiovali frontdlni zpisob vyuky s G€innym stfidanim cinnosti, dle
moznosti dbali na vyvozovani vztahi a souvislosti, na alternativni zplisoby feSeni, pracovali
s chybou. Z¢asti vyuzivali vlastnich znalosti a zkuSenosti Zzakid i mezipfedmétovych vztaht.
Ve vSech hospitovanych hodinach byl ziejmy individualni ptistup k Zdkim. Obecné méné
pozornosti vyulujici vénovali diferenciaci vyuky a kooperativnim metoddam vyuky. Clenéni
hodin odpovidalo psychohygienickym zdsadam, tempo vyuky bylo pfizpiisobovéano aktualnim
podminkam v jednotlivych tfidach. Relaxaéni chvilky auvoliiovaci cviky zatazovaly
pfevazné ucitelky v nizSich ro¢nicich prvniho stupné.

Vstupni motivace byla uplatiovana pouze c¢éastecné. V pribéhu vyucovani byli Zaci
motivovani pochvalou aocenénim vysledkid prace, zafazovanim soutézi a her, zCasti
aktualizaci u¢iva a feSenim uloh z praxe. VétSina zaki projevovala o probihajici vyuku zdjem
a aktivné se do ni zapojovala.

Zhlédnuté¢ hodiny charakterizovaly velmi pékné vzajemné vztahy a vstiicny zpiisob
komunikace se zaky zalozeny na vzdjemné davéte, pozitivnich vztazich a akceptovani
stanovenych pravidel. Zaci se chovali sluiné a ukaznéng.

Pievladalo pribézné pozitivni a adekvatni hodnoceni Zakt vyucujicimi, ktefi respektovali
jejich individudlni dispozice, ocenovali zdjem, snahu a pokrok, upozoriovali je na nedostatky.
Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni se vykytovalo sporadicky.

Pribéh a vysledky vzdélavani v matematice byly na velmi dobré uirovni.

Pribéh a vysledky vzdélavani v prirodovédnych predmétech (prirodovéda, prirodopis,
zemépis, fyzika, chemie)

CSI hodnotila deset hodin hospitaci ve vyse uvedenych pfedmétech zejména na druhém
stupni. VSichni navstiveni ucitelé spliuji podminku odborné a pedagogické zpusobilosti.
Pouze zemépis vyucuje ulitelka bez prislusné aprobace, ma vSak s jeho vyukou mnohaleté
zkuSenosti. Tato skute¢nost se na odborné ani metodické trovni sledovanych hodin negativné
neprojevila.

Stanovené vyukové cile byly voleny vhodné s pfiméfenou naroc¢nosti. Probirané ucivo
navazovalo na pfedchézejici témata.

Vyuka fyziky a chemie probihala v odborné ucebné s klasickym star§im nabytkem a rozvody
malého elektrického napéti. V hodinach téchto predmétl byly pouzity nazorné pomicky
1 didakticka technika. Ostatni pfedméty se odehravaly v klasickych rizné velkych kmenovych
ucebnach. V hodiné ptirodopisu pracovali Zaci s pomickami, které si sami pfinesli.
V zemépise se uplatitovala jejich prace s atlasy a u tabule pracovali s ndsténnymi mapami.
K doplnéni a prohloubeni poznatki z probirané latky vyhleddvali informace v dopliikové
literatufe. Pfi vyuce vSech sledovanych predmétii pribézné pracovali s u¢ebnicemi.

Zhlédnuté hodiny byly pecliveé ptipravené, vétSinou vychéazely z frontalniho zpiisobu vyuky se
stfidanim ¢innosti a vyuzitim zakovskych referati. Realizace parové vyuky probéhla v Sesté
ttid¢ pti hodin€ pfirodopisu. Pfirodovéda ve ctvrté tfidé byla poznamenina nervozitou
vyuujici se snahou stihnout dané téma v celém jeho rozsahu. Zaci viak méli maly prostor pro
vlastni aktivni ¢innosti, chybé€la i vhodna relaxace.

Zajem 74kl o vyuku vyucujici vhodné podnécovali vstupni motivaci. V pribéhu hodin byli
motivovani na zékladé¢ principu smyslu a vyznamu uciva, jeho aktualizaci, vyuZitim
mezipfedmétovych vztahli a v zemé&pise i zafazenim soutéZze.



Ve tfidach vétSinou panovalo piijjemné klima podporované hezkym zplisobem jednani
vyuéujicich se zaky. Stanovena pravidla komunikace byla ob&ma stranami akceptovana. Zaci
se chovali slusn¢ a ukdznéné. Maly diiraz byl kladen na rozvoj komunikativnich dovednosti
zaka.

Prevladalo jejich pozitivni hodnoceni, individualni klasifikace byla objektivni a zdivodnéna.
Pro hodnoceni neméli vSichni vyucujici k dispozici dostatecné mnozstvi podkladi (jenom
jedna znamka za téméf dva mésice vyuky). Nebylo zaznamendno vyuZziti vzajemného
hodnoceni nebo sebehodnoceni zakd.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v uvedenych piirodovédnych piedmétech byly
hodnoceny celkové jako velmi dobré.

Prubéh a vysledky vzdélavani v pracovnich ¢innostech

Pracovni ¢innosti v osmé a devaté tfidé jsou realizovany jako prace s pocitacem. Vyucujici
splituje pozadavky odborné a pedagogické zpusobilosti, ve Skole piisobi také jako metodik
informacnich a komunikac¢nich technologii.

Sledované hodiny se vyznacovaly peclivou piipravou vyucujiciho a vstiicnym jednanim se
zaky. Uciteli se dafilo respektovat jejich individudlni vzdélavaci potieby. Probirané ucivo
navazovalo na pfedchézejici témata.

Vyuka probihala v pocitacové ucebné, kde je 12 pocitacii umisténo ve tiech fadach a zaci tak
mohou dobfe sledovat zapis ucitele na bezprasnou tabuli. Stény ucebny jsou vSak holé bez
jakychkoliv informaci. U€ebnice zaci nepouzivaji, dobrovolné si vedou seSity, Groven zapisi
je na dobré grafické urovni.

Kromé jasného a srozumitelného vykladu a piehledného psani hlavnich bodli probirané
a procviCované latky na tabuli poskytl ucitel zakim také jednoznac¢né informace o uloZeni
vytvarenych souborl. Zadané tkoly plnili Zaci riznou rychlosti, ¢ilejsi dostavali dalsi ulohy.
Pti své praci méli dostateCnou volnost ve vybéru i zpracovani tématu, mohli tak projevit svoji
kreativitu. Vzhledem k charakteru pfedmétu se jednalo o vyuku spiSe individudlni, kdy
vyu€ujici byl neustdle mezi zdky, kontroloval jejich praci a v ptipadé potieby poradil
s feSenim problému.

Zaci pracovali se zajmem, dobfe se jim dafilo realizovat zpracovani praktickych piikladi
pomoci tabulkového procesoru vlastni tabulkou i grafem.

Klima tfidy se vyznafovalo pohodou, mezi ulitelem a Zaky panoval pratelsky vztah pfti
dodrzovani pravidel komunikace, sluSného chovani a vzajemného respektovani.

V priub¢ehu sledovanych hodin byli Zaci za dobrou praci chvaleni, vyucujici hodnotil dosazeny
pokrok, byl pfimétené kriticky v ptipadé netspéchu zakli nebo neplnéni jejich povinnosti.
Pravidelné hodnoceni praci zakti podporuje jejich zajem o predmét.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v pracovnich cinnostech jsou hodnoceny jako
velmi dobré.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Skola se dlouhodobé a tisp&iné podili na réiznych projektech ekologie a ochrany Zivotniho
prostiedi. Letos je to jiz 31. ro¢nik Brontosaura, dale je zapojena do programu Zelena $kola.
Kromé béznych zplisobii zjistovani a rozboru vysledkli vzdélavani Skola dalsi evaluaéni
nastroje nepouziva.



Hodnoceni priitbéhu a vysledkii vzdélavani

Na zdkladé zjisténych skutecnosti a provedenych hospitaci byl priibéh vzdélavani ve Skole
ve sledovanych piedmétech celkové na velmi dobré urovni.

SOUCASTI SKOLY

Materska S§kola

Hospitovana byla prace vSech ucitelek matefské Skoly v priitbéhu volnych her, pohybovych,
literarnich a poznavacich aktivitach i pobytu venku.

Ve vychovné-vzdélavaci praci se kromé kvalifikovanosti vSech ucitelek velmi pozitivné
projevily osobni zdjem a tvofivost povéifené vedouci ulitelky predevSim v pouzitych
metodéach, motivaci i podilu na ptipraveé aktivit.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Bezprostfedni ptiprava zvlasté vedouci ucitelky byla velmi pecliva a promyslena. Pribézné
prolinaly spontanni hry a volené aktivity i fizend ¢innost s ucitelkami v mens$ich skupinach.
Pohybové ¢innosti v té€locviéné vSak nebyly dobfe piipravené. Organizace nahodile volenych
aktivit neumoznovala smysluplnou ¢innost déti. Reakce ucitelek na aktudlni situaci byla méné
pohotova. V ostatnich pfipadech se soubézna prace ucitelek s jednotlivei 1 skupinami déti
jevila jako velmi efektivni, pfestoze nefunkénost déliciho systému mezi mistnostmi a méné
vyhovujici nabytek je Castecné omezovaly. Nabizené ¢innosti byly v pribéhu dne vyvazené
z hlediska aktivni uCasti a moznosti seberealizace déti. Metody byly pestré, ucelné i priméfené
jejich vékovym zvlastnostem. Vedly k napliiovani stanovanych cill. Dé¢ti mély mnoho
ptilezitosti k uplatnéni svych individualnich dispozic, potieb izkuSenosti. Manipulaci,
experimentovanim i praci s chybou ve hrach, vytvarnych a pracovnich ¢innostech poznéavaly
vlastnosti a moznosti materialll i spravny zplsob prace s nastroji. UCitelky svou pfimou ucasti
ovliviiovaly a rozvijely hry a ostatni aktivity déti. Ovéfovaly si jejich schopnosti, dovednosti
a znalosti. Zejména jedna z ucitelek pochvalou 1 pfedjimanim uspéSnosti podporovala détskou
sebedlvéru. Vzajemna komunikace mezi détmi navzijem 1 mezi détmi a ucitelkami byla
velmi cCastd. Ucitelkou dobie pfipravené otazky v fizené Cinnosti rozvijely uvazovani déti
i1 dovednost presné formulovat své nazory a znalosti. Velkym pozitivem byla moZnost déti si
vybrat z vice nabidek spontannich i fizenych cinnosti. Sledované aktivity byly propojeny
s redlnym prostfedim. Zplsob motivace byl u¢inny, rozvijel fantazii a predstavivost déti.
Vsechny ucitelky nachdzely mozZnosti k pochvale a ocenéni déti, k prozitku uspéchu.

Pribéh spontdnnich a vizenych cinnosti byl celkové hodnocen jako velmi dobry.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

e Uroveii pohybovych dovednosti odpovidala véku. Pro jejich rozvoj ma kola dobré
podminky, vyuzivd piedevSim pobytu venku. K procviCovani jemné motoriky mély
déti dostatek prilezitosti.

e Sebeobsluzné dovednosti odpovidaly jejich véku, jsou pribézn€ upeviiovany. Déti
velmi dobfe zvladaly praci s materidly a néstroji ve vytvarné a pracovni ¢innosti.

e Vytvafeni dobrych vztahli, zdvofilého jednani a vzajemné tolerance byly v pribchu
Skolni inspekce patrné. Vzajemnd komunikace mezi détmi i mezi détmi a dospélymi
byla Casta a pratelska.
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e Vyjadfovaci schopnosti déti se liSily pfedevSim v zavislosti na véku. Znacna ¢ast déti
nema upevneénu spravnou vyslovnost vSech hlasek.

e D¢ti se projevovaly sebejisté. StarSi byly schopny zaujimat rtizné role ve hie
i rodi¢ovskou roli vii¢i mlad$im détem.

o Uroved jejich poznatkii o okolnim svété byla dobra. Pii pobytu venku prokazovaly
mnoho znalosti vztahujicich se k pfirodnimu prostredi.

e Ve vytvarnych a pracovnich ¢innostech i ve hrach se projevovala ziva fantazie
a pfedstavivost déti.

DALSI ZJISTENI

V pribéhu uplynulého Skolniho roku uspotéadala Skola pro zaky fadu akci a soutézi.

Tradi€né nejveétsi akei byl jiz 31. rocnik Osecenského brontosaura, zaméfen¢ho na ochranu
ptirody a Zivotniho prostiedi.

Skolni krouzky a oddily podnikly fadu vyleti a vyprav do okoli i na vzdalengjsi mista,
pfenocovaly ve Skolnich chatkach,v klubu i v té€locvi¢né, navstivily plavecké bazény ve Strazi
i v Liberci, zacastnily se fady soutézi.

Skola je jiz fadu let zapojena v celostatnim ekologickém programu Zelena $kola a v Asociaci
Skolnich sportovnich klub.

Zaci, ktefi se zajimaji o ptirodu a turistiku, navitévuji ekologicko-turisticky krouzek Zbojnici,
ktery jiz dvanactym rokem vykazuje pestrou a pravidelnou ¢innost.

Ucitelé se angazuji v fadé¢ mimoSkolnich akci a vedeni krouzk — anglicky jazyk, florbal,
rybateni, pévecky sbor Dracek, vytvarny krouzek.

Mateiska Skola se ucastni Zivota obce. Pfipravuje program k vitdni obcanki, vystavy
vytvarnych praci i besidky, kterych se ucastni vetejnost.

[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

1.

10.

Rozhodnuti MSMT &. 15 359/2004-21 ze dne 24. biezna 2004 o zméné v zafazeni do sité
Skol, ptedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni, s G€innosti od 1. dubna 2004

Ztizovaci listina vydand na zdklad€é rozhodnuti Zastupitelstva obce Osecnd, usneseni
¢. 7/2002 ze dne 30. zafi 2002, s uéinnosti od 1. ledna 2003

Rémcovy program pro predSkolni vzdélavani ¢j. 14 132/01-22

Skolni program matetské $koly na §kolni rok 2004/2005

Metodicky pokyn ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy k vzdélavani zaka se
specifickymi poruchami uc¢eni nebo chovéani ¢j. 13 711/2001-24

Ucebni plany rozpracované Skolou na zékladé programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2
pro Skolni rok 2004/2005 ze dne 1. zati 2004

Casové tematické plany hospitovanych predmétil, nedatovano

Ptihlasky déti k dochazce do matetské Skoly a rozhodnuti feditele Skoly o jejich pfijeti ve
Skolnim roce 2004/2005

Rozhodnuti feditele Skoly o zvySeni poctu déti ve tiidé matefské Skoly na Skolni rok
2004/2005

Evidencni listy déti dochazejici do matetské Skoly ve Skolnim roce 2004/2005
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11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.

Piehled dochéazky déti matefské Skoly na mésice zafi a fijen 2004
Piehled vychovné prace matetské Skoly na Skolni rok 2004/2005

Vykaz Skol (MSMT) V 3-01 o zakladni $kole podle stavu zakt k 30. zati 2004 na $kolni
rok 2004/2005 ze dne 1. fijna 2004

Ttidni knihy vSech tfid ve Skolnim roce 2004/2005

Ttidni vykazy a katalogové listy vSech tfid ve Skolnim roce 2004/2005
Rozvrh hodin a ptestavek pro Skolni rok 2004/2005

Organizacni fad ze dne 20. ledna 2003

Vnitini organizacni fad pro provozni pracovniky skoly, nedatovano
Provozni fad ZS Ose&na ze dne 1. ledna 2003

Vnitini platovy predpis pfispévkové organizace Zéakladni Skola Osecnéd ze dne 1. ledna
2004

Plan hospita¢ni ¢innosti feditele Skoly a jeho zastupce, nedatovano
Program primarni protidrogové prevence schvaleny dne 28. srpna 2004
Vychovny poradce, nedatovano

Osobni spisy vSech zaméstnancii Skoly (doklady o vzdelani)

Skolni ¥4d ze dne 1. zati 2004

Mg¢sicni plany prace na Skolni rok 2004/2005

Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2004/2005
Podkladova inspekéni dokumentace

Dotaznik pro feditele skoly

Protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach

Néhodné¢ vybrané zadkovské knizky a seSity zaki ve Skolnim roce 2004/2005

Vybrané slohové kontrolni prace z ceského jazyka zakli 2. stupné Skolniho roku
2003/2004

Kronika skoly

Projektova dokumentace rekonstrukce a prestavby Skoly

Minula inspek¢ni zprava z 26. biezna 1999 ¢j. 084-175/99-5083
Zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2003/2004 ze dne 15. zaii 2004
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ZAVER

Personalni zajisténi vyuky v Zakladni Skole OseCnda mada velmi dobrou uroveri. VSichni
vyucujici spliiuji podminky odborné a pedagogické zpusobilosti. Prace pedagogit se iidi
jednoznacné stanovenymi pravidly, probiha v atmosféie ditvéry a nekonfliktni spoluprdce,
systém Fizeni je promysleny. Prenos informaci se déje pieviainé kaZdodennim osobnim
stykem.

V oblasti materidlné-technické doslo od posledni inspekce v bieznu roku 1999 k vyraznym
pozitivnim zménam zejména diky velmi dobré spolupraci se ziizovatelem. Dobré vybaveni
pomiickami a didaktickou technikou umoZiiuje bezproblémové plnit ucebni osnovy. Skola
md pro vzdélavaci i vpchovnou &innost velmi dobré zazemi s dobrou perspektivou do dalSich
let.

Zvoleny vzdélavaci program Zakladni Skola je realizovan na obou stupnich v souladu
s udaji o zaiazeni do sité Skol. Ucebni plan pro Skolni rok 2003/2004 souhlasi se
schvilenymi ucebnimi dokumenty. CSI béhem inspekéni Einnosti negjistila neplnéni
ucebnich osnov. Povinnd dokumentace je vedena pritkazné a uplné. Planovdni a piiprava
na vyuku byly na velmi dobré urovni. Ve vychovné-vidélavacim procesu sice pievaZoval
frontdlni zpiisob vyuky s dominantnim postavenim pedagogii, avsak se zapojenim Zakii do
vyuky. UCcitelé promysleji vhodné metody a formy prdace. Vyucovdani probihd pievainé
v piijemné pracovni atmosfére zaloZené na vzdjemné diivéie mezi uciteli a Zdky.

V materiské Skole prokazala velmi dobrou orientaci v Ramcovém programu vedouci ucitelka
a vnitiné prijala jeho filozofii. Vnima nutnost pravidelné evaluace, snaZi se vytviret jeji
pravidla. Ostatni ucitelky zmény v predSkolnim vzdélavani sice znaji, ale jeSté se s nimi
zcela negtotoZnily. Materidlné-technické podminky jsou velmi dobré. Vedeni Skoly se snaZi
o jejich prubéiné zlepsSovini. Vedouci ucitelka byla na prdci velmi dobie piipravena.
Ucitelky p¥i vedeni pribéZné probihajicich dopolednich aktivit pracovaly velmi efektivné,
soubéiné s jednotlivci i skupinami déti. Jejich pidtelsky a vstiicny postoj k détem vytvarel
pozitivai atmosféru ve vychovné-vzdélavacim procesu.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko ano
Skolni inspektor  Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Pavel Prochazka Pavel Prochazka, v.r.
Clen tymu Mgr. Alexandra Hanwaldova Alexandra Hanwaldov4, v.r.
Clen tymu Mgr. Véra Jirkalova Véra Jirkalova, v.r.
Clen tymu Mgr. Jan Vrabec Jan Vrabec. v.r.
V Liberci dne 20. prosince 2004
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 22. prosince 2004

Razitko ano
Reditel §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Miroslav Lat, feditel Skoly Miroslav Lat, v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Liberecky inspektordt, Masarykova 801/28, 460 01
Liberec 1. PFipominky k obsahu inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky ufad Libereckého kraje — 2005-01-18 h4-1381/04-5216
odbor skolstvi a mladeze

Ztizovatel 2005-01-18 h4-1381/04-5216
Rada skoly - -
Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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