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Hlavní cíl: 
„Vytvoření MŠ rodinného typu s  kvalitním programem předškolního  vzdělávání, zaměřeným na harmonický a všestranný rozvoj dětí, jejich dobrou přípravu na vstup do školy a utváření pevných základů ekologické gramotnosti pro  budoucnost.“
V Boršících dne 15.března 2011                                           Vypracovala: 
                                                                                               Bc. Martina Švecová
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Závěr
Úvod
                                                 
Dobrý den,

jmenuji se  Martina Švecová. V současné době jsem na rodičovské dovolené. Před jejím zahájením jsem pracovala jako učitelka v logopedické třídě MŠ Jihomoravské náměstí 4 v Brně a později v  MŠ při fakultní nemocnici v Brně. Z důvodu změny bydliště a hledání pracovního místa,  účastním  se výběrového řízení na pozici ředitel/ka MŠ Vřesovice. 

Podrobnější informace o mém vzdělání a průběhu zaměstnání naleznete v životopise a další požadované dokumentaci ke konkurznímu řízení. 

Nyní blíže ke koncepci rozvoje MŠ Vřesovice. 
1. Koncepce rozvoje MŠ Vřesovice
1.1 Hlavní cíl
„Vytvoření MŠ rodinného typu s kvalitním programem předškolního  vzdělávání, zaměřeným na harmonický a všestranný rozvoj dětí, jejich dobrou přípravou na vstup do školy a utváření pevných základů ekologické gramotnosti pro  budoucnost.“
1.2 Oblast předškolního vzdělávání, spolupráce s rodinou
     Hlavní cíl vychází ze současných  požadavků kladených na kvalitu i šíři předškolního vzdělávání (Bílá kniha - NPV, RVP PV – Rámcový vzdělávací program předškolního vzdělávání). Je tedy nutností vytvořit pro děti takový ŠVP (školní vzdělávací program), který je  pro ně motivující, dobře realizovatelný  a umožňující jejich všestranný rozvoj  vedoucí k osvojení  nezbytných kompetencí  (kompetence k učení, kompetence k řešení  problémů kompetence komunikativní, kompetence sociální a personální, kompetence činností, také kompetencí dílčích). Hlavním cílem PV stále zůstává komplexní a dobrá příprava pro vstup do školy -  další etapy života a vývoje dítěte.  Zároveň umožňuje orientaci jak na skupinu dětí – třídu, tak i na jednotlivce. Tím je myšlena orientace na individuální schopnosti ve vzdělávání dítěte v rámci předškolního vzdělávání  i  orientace na jeho individuální potřeby jako takové.
Maslowova pyramida potřeb
	Potřeba seberealizace


	Potřeba uznání, úcty


	Potřeba lásky, přijetí, spolupatřičnosti


	Potřeba bezpečí a jistoty


	Základní tělesné, fyziologické potřeby


Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Maslowova_pyramida
Denní režim je nutné uspořádat v souladu s platnými hygienickými normami, avšak s možností ohledu na individuální potřeby dětí (např. pitný režim, odpolední relaxace, stravovací zvyklosti – dietní režim dítěte, apod.) Vzhledem k věkovému složení dětí navštěvujících PV je nutné přihlížet k individuálním schopnostem a úrovni jejich schopností. Z tohoto pohledu je vždy dobré „členit“ děti na dvě skupiny: 

· mladší děti (2 – 4 roky) 

· starší děti (5 - 6 let) a nabízet jim přiměřené aktivity rámci PV.

K tomu pak uzpůsobit požadavky  a náročnost činností vždy s individuálním přihlédnutím. Volit vhodné metody, postupy a motivaci k nim.

V rámci nastavení jasných pravidel, odvíjejících se i od oblasti vyšších potřeb, se v PV osvědčilo formulování a zavádění pravidel. Ta si společně a postupně spoluvytváří i děti. V případě konfliktu - problému, jim dají hmotnou podobu – nakreslí je. Vznikají tak jednoduché a dětem srozumitelné piktogramy, které jim připomínají, co se nepatří a jak je to správně. Stávají se pro děti orientačním bodem s místem k vysvětlení- objasnění.  S postupem času pak k regulaci mezi sebou navzájem a přirozenému rozvoji  kompetencí k řešení problémů.
     V rámci PV je velmi vhodné vřazování minimálních preventivních programů (Policie, Hasiči,  bezpečí dětí, zdraví atd.)   
     Jedním ze současných trendů je vedení dětí ke zdravému životnímu stylu (stravování, sport, dentální hygiena, naslouchání vlastnímu tělu a jeho potřebám…..). V této směru  učíme děti chápat propojení života člověka s přírodou (pohyb, pobyt v přírodě), od které je neoddělitelný. 
     Zde  chceme rozvíjet v praxi předškolního vzdělávání MŠ Vřesovice (ŠVP) utváření pevných základů ekologické gramotnosti. Pro tuto oblast PV je velmi významné umístění MŠ jež  poskytuje, díky nádherné a rozmanité okolní přírodě, řadu množství aplikovat základy EVVO (Ekologická výchova, vzdělávání a osvěta) pro děti v reálné - „hmatatelné“ formě. Součástí života na vesnici je přirozené propojení s přírodou, nesoucí v sobě závazek jejího uchování pro další generace. Ovšem i v rámci pobytu v přírodě, je nutné postupovat v souladu s bezpečnostními předpisy v zájmu ochrany dětí a  -  zásady bezpečného chování v přírodě ( i bezpečnost obecně). 

Pro děti je období věku 3-6 let „obdobím úrodné půdy“ k zasetí základů ekologického chování a myšlení. V rámci činností  MŠ například přímému učení třídění odpadu (papír - Papírožrout, „sklo“ - Sklobašťoun, plasty - Plastojedlík, sběr použitých baterií – Recyklohraní), šetření papírem, vodou, . Umožnit jim pozorování přirozených pochodů odehrávajících se v přírodě (např. rozpadu látek – banánová slupka , papírový kapesník, sklo, plast). 
     V oblasti EVVO existuje řada organizací se speciálními programy vytvořenými přímo  pro EVVO PV. Jsou poradci a poskytovateli řady didaktických materiálů. Významným krokem bude navázání spolupráce s centrem ekologické výchovy zaměřeném na oblast PV -  Ekocentrum Brno, Ekocentrum LIPKA, Ekocentrum Dúbrava, EC Pálava, Ekologické sdružení Veronika. Z předškolních  zařízeními v okolí, která svůj ŠVP zaměřují také na  EVVO je to MŠ Lovčice.
     Hlavním cílem PV v MŠ Vřesovice jsem vymezila dobrou připravenost na vstup do školy. Tím je myšleno: „umožnění všestranného rozvoje dítěte dosáhnutí  minimálně dobrého  standartu v oblasti roviny grafo-motorické, psycho-motorické, komunikačně-verbální, logicko-matematické, sociálně-interaktivní. V oblasti komunikačně-verbální mi umožňuje specializace v logopedii, využít tyto znalosti ve prospěch dětí v rámci prevence vad výslovnosti (rozvoj motoriky mluvidel, nácvik dýchání, práce s hlasem, tělem, motivací dítěte k rozvoji komunikačních dovedností). Dítě které vstupuje do základního vzdělávání, kde si začne osvojovat základy čtení, psaní, rozvíjet  více řečový projev, musí mít zvládnutu správnou výslovnost všech hlásek. V tomto směru je dobré navázat také spolupráci s SPC v Kyjově. Pod jejich vedením a s jejich konzultační činností je možné s dětmi, v rámci  prevence vad  výslovnosti, dobře  pracovat. 
     Mateřská škola je institucí předškolního vzdělávání (PV) a výchovy, nelze ji však oddělovat od výchovy rodinné. Spolupráce s rodinou jako rovnocenným partnerem přirozeně vyplývá i z hlediska přístupu a zájmu rodičů o PV (k řadě aktivit, postupů je nutné přistupovat až po dohodě s rodiči – právními zástupci dítěte). Rodiče jsou aktivně zapojováni do života MŠ. Mohou se podílet i účastnit  na aktivitách s MŠ (zvláště pak zájmových činnostech realizovaných MŠ nad rámec jejich povinností – výlety, zájmová činnost, zábavná odpoledne, posezení s rodiči, výtvarné dílny, vystoupení dětí a řadě dalších. Rodina je pravidelně a pravdivě informována o všem, co se v MŠ děje, o potřebách i problémech našich dětí. MŠ nabízí i poradenský servis (spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou /PPP Hodonín, Help - Uherské Hradiště/, speciálním pedagogickým centrem /SPC Kyjov /, Sociální odbor péče o dítě Kyjov, Školským  odborem v Kyjově i v Brně)  a podporuje rodinnou výchovu. To vše s nutným respektováním soukromí. 
     Děti jsou aktivně zapojovány do výzdoby a úpravy klimatu prostředí MŠ. Tím je prohlubována také jejich vazba s institucí MŠ -  pracovníky. Je jim umožněno zapojit se v mnoha směrech. 
     Zaměřit na individuální přístup k dětem nadprůměrně nadaným a také reálné možnosti případné integrace dětí s pedagogickou asistencí.
     Propojení činností MŠ s životem v obci – rozvoj kompetencí v oblasti sebe-uvědomování – vím kdo jsem a kam patřím. Účast na aktivitách, které vycházejí z regionální i kulturní historie. Také prvků charakteristických pro region Kyjovského-Slovácka (hody, fašaňk, vynášení Moreny, folklorní slavnosti atd.)
1.3 Oblast řídící a pedagogická

      Nezbytným předpokladem pro poskytování kvalitního PV je zajištění plynulého chodu MŠ,  kvalifikovaného pedagogického obsazení (dbát na motivaci zaměstnanců k  DVPP, využití i možností internetu) a spolehlivé zajištění po stránce provozní. 

V praxi se mi velmi osvědčilo pravidelné a závazné plánování měsíční a týdenní (existence ročního plánu činností MŠ je spíše  „orientační“).
     Celému týmu MŠ je nutné pozorně naslouchat a umožnit jim  využít své přednosti 

(jednotlivý členové týmu MŠ znají své pravomoci, povinnosti a úkoly – každý má, v plynulém chodu MŠ a kvalitě PV v něm poskytovaném významnou úlohu. 
     Je nezbytné vytvořit funkční informační systém jak uvnitř MŠ (aktivní a zdravá komunikace), tak i vně -  s rodiči, zřizovatelem, veřejností. Je nutné, aby celý tým MŠ byl jednotný v přístupu k dětem, k rodičům, fungování MŠ  i   prezentaci MŠ navenek. 
     Pro dobrou pracovní i psychickou pohodu je nutné vytvářel a udržovat pozitivní klima. 
Dobrá motivace  pedagogických pracovníků i ostatních  zaměstnanců k doplnění, rozšíření nebo získání další kvalifikace umožňuje zároveň rozšíření nabídkového obsahu předškolního vzdělávání (i s ohledem k nutnému prohloubení znalostí z EVVO, které chceme pevněji zakotvit do praxe předškolního vzdělávání MŠ Vřesovice /ŠVP/. Umožňuje také realizaci minimálních preventivních programů.
     Sama mohu, s ohledem na svou kvalifikaci,  v rámci PV dětí nabídnout (za spolupráce SPC Kyjov) prevenci vad výslovnosti (řečová, fonetická a dechová cvičení) přispívajících k rozvoji jazykových a komunikačních schopností u dětí.   
     Velmi pozitivně přijímané aktivity v rámci činností mateřských škol  jsou  pohybové aktivity (jóga, cvičení s owerbaly), cizojazyčná  příprava (angličtina pro předškoláky - Happy English, projekt Piccolingo),  rozvoj předškolních dovedností (Metoda dobrého startu, ESS- Edukativně stimulační skupina) a celková  podpora zdravého životního stylu – plavání, sauna a jiné. 
     Současná doba si žádá také propagační aktivity, vedoucí ke zviditelnění školy, prezentace jejich činností a dobré kvality práce v rámci činností a života MŠ. Z tohoto důvodu je nutné zvážit realizaci internetových stránek, které se stávají zároveň informačním kanálem pro rodiče i veřejnost, slouží k prezentaci  života  v MŠ (informace, akce, fotografie). Pravidelné příspěvky do zpravodajů, tisku, dalších médií. Zřízení nástěnky   MŠ v obci - pro prezentací činnosti MŠ, dětské tvorby, informace pro rodiče a veřejnost. Aktivním zapojením  dětí do  realizace loga MŠ a jeho využití  v prezentaci.

Další možnosti prezentační  činnosti - aukce dětských obrázků, výstavy dětských prací, spolupráce s Nadačním fondem dětské onkologie Krtek v Brně. 

1.4 Oblast provozně – ekonomická

     Zásadním požadavkem kladeným na školské zařízení je standart kvality vzdělávání, který je cílem všech zařízení – udržení vysoké kvality předškolního vzdělávání, odpovídající požadavkům dnešní doby a normativům. V jednotřídní MŠ existuje řada faktorů, které ovlivňují její chod i existenci. 
     Jedním z nich je počet dětí zařazených do předškolního vzdělávání. Zde je nutné (z dlouhodobého hlediska) provést demografický průzkum vycházející z dat matriky obce Vřesovice a zvážit reálnou možnost integrace dětí a pedagogické asistence v době, kdy hrozí případný pokles dětí v PV.  Vzhledem k aktuální situaci naplnění okolních MŠ je vhodné provést  průzkum v oblasti možnosti nabídky PV v MŠ Vřesovice  i  pro děti dojíždějící z okolí (které rodiče z kapacitních důvodů nemohly umístit v kmenové školce, kvalita PV). 
     Po stránce ekonomické je nezbytné rozumné hospodaření školy a dobrá finanční rozvaha pro provoz i mzdovou oblast (motivace zaměstnanců MŠ ke kvalitním výkonům a k celkovému  zkvalitnění úrovně předškolního vzdělávání) – Cíl: úspěšná dohadovací řízení.
     S přihlédnutím k požadavkům dnešní doby i finančním nárokům na provoz školy zvážit navýšení úplaty za PV (ze současných 50,-Kč měsíčně na cca 250,-Kč). Získané prostředky tak bude moci škola rozumně využít ke zkvalitnění provozu (nutná rekonstrukce hygienických zařízení pro děti).
     Aktivní získávání sponzorů  -  foundrising. Zaměření se na využití možnosti čerpání finančních zdrojů (grantů) z EU, realizovaných fondů např. Děti-kultura-sport.
1.5 Oblast  kontrolní činnosti
     Provést šetření v oblasti autoevaluace školy  (dotazník pro učitele,personál). Zjištění stanoviska rodičů – dotazník, pohledu ze strany dětí – rozhovor. Při pravidelných provozních i pedagogických poradách zhodnotit činnosti MŠ – ústní hodnocení (+,-), naplánovat případná řešení vedoucí k odstranění problému.
    Vnější kontrola – zpětná vazba ze strany zřizovatele, ŠO JMK, ŠO Kyjov, ČŠI a dalších kontrolních orgánů.

1.6 Možná rizika
· Riziko nedostatečného zmapování chodu  a činností MŠ, současných vazeb spolupráce. Případné návrhy  a změny v chodu MŠ, způsobu práce, komunikaci nebo změny obsazení provádět postupně. 

· Riziko poklesu počtu dětí v následujících letech – viz. data z  matriky. Nutné včasné plánování. 

· Riziko nedostatečnosti finančních prostředků k zajištění chodu školy – zvýšení DPH, růst cen. 

· Nedostatečné finanční prostředky na mzdy a k motivaci zaměstnanců.  

· Časová náročnost – nutné vytýčení reálných cílů (dlouhodobé, střednědobé, krátkodobé) a priorit.

Závěr
Co říci závěrem? Snad jen tři otázky a tři odpovědi:

Kam chceme jít? Chceme jít kupředu v oblasti předškolního vzdělávání a je jedno, jestli se jedná o velkou školu ve městě, nebo malou na vesnici. Cíl mají stejný – rozvíjet každé dítě po stránce fyzické, psychické i  sociální tak, aby se v průběhu předškolního vzdělávání formovala jeho jedinečná, relativně samostatná osobnost, připravená ke vstupu do další etapy lidského života – povinné školní docházky, schopná zvládat nároky, které na ni budou běžně kladeny a očekávají ji. 
Jak toho chceme dosáhnout? Rovnými podmínkami pro všechna zařízení i pro děti. Také děti na malé vesnici mají právo na kvalitní úroveň vzdělávání odpovídající současným požadavkům společnosti (ČR, EU, globál). Kvalitní vzdělávání kvalitními pedagogy je prostředkem, který to umožňuje.
Jaký je náš cíl? Všestranně vzdělaný, samostatný a  harmonicky se rozvíjející  člověk, který je součástí společnosti. Uvědomuje si své místo  a stává se nositelem tradice, norem a hodnot do budoucnosti. 

