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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 6 zékona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zadkon), ve znéni pozdéjSich

Predmét inspekéni ¢innosti

predpist, ve smyslu § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) Skolského zékona.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to podle Skolnich
vzdélavacich programi pro predskolni vzdélavani a zékladni vzd€lavéani, se zaméfenim
na prevenci rizikového chovani déti a zaka a roven poskytovanych Skolnich poradenskych

sluzeb.



Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzd€lavacich programad.

Inspekéni Cinnost zaméfena na posouzeni G¢innosti opatieni pfijatych K odstranéni nebo
zamezeni opakovani nedostatkil zjisténych pti inspekcni ¢innosti v roce 2016 (viz Inspekcni
zprava, ¢j. CSIM-182/16-M, ze dne 23. 2. 2016).

Charakteristika

Zakladni Skola a Matefska Skola Staré Mésto, okres gumperk (dale také ,,skola®, ,,subjekt*,
»organizace*) vykonava ¢innost matetské skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolniho
Klubu, 8kolni jidelny a Skolni jidelny-vydejny.

Matetska skola je trojtfidni, v terminu inspekéni €innosti bylo k predskolnimu vzdélavani
zapsano 56 déti, z tohoto poctu bylo 21 déti pred zahajenim povinné skolni dochazky véetné
tii déti s povolenym odkladem povinné $kolni dochazky. Jeji stanovend cilova kapacita
(86 déti) byla vyuzita na 65 %. Matetska Skola pfijima déti od dvou let, aktualné
se vzdelavaly tfi déti mladsi tii let. Tti déti byly vzdélavany v rezimu individualniho
vzdélavani, matefska $kola neeviduje v soucasné dob& déti s ptiznanymi podplrnymi
opatienimi. Skola realizuje vzd&lavani podle $kolniho vzdélavaciho programu
pro piedskolni vzdélavani s motivacnim ndzvem ,,Kazdy miize byt $tastny*, jehoz zdmerem
je podporovat détskou zvidavost a potiebu objevovat, formovat prosocialni vztahy,
ucit se toleranci a porozuméni okolnimu svétu. Provoz matetské Skoly probihda v dobé
od 6.15 do 16.00 hodin. Vyse uplaty za predskolni vzdélavani je uréena na 120 K¢ mési¢né.

Zakladni skola zajistuje vzdélavani a Skolské sluzby zakiim prvniho az devatého ro¢niku.
Ve skolnim roce 2018/2019 vykazala 153 zakt zafazenych v deviti t¥idach, jeji stanovena
cilova kapacita (400 zakt) byla vyuzita na 38 %. V terminu inspekéni ¢innosti evidovala
30 zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, kterym byla na zékladé¢ doporuceni
Skolského poradenského zatizeni piiznana podplrna opatfeni prvniho az ttetiho stupné.
Z tohoto poctu se osm zakt vzdélavalo podle individudlniho vzdélavaciho planu, sedm
znich i s podporou asistenta pedagoga. V ramci podpuirnych opatfeni $kola realizovala
pro 26 zakid pedagogickou intervenci. Zakladni Skola uskuteé¢iiuje vyuku podle skolniho
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani s motivaénim ndzvem ,Horskd Skola“
s cilem poskytnout kazdému jedinci zédklady vSeobecného vzdélani v souladu s aktualnimi
spolecenskymi trendy a potfebami.

Stravovani déti, zakli a zaméstnancl Skoly zajiStuje vlastni Skolni jidelna, na pracovisté
matefské Skoly se strava dovazi. V terminu inspek¢ni ¢innosti vyuZivalo sluzeb $kolniho
stravovani v praméru 156 stravniki z fad déti a zaku skoly.

Informace o $kole jsou pro z4jemce i vefejnost publikovany prostifednictvim vyro¢ni zpravy
o ¢innosti skoly, pribézné aktualizovanych webovych stranek (www.zssm.cz) nebo riiznych
informacnich materialt a tiskovin.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Systém fizeni Skoly je vzhledem k velikosti a charakteru subjektu nastaven standardnim
zpisobem. Reditel $koly (dale také ,feditel“) delegoval nékteré své kompetence
na zastupkyni feditele, vedenim mateiské Skoly povéfil vedouci ucitelku, kterd kromé
pedagogického vedeni ucitelek, kontrolni a hospitacni ¢innosti také zpracovava dokumenty
souvisejici s predskolnim vzdélavanim a podili se na realizaci ptijimaciho fizeni. Poradnim
organem feditele je pedagogickd rada (zpravidla se schazi samostatné¢ pro matetskou



a zékladni $kolu), metodickou funkci v zakladné Skole plni metodicka sdruzeni prvniho
a druhého stupné. Skola vede zaznamy z téchto jednani, kde vSak ¢asto prevazuji informace
provozné-organizacni nad zalezitostmi hodnoticimi a metodickymi.

Cinnost $koly je ve vétsing oblasti planovita, koncepéni zaméry se daii postupné realizovat,
pozitivni zmény jsou patrné zejména v oblasti materialné-technického vybaveni.
Pro zajisténi pfedSkolniho a zdkladniho vzdélavani ma subjekt potiebné materialni
1 prostorové podminky. Tiidy a herny matetské Skoly jsou zafizeny vhodnym détskym
nabytkem, ktery umoznuje détem volny piistup k hrackam a respektuje moznost svobodné
volby. K pobytu venku je vyuzivano okolni pfirodni prostfedi a Géelové zafizena $kolni
zahrada. Matetska skola je vstficna ke vzdélavani déti mladsich tii let, snazi se jim vytvaret
vhodné podminky ke vzd¢lavani napiiklad realizaci adaptacniho programu. Spoluprace
se zakladni skolou zajistuje plynuly piechod déti z matetské skoly do zékladni Skoly.

Systém vychovného plisobeni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi spoc¢iva predevsim
V seznamovani zaki s pravidly uvedenymi ve $kolnim fadu a dal$ich dokumentech z&kladni
Skoly. O zasadach bezpecnosti jsou zaci informovani na pocatku Skolniho roku i v jeho
prubé¢hu v souvislosti s realizovanymi c¢innostmi, pii kterych hrozi zvySenad rizika
(napft. Skolni vylety, exkurze, sportovni akce atd.). Seznamovani déti s pravidly bezpec¢nosti
a s bezpeCnym chovanim je vhodné realizovano také v predskolnim vzdélavani v priabéhu
fizenych a spontannich ¢innosti.

Problematika vychovy ke zdravi je nedilnou soucésti vzdélavaciho procesu, Skola vede déti
a zaky k vytvareni vhodnych stravovacich navykl. Strava je zajiSténa pro déti 1 Zaky
v predepsaném rozsahu stravovacich sluzeb, pro zvyseni kvality zdravé stravy se Skola
zapojila do projektu Mléko do $kol a Ovoce a zelenina do kol. Skolni jidelng se jiz dafi plnit
pozadované vyzivové normy V ramci Skolniho stravovani.

Slozeni pedagogického sboru aktudlné umoziuje plnit zaméry a cile Skolnich vzdélavacich
programu. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je planovano zejména s ohledem
na finanéni podminky, provoz a potieby Skoly a vychdzi z pozadavki realizovanych
udebnich dokumentt. Uéasti v dalsim vzdélavani jsou prohlubovany znalosti a dovednosti
ucitelt, ale jejich vyuziti ve vyuce neni vedenim Skoly disledné kontrolovano. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnic v matefské Skole probiha spiSe nepravidelnég,
prilezitosti Skoly je ucast u€itelek na seminafich zaméfenych na inkluzivni vzdélavani nebo
na prevenci rizikového chovani déti.

Slabym c¢lankem v fidici praci vedeni Skoly je kontrolni ¢innost a vedeni povinné
dokumentace. Kontrolni mechanizmy jsou sice obecné nastaveny a sméfuji do vSech oblasti
chodu skoly, ale dafi se je napliiovat jen z€asti. Nediisledné kontrola vedla k nedostatkiim
v uplatiiovani podpiirnych opatfeni pii vzdélavani zakiti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, v realizaci pestrych metod a organiza¢nich forem ve vzdélavani, v pfenosu
informaci k zaméstnancim, zakim i zdkonnym zastupcim nebo v zajisténi podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaka. Pii inspekéni prohlidce subjektu byla zjisténa
bezpecnostni rizika, kterymi se dfive feditel Skoly disledné nezabyval a nepfijal Zadna
opatfeni k jejich eliminaci. Nefungujici systém kontroly zplisobil také absenci c¢asti
povinného obsahu Skolniho vzdé€lavaciho programu pro predskolni vzdélavani, chyby byly
zaznamenany v povinném obsahu $kolniho fadu matetské Skoly. Dalsi nedostatky byly
zjiStény v zaleZitosti bezplatného poskytovani ucebnich textli (pracovnich seSitl
se schvalovaci dolozkou Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy) a v plnéni uciva
a ocekavanych vystupl ve vyucovacim predmétu chemie v souladu se skolnim vzdélavacim
programem pro zakladni vzdélavani.



Hospitaéni ¢innost vedeni $koly také neprobiha efektivné. Reditel $koly neuskuteéiiuje
cilené hospitace v matetské skole, v zakladni $kole si dusledné neovéfuje kvalitu
poskytovaného vzdélavani zejména ve vyucovacich predmétech télesna vychova a fyzika,
které vyucuji ucitelé bez specializace v oborovych didaktikach. Poznatky z provedenych
hospitaci nejsou Vv zakladni Skole zobectiovany a neslouzi jako podnéty pro ostatni
pedagogické pracovniky. V matefské Skole chybi systém ucinné Kkolegidlni spoluprace
pedagogickych pracovnic napiiklad formou vzajemnych hospitaci, které predstavuji
moznost profesniho obohaceni i jejich dal§itho odborného rustu.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Pedagogické pracovnice v mateiské Skole navazovaly na Skolni vzdélavaci program
pro piedskolni vzdélavani prosttednictvim tfidnich vzdélavacich programt a individualnich
piiprav. Organizace dne vychazela z ¢asové vymezeného stiidani Cinnosti, spontanni a fizené
aktivity byly vyvazené. Ve vsech tiidach bylo vytvofeno podnétné prostiedi povzbuzujici
déti ke vzdélavani. Ucitelky k détem pfistupovaly vstiicnym a empatickym zpiisobem.
Po celou dobu sledovanych ¢innosti bylo patrné, ze se déti citi v prostfedi matetské Skoly
bezpecné, jisté a spokojene, panovala zde ptatelskd atmosféra a ptipadné nevhodné chovani
déti nebo konflikty mezi détmi byly okamzité nalezité feSeny. V dennim programu byly také
zakotveny prosocidlni aktivity, které preventivné ptsobily vici rizikovému chovani déti.

Pfi rannich a odpolednich ¢innostech i pobytu venku se dafilo détem respektovat druhé,
vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy. Sledovany vzdé&lavaci proces se vyznacoval
riznorodou materialni podporou realizovanych aktivit, uspésné byly zaclefiovany pestré
vytvarné, tvofivé, manipulaéni a konstruktivni ¢innosti. Vzdélavani vychazelo z redlnych
situaci kazdodenniho Zzivota a zkuSenosti déti, vhodné byly zatazeny prvky prozitkového
a ¢innostniho uceni. Zajem déti o vzdélavaci aktivity byl podpoien napaditou motivaci,
basni¢kami, fikadly nebo zpévem pisni s vyuzitim reprodukované hudby. V fizenych
¢innostech spiSe pievazovala frontidlni forma vzd€lavani, méné byly zatazovany prace
ve dvojicich nebo skupinéch, ¢asto chybéla nabidka kooperativnich aktivit, rizn€ obtiznych
ukoltt s podporou objevovani a vlastniho rozhodovani (zejména u nejstarSich déti).
Vzdélavaci obsah byl pfedmétove orientovany, smétoval vice k danému tématu a véku déti
nez k cilenému respektovani individualnich potieb, aktudlnich schopnosti a dovednosti déti.
Déti byly také v mensi mife podnécovany k aktivnimu sebepojeti, sebevédomi a sebereflexi,
rovnéz zaveérecna zpétna vazba ucitelek k ¢innostem déti nebyla vzdy dislednd a adresna.

YV oW

V pribéhu inspekénich hospitaci byla Gspésné rozvijena fyzicka zdatnost déti, pedagogické
pracovnice pravideln¢ zafazovaly zdravotné preventivni cviceni doplnéné intenzivnimi
té€lovychovnymi aktivitami v télocviéné zé&kladni $koly. Pohybové ¢innosti také vhodné
doplniovaly sportovné zaméiené vychazky, jejichz délku vSak nepfiméfené zkracovala
nastavena organizace dne vzhledem k podavani jidla détem.

Jednotné plsobily ucitelky pfi vytvareni a upevilovani spravnych spolecenskych navykd,
déti byly vedeny k dodrzovani stanovenych pravidel ve tfidé. Odpovidajici samostatnost
prokazovaly pfi stravovani, sebeobsluze a vyuzivani pitného rezimu, pfirozen¢ zvladaly
pfesuny v prostorach matetské Skoly i pfi pobytu venku. Pii odpolednim odpocinku mohly
déti relaxovat podle svych individualnich potieb, pro déti s nizsi potiebou spanku byly
pfipraveny klidné aktivity ve tfid¢.

Ve vSech hospitovanych vyucovacich hodinach v zakladni Skole pedagogové vytvaieli
ptiznivé klima podporujici vyuku, nedopoustéli se komunikaénich chyb, jez by narusovaly
partnersky pfistup k zakim. Vyuka vSak Casto postradala pestrost metodickych postupt,



uplatiiované metody a formy prace nebyly vzdy ucelné vzhledem ke stanovenému cili.
Ve vyucovacich hodinach ptevazovalo frontalni vyucovani, vyucujici ¢astokrat vyuzivali
kombinaci fizené¢ho rozhovoru s dominantnim postavenim ucitele a samostatné prace zak.
Jiné formy podporujici kooperativni techniky a ¢innostni uceni byly uplatiiovany v mensi
mife. Zpétna vazba poskytovana zakum vychazela pievazné z okamzitého hodnoceni jejich
projevi a vysledki, formativni hodnoceni vedouci k posileni jejich motivace k uc¢eni bylo
vyuzivano jen sporadicky.

Individualni ptistup k zakiim se specialnimi vzdélavacimi pottebami nebyl vzdy zietelny,
stejné tak diferenciace u¢iva zohlediiujici odlisné vzdélavaci potieby zaki. Zaci pracovali
pfevazné na stejnych tkolech se stejnou mirou obtiznosti, nadanym zadkim byly ziidka
vytvareny dal$i vhodné prilezitosti pro jejich rozvoj. Rozdéleni roli mezi vyucujici
a asistenty pedagoga nebylo z navstivenych vyucovacich hodin patrné, piima pedagogicka
prace se zaky s pfiznanymi podplrnymi opatienimi byla pfenesena pievazné na asistenty

pedagoga.

Pii inspekéni hospitaci ve vyucovacim piedmétu télesna vychova se projevila nedostateéna
zkusenost pedagogického pracovnika s problematikou oborové didaktiky i chybéjici
metodicka podpora a kontrola ze strany vedeni Skoly. I pies nastaveny organizacni
a provozni systém pro vyuku télesné vychovy, se kterym jsou zaci v ivodu Skolniho roku
seznamovani, bylo ¢asti zakiim v této vyucovaci hodiné umoznéno provozovat pohybové
aktivity v odévu, ktery dostate¢né nerespektoval bezpecnostni a hygienické zasady.

V zavéru vyucovacich hodin €asto schazelo shrnuti a zhodnoceni, stanoveni cilii na pfisti
vyuCovaci hodinu, také zpravidla chybéla reflexe zakt a prostor k jejich vzajemnému
hodnoceni, ¢imZz nebyly dotvafeny zpétné vazby ve vztahu ke splnéni stanovenych
vyukovych cilii pro zéky i ucitele a rozvijeny a upeviovany socialni kompetence zaku.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani v matetfské skole odpovidaji vytvofenym podminkam, uplatiovanym
pedagogickym pfistupuim, vékovym a individualnim odliSnostem déti. Dé&ti zpravidla
prokazuji ptfiméfené znalosti ze svéta lidi a pfirody, orientuji se v elementarnich
matematickych pojmech, poznévaji pismena. PIni samostatné¢ twkoly, jsou zruéné
pfi zachazeni s pfedméty denni potieby a hrackami, umi zachazet s nabidnutym vytvarnym
a polytechnickym materidlem. Respektuji zakladni spoleenska pravidla, k dospélym jsou
zdvotilé, umi pozdravit, pozadat ¢i pod€kovat, komunikace probiha bez zabran. Déti také
projevuji nalezitou samostatnost v sebeobsluze, hygiené a stolovani.

Hodnoceni jednotlivych témat a tematickych celkli smérem k ofekdvanym vystupiim
realizuji ucitelky pouze vzdjemnymi konzultacemi, pisemné vystupy nezpracovavaji. Tato
forma evaluace vykazuje nizsi efektivitu vzhledem k hodnoceni vyuzitych metod i forem
vzdélavaci prace a stanoveni konkrétnich vychodisek pro systematické planovani
vzdélavacich strategii.

Pokrok a rozvoj jednotlivych déti ucitelky monitoruji prostiednictvim schematického
systému zaznamd, ktery umoziuje sledovat vyvoj jednotlivych déti béhem skolniho roku.
Zvolené diagnostické formulatre vSak postihuji oblasti vyvoje déti pouze obecné a ziskané
informace tak nemohou byt efektivné vyuzity pro planovani individualizované
a diferencované vzdélavaci nabidky cilené zaméfené na vyrovnavani nerovnomérnosti
ve vyvoji jednotlivych déti, v€etné systematické piipravy déti pied nastupem k povinné
Skolni dochézce a déti s ulozenym odkladem povinné skolni dochazky.



Matetska Skola zjistuje Skolni zralost déti a vénuje pozornost i rozvoji komunikativnich
kompetenci. Zajistuje logopedickou depistaz klinickym logopedem a pribéznou
skupinovou prevenci zaméienou na sluchovou diferenciaci a motoricka cviceni.

Mateiska skola klade dtiraz na spolupraci se zakonnymi zastupci déti, porada tvoriva setkani
a dalsi spolecné akce spolu se zakladni Skolou. Rodi¢e déti maji moznost vyuzivat denniho
kontaktu s pedagogy ke konzultacim, dalsi informace jsou k dispozici na nasténkach
na chodbé a vsatn¢ déti. Vychovné problémy déti jsou individudlné konzultovany
se zdkonnymi zastupci, z pisemnych zaznamu je patrny zajem $koly na hledani spole¢ného
feSeni problémd.

Systém zjistovani a hodnoceni vysledkii vzdélavani z4dkt je zaloZzen zejména
na uplatiovani standardnich evaluacnich nastroji s vyuzitim riznych forem pisemného
a ustniho ovefovani Zzakovskych znalosti a dovednosti. Ve vybranych vyucovacich
predmétech skola zafazuje Ctvrtletni pisemné prace a zapojuje se do vybérového zjistovani
vysledkl vzdélavani, které umoziuji porovnavat dosazené vysledky s ocekdvanymi vystupy
deklarovanymi ve skolnim vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani a hodnotit
pokrok zakl v delSim Casovém horizontu. Zakladni Skola vSak zatim nevyuziva externi
evaluaci poskytujici porovnani vysledkl vzdélavani zaka s jinymi $kolami. Z ptedlozené
dokumentace také vyplynulo, ze informace ziskané z testovani jsou zpravidla konstatovany
a vyhodnocovany pouze na urovni tiid, ale nejsou dale podrobné analyzovany v ramci celé
Skoly. V tomto sméru jsou predmétové komise a pedagogicka rada vyuzivany v malé miie.
Skola sice analyzuje vysledky vzd&lavani zaki, pfijima konkrétni navrhy ke zlepSeni
vysledku jednotlivych zak, ale jiz neprovadi hodnoceni G¢innosti ptijatych opatfeni.

Skola umoziuje zikiim tucast v riznych predmétovych olympiadach a soutézich. Timto
zajistuje nadanéj$im zakim moznost prezentovat osvojené teoretické znalosti,
ale 1 aplikovat ziskané praktické dovednosti pfi redlnych ¢innostech. Pozitivem rovnéz je,
ze Skola dopliiuje vzdélavaci nabidku o Skolni a mimoskolni aktivity (besedy, exkurze,
navstévy muzei, filmova predstaveni aj.), které davaji ptileZitosti k aktivizaci $ir§i skupiny
zaki a pfipivaji k vSestrannému rozvoji jejich osobnosti.

Zakladnim nastrojem pro hodnoceni vysledki vzdélavani Zzakd jsou stanovena pravidla
hodnoceni, kterd jsou soudasti $kolniho fadu. Skole vSak chybi konkrétni kritéria pro
udélovani vychovnych opatieni a kritéria pro hodnoceni zakid ve vyucovacim predmétu
télesnd vychova. Na zakladé¢ této skutecnosti Skola aktudlné nemulZze objektivné posoudit
miru pfiméfenosti udéleného vychovného opatieni (napft. pifi uloZzeni kazenskych opatieni
v souvislosti s neomluvenou absenci) ve vztahu ke konkrétnimu jednani zaka. Absence
kritérii pro hodnoceni zaka v télesné vychové neumoziuje pedagogickym pracovnikiim
Skoly, zejména pedagogiim neaprobovanym pro vyuku télesné vychovy, objektivné
posuzovat dosazené vysledky zaku a pievadét je na klasifikaéni stupnici v ramci jejich
pribézného hodnoceni.

rowor

Celkové vysledky vzdélavani zaki Skola zvefejiuje ve vyroc¢nich zpravach o ¢innosti Skoly.
Z&konni zastupci zaku jsou o prospéchu a chovani standardné informovéani na pravidelnych
tfidnich schiizkach, pfi osobnich setkanich ve Skole nebo prostfednictvim zikovskych
knizek. Informace v zakovskych knizkach vsak nebyly v terminu inspek¢ni Cinnosti vzdy
vsouladu suplatnovanymi pravidly hodnoceni, ojedin€le chybéla klasifikace
ve vyucovacich predmétech télesna vychova a vytvarnd vychova v prvnim pololeti
aktualniho Skolniho roku, také bylo zaznamenano hodnoceni domacich ukola klasifikaénim
stupném. V zépisech byly zjistény rozdily, coz svédéi o nejednotném piistupu vyucujicich
a nedtisledné kontrole vedeni Skoly.



V zékladni Skole je zfizeno Skolni poradenské pracovisté. Jeho cinnost zabezpecuje
vychovna poradkyné, kterd je soucasné i zastupkyni feditele skoly, spole¢n¢ s metodickou
prevence. Informace o specifikaci a rozsahu sluzeb poskytovanych $kolnim poradenskym
pracovistém byly v dobé inspekéni Cinnosti prezentovany na webovych strankach Skoly,
ale ne dostate¢né ve vefejné pristupnych prostorach Skolni budovy.

Vychovna poradkyné se fidi ve své Cinnosti celoro¢nim pldnem préce, s jehoz pribéznym
napliovanim seznamuje ostatni pedagogické pracovniky na pravidelnych jednanich
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, spolupraci s odborniky ze skolskych poradenskych
zafizeni a podili se 1 na zajisténi primarni prevence. Péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami  vychazi z doporuceni Skolskych poradenskych =zafizeni, pedagoglim
je zprostiedkovan pfistup k informacim o vzd€lavacich potiebach téchto zaku, ale chybi
vhodné metodické vedeni. Ve sledované vyuce kromé podpory poskytované nékterym
zaktm prostrednictvim asistent pedagoga nebylo zaznamenédno zohleditovani vzdélavacich
moznosti a potieb téchto zakli formou diferenciace vzdelavaciho obsahu ¢i zadanych ukolt.
V zakladni skole také neni vhodné nastaven kontrolni systém, ktery by cilené sledoval
uplatiiovani doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni piimo ve vyuce. Rovny piistup pti
vytvareni podminek pro uspésné vzdelavani zakid se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
zajiStuje Skola prostfednictvim pedagogické intervence, zakiim ohrozenym Skolnim
neuspéchem, kteti nejsou v péci poradenskych pracovist, zpracovava plany pedagogické
podpory a v ramci projektu jim nabizi doucovani, které je v letosnim $kolnim roce zaméteno
na matematiku. Vlastni podpirny systém zahrnujici v€asnou intervenci a pomoc zakiim
v ptipad€ nezvladani vzdélavacich naroki i v ostatnich vyucovacich ptedmétech nema skola
systémove zaveden.

Skola vede zaky k promyslené volbé daliiho vzdélavani, béhem roku poiada pro vychazejici
zaky besedy se zastupci stiednich $kol, navstévy burzy prace a piehlidky stfednich skol.
Informace o Uspésnosti zaki po odchodu do dalSiho vzd€lavani ziskava zakladni Skola
neformalné prostfednictvim svych absolventl nebo jejich zdkonnych zastupci.

Soucasti Skolni preventivni strategie je kazdoro¢né vypracovavany preventivni program,
ktery vSak v dostatecné mife nevychdzi z analyzy specifickych podminek Skoly
a k posouzeni miry naplnéni jednotlivych cili nejsou nastaveny piislusné indikatory.
Vyhodnoceni Uc€innosti preventivnich aktivit je tak cCasteCné zatizeno formalismem
a neposkytuje relevantni vychodisko pro efektivni planovani na dalsi Skolni rok. Témata
primarni prevence jsou V prab&hu celého skolniho roku zacletiovana do vyucovacich
pfedmétl na obou stupnich zédkladni Skoly, k realizaci vybranych témat §kola vyuZziva externi
organizace, které disponuji proskolenymi lektory.

Metodicka prevence eviduje stiznosti zakil 1 pedagogickych pracovnikii a spolupracuje
pfisvé cinnosti s vychovnou poradkyni a pedagogy zékladni Skoly, v matefské Skole
nepusobi. V piipad¢ identifikace rizikového chovani zakt Skola vyuziva intervencni néstroje
v podobé¢ individudlniho pohovoru se Zdkem a jeho zdkonnymi zastupci. K projednéni
ateseni zavaznych ¢i opakovanych projevi rizikového chovani zakt je svolana vychovna
komise s ucasti feditele skoly. Tyto postupy ale nejsou uvedeny ve Skolnim fadu a zaci ani
jejich zakonni zastupci tak nemaji moznost se s nimi dostacujicim zptisobem obeznamit.
K napliiovani koncep¢nich zdmért rozvoje Skoly v oblasti podpory dobrych vztahii piispiva
preventivni prace s tfidnimi kolektivy pravidelnym organizovanim komunitnich kruhd,
jejichz cilem je vytvareni soudrznosti a pfijeti kazdého zaka k zajiSténi bezpe¢ného klimatu
tfidy. Zaci se mohou se svymi problémy obracet piimo na pracovniky $kolniho
poradenského pracovisté, v piipadé potfeby anonymniho feseni je jim k dispozici schranka



divéry véetné jeji elektronické podoby dostupné z webovych stranek $koly. Sirsi platforma
v podob¢é Zakovské samospravy, kterd by poskytovala zaktm piilezitosti k posilovani
sounalezitosti se Skolou nebo prostor k vyméné nazort pii feSeni problému, vSak neni
ve Skole ustanovena. Pro ucely vytizovani podnétli nebo stiznosti ze strany zakonnych
zastupcu déti, zaku ¢i jinych osob ma skola zpracovanou Smérnici k poskytovani informaci
a podéavani stiznosti.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni ¢innosti zaméfené na hodnoceni podminek, pribchu a vysledki
vzdé€lavani, ktera se ve $kole uskute¢nila ve Skolnim roce 2015/2016, doslo ke zlepSeni
materialné-technickych podminek pro vzdélavani déti a zaku, zlepsilo se také personalni
zabezpeCeni piedSkolniho a zadkladniho vzdélavani odborn¢ kvalifikovanymi
pedagogickymi pracovniky. Ke zhorseni doslo zejména v kontrolni ¢innosti vedeni $koly,
ve vedeni povinné dokumentace, ve zjiStovani objektivnich informaci o kvalité
vzdélavani, v uplatiovani podpirnych opatieni pti vzdélavani zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a v zajisténi podminek bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaki.
V hodnoceném obdobi doslo ke zméné v pracovni pozici vedouci ulitelky mateiské
$koly. Skola jiz nerealizuje vzdélavani v piipravnych tfidach.

Zvysil se pocet déti v matetské Skole. V porovnani se Skolnim rokem 2015/2016 soucasny
stav piedstavuje narast 0 27,9 %.

Snizil se pocet zakid v zakladni skole. V porovnani se skolnim rokem 2015/2016 soucasny
stav predstavuje pokles o 7,3 %.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Kontrolni systém neni plné funkéni, disledkem jsou nedostatky ve vedeni povinné
dokumentace, v plnéni uciva podle ucebnich osnov skolniho vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani, v zajisténi zasad bezplatného vzdélavani zakt a také v oblasti
metodického vedeni vyuky v zakladni $kole. Reditel $koly také nevénuje dostateénou
pozornost zajisténi podminek bezpe€nosti a ochrany zdravi déti a zakid pii vzdélavani
a uplatiovani podplirnych opatfeni pti vzdélavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. V matefské Skole je kontrolni ¢innost feditele Skoly nepravidelnd, v mensi
mife se zamétuje na monitoring priabehu a vysledkl predskolniho vzdélavani a posilovani
pozitivniho klimatu v mateiské skole vetné€ vzajemné spoluprace mezi pedagogy.

V prubéhu piedskolniho vzdélavani prevazovala frontalni forma vzdélavani s mensim
diirazem na aktivity podporujici iniciativu, tvofivost a autonomii kazdého ditcte.
Sebehodnoceni déti a motivacni zpétnd vazba byly vyuZivany spiSe okrajové€, ojedinéle
bylo provadéno vzajemné vrstevnické hodnoceni.

Ve vyuovacich hodinach v zdkladni Skole byly minimalné vyuZivany pestré metody
a formy vyuky, nebyl vZdy uplatiovan individudlni pfistup k zaklim se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, také chybéla diferenciace uciva a vyukovych aktivit podle
potieb a mozZnosti vSech zaki. Zavery vétSiny vyucovacich hodin postradaly motivacni
shrnuti, zhodnoceni prace zaki a stanoveni cill na pfisti vyucovaci hodinu, v n¢kterych
chybélo sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni ze strany zakl. Zakladni skola tak
dostateCné¢ nevytvaii podminky pro sebereflexi Zzakd a nerozviji jejich socidlni
kompetence i kompetence k uceni.



Nastaveny systém pedagogické diagnostiky je mén¢ efektivni, vysledky hodnoceni déti
nejsou vyuzivany ke konkretizaci vzdélavaci nabidky, individualizaci a diferenciaci
ve vzdélavani.

Zakladni skola disledné neovéfuje ti¢innost opatieni piijatych v souvislosti s analyzou
vysledki vzdélavani zaka.

Zakonnym zastupctim nejsou prostiednictvim Zakovskych knizek poskytovany informace
v souladu s pravidly pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaka.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Nastavit disledny kontrolni systém ze strany vedeni Skoly v ramci celého subjektu,
pfijimat uc¢inna opatfeni na eliminaci zjiSténych nedostatkd.

Pravideln¢ realizovat fyzickou kontrolu prostor organizace s cilem odstranit mozna
bezpecnostni rizika.

Hospita¢ni ¢innost intenzivnéji zamétit na pribéh vzdélavani ve vyucovacim predmétu
chemie (pfedev§im na plnéni uciva a ocekdvanych vystupi podle ucebnich osnov
Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani) a télesnd vychova. Hospitacni
¢innost také zaméfit na cilenou kontrolu uplatiiovani podplrnych opatfeni zaka
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve vyuce. Poznatky z uskute¢nénych kontrol
vyhodnocovat a efektivné vyuzivat pro ostatni zaméstnance subjektu.

Pravidelné monitorovat a vyhodnocovat pedagogickou préaci v mateiské Skole, zkvalitnit
urovenn fizeni v oblasti odborného a metodického vedeni pedagogickych pracovnic
a pfijimat G¢inné opatieni ke zvyseni tirovné predskolniho vzdélavani.

Zavest systém vzajemnych hospitaci v mateiské Skole s cilem kolegidlniho hodnoceni
a vzéjemného predavani zkuSenosti, napadi a inspiraci.

Podporovat aktivitu zakt vyuzitim pestrych metod a organizac¢nich forem ve vyuce
(nazorné-demonstracni metody, prace ve dvojicich, skupinové kooperativni aktivity aj.).

Dusledné diferencovat vzdélavaci nabidku podle aktudlnich schopnosti, dovednosti
a potieb vSech zaku. PtileZitosti Skoly je rovnéZ identifikovat nadané Zaky a vénovat jim
ve vyuce vEétsi pozornost.

V predskolnim vzdélavani castéji uplatiovat aktivity s vétSim vyuzitim skupinového
a kooperativniho uceni vcetné¢ metod podporujicich samostatné mysleni, objevovani
a experimentovani vzhledem k individualnim vzdélavacim schopnostem déti.

Vést déti v mateiské skole ke vzajemnému hodnoceni a sebehodnoceni ve vazbé k jejich
dal§imu osobnostnimu rozvoji a motivaci k uceni prostiednictvim vhodné volenych
otazek, pohybu, obrazku a piktogramu.

Pov¢fit predsedy metodickych organt zakladni Skoly, aby spole¢né s uciteli projednali
a nastavili zpisob vyuzivani prvka sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni ve vyuce
a zvazili zaclenéni tohoto principu do pribézného hodnoceni vysledkli vzdélavani zakda.

Systematicky vyuzivat motiva¢ni shrnuti uciva na konci vyucovaci jednotky a provadét
zhodnoceni pribéhu vyucovacich hodin tak, aby Zaci obdrzeli zpétnou informaci
o dosazené Urovni pozndni a jak své uceni dale tidit.

Nastavit U¢inny systém evalua¢nich mechanismii a pravidelné¢ vyhodnocovat stav
ve vSech oblastech pedagogického procesu v mateiské Skole a vysledky nasledné
vyuzivat ke zkvalitnéni ptedSkolniho vzdélavani.



Uplatiiovat informace ziskané pedagogickou diagnostikou k zacileni vzdélavacich aktivit
smérem k individudlnim pottebam déti a ptiprave diferencované vzdélavaci nabidky.

Ptimou pedagogickou praci ucitelek v sou¢innosti s organizaci podavani obéda nastavit
ve prospéch maximalni ¢asové dotace pobytu déti venku.

Zvazit existenci izolované ¢innosti pedagogické rady v mateiské Skole a pedagogické
rady v zakladni $kole, efektivnéji vyuzivat tento poradni organ feditele Skoly ke sdileni
pedagogickych procest, vyméné zkusenosti apod.

Zmeénit pristup k vyuzivani stavajicich metodickych sdruzeni zakladni Skoly. Zlepsit
zejména jejich metodickou a hodnotici ¢innost.

Zefektivnit praci s vysledky vzdélavani zakd ve prospéch zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu. Zpétn¢ vyhodnocovat ucinnost opatfeni souvisejici s analyzou vysledka
vzdélavani zaka a nésledné je upravovat nebo zavadét dalsi opatieni.

Ve vétsi mife vyuzivat externich zdroj informaci o dosahovanych vysledcich vzdélavani
zakl (napf. formou komerénich testovacich nastroji), které umozni srovnani s vysledky
ostatnich skol.

Prezentovat sluzby Skolniho poradenského pracovisteé v prostorach skoly prostfednictvim
nastének s informacemi o rozsahu poskytovanych sluzeb jednotlivymi pracovniky véetné
kontaktd na dalsi specializovana pracoviste.

Rozsifit nabidku zakladni Skoly o vlastni systém podptirnych krokl a pomoci zakiim
ke zvladnuti narokti skolni dochazky a k prevenci jejich studijniho netispéchu.

Zvysit uroven participace pedagogickych pracovniki na tvorbé, realizaci
a vyhodnocovani preventivniho programu Skoly, podporovat tymovou spolupraci
s metodickou prevence.

NS

Piisobnost metodické, informac¢ni a koordinacni ¢innosti metodi¢ky prevence rozsifit
i na predskolni vzdélavani v matetské skole.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki orientovat vice na oblast inovativnich forem
I metod vzdélavani. V ptipadé pedagogickych pracovnic v matei'ské Skole zaméfit dalsi
vzdélavani na posileni jejich kompetenci v oblasti téidniho planovani, inkluzivniho
vzdélavani a primarni prevence.

Nabidnout zakim moZnost participovat na chodu Skoly prostfednictvim Zakovské
samospravy.

Zlepsit informovani zakonnych zastupci o prubéznych vysledcich vzdelavani zakt
prostiednictvim zakovskych knizek v souladu s uplatiovanymi pravidly hodnoceni.

Ve skolnim tadu vytvofit transparentni pravidla pro hodnoceni domacich ukoli
klasifikaénim stupném. Nastavit konkrétni pravidla, ktera se tykaji ukladani kazenskych
opatfeni v souvislosti s neomluvenou absenci. Vytvofit kritéria pro hodnoceni zaku
ve vyucovacim predmétu télesna vychova, ktera umozni objektivné posuzovat dosazené
vysledky zaki.

Zamezit poskytovani ucebnich textii se schvalovaci dolozkou Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy zékim za tplatu.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska §kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova
25, 779 00 Olomouc, pripadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

© oo NGk

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

24,

25.
26.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni o Zakladni Skole a Matefske Skole Stare
Meésto, okres Sumperk, ze dne 26. 2. 2019

Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzd&lavani s motivaénim ndzvem ,,Kazdy
mize byt $tastny*, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Horska
Skola“, s platnosti od 1. 9. 2015

Dodatek ¢. 1 k SVP pro ZV Horska kola &j. 255/2016, s platnosti od 1. 9. 2017
Skolni ¥ad matetské skoly, s platnosti od 1. 9. 2017

Skolni #ad zakladni $koly, s platnosti od 1. 9. 2018

Pravidla pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka, s platnosti od 1. 9. 2016
Vnitini ¥ad $kolni jidelny a Skolni jidelny — vydejny, s platnosti od 20. 1. 2016
Vykaz o feditelstvi $kol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2018

Vykaz o matetské skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2015 a 2018

Vykaz o zékladni Skole M 3 podle stavu k 30. 9. 2015 a 2018

Vykaz o ¢innosti zatizeni §kolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. 10. 2018
Skolni matrika matei'ské §koly a zakladni $koly vedend k terminu inspekéni &innosti
Koncepce rozvoje $koly na 1éta 2018-2022, ze dne 28. 12. 2017

Organizacni fad, s platnosti od 1. 9. 2016

Provozni fad skoly, s platnosti od 1. 2. 2016

Plan prace 2017-18, s platnosti od 1. 9. 2017

Plan prace 2018-19, s platnosti od 3. 9. 2018

Plan MS 1. stupné& pro Skolni rok 2018/2019, ze dne 30. 8. 2018

Metodické sdruzeni — II. stupeni, Plan €innosti pro Skolni rok 2018/2019, ze dne
31.8.2018

PIan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti 2018/2019
Zaznamy z hospitacni ¢innosti v matei'ské skole, $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Zaznamy z hospitaci, Autoevaluace piimé pedagogické prace ucitele, Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019

Pichled rozvrha tiid, uditeld, Skolni rok 2017/2018, vedeny k terminu inspek¢ni
¢innosti

Organizace $kolniho roku 2018/2019

Tydenni plany prace, Skolni rok 2018/2019
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217.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.

43.

44,
45.

46.
47.
48.
49,
50.

51.
52.

53.

54,

55.

Zapisy zjednani pedagogické rady matefské Skoly, Skolni roky 2017/2018
a2018/2019

Z&pisy z jednani pedagogické rady zakladni skoly, Skolni roky 2017/2018
a2018/2019

Zapisy z porad pedagogickych pracovniki, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Ttidni vzdélavaci programy (v¢etné hodnoceni), Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Ttidni knihy vSech tiid matefské Skoly, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Ttidni knihy vSech tfid zakladni Skoly, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Seznamy déti a rozdéleni do tiid mateiské Skoly, Skolni rok 2017/2018, 2018/2019
Pedagogicka diagnostika — orienta¢ni poznamky o rozvoji a uceni ditéte vedena
k terminu inspekéni ¢innosti

Evaluac¢ni materialy vedouci ucitelky matetské Skoly a tfidni evaluace, Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019

Vyrocni zprava o ¢innosti matetské Skoly, Skolni rok 2017/2018

Vyro¢ni zprava o ¢innosti §koly za Skolni rok 2017/2018

Statistické udaje o vysledcich vzdélavani zaku, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Zapisy z tiidnich schiizek, Zapisy z individualnich konzultaci se zakonnymi zastupci
v ramci feSeni vychovnych problému déti, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Zakovské knizky, $kolni rok 2018/2019 (namatkovy vybér)

Plan vychovného poradce, skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Seznam zaku s podpurnymi opatienimi, Skolni rok 2018/2019, vedeny k terminu
inspek¢ni ¢innosti

Slozka vychovné poradkyné (doporuceni Skolského poradenského zatfizeni
pro vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, individualni vzdélavaci
plany, zadosti a souhlasy zakonnych zastupctli, informované souhlasy, rozhodnuti
reditele skoly, plany pedagogické podpory) vedena ve Skolnim roce 2018/2019

Zé&znamy o préci — pedagogicka intervence, $kolni rok 2018/2019

Denik metodika prevence (evidence stiznosti zakd i uciteld) vedeny k terminu
inspekéni ¢innosti

Program proti Sikanovani 2018/2019, nedatovano

Preventivni program Skoly, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Zprava metodika prevence za L. ¢tvrtleti Skolniho roku 2018/2019, ze dne 13. 11. 2018
Zprava metodika prevence za II. ¢tvrtleti Skolniho roku 2018/2019, ze dne 24. 1. 2019

Zéznamy o individualnim pohovoru se zakem/zakonnym zastupcem, zaznamy
z jednani vychovné komise, $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Smérnice k poskytovani informaci a podavani stiznosti, s platnosti od 1. 9. 2014
Seznam: Objednavka pracovnich sesitii na $kolni rok 2018/2019, vedeny k terminu
inspekéni €innosti

Aktualni prehled pedagogickych pracovniki Skoly vedeny k terminu inspekéni
¢innosti, doklady o dosazeném vzdélani pro splnéni odborné kvalifikace
pedagogického pracovnika, osvédceni o jejich tcasti v DVPP

Doklady souvisejici se zajiSténim bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaka
pfi poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

Doklady vztahujici se k finanénim podminkam skoly, rok 2018
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56.

57.
58.

59.
60.
61.
62.

63.

Doklady souvisejici se zabezpecenim Skolniho stravovani vedené k terminu inspek¢éni
¢innosti
Inspekéni zprava, &j. CSIM-182/16-M, ze dne 23. 2. 2016

Vysledek Setfeni stiznosti na Zakladni skolu a Matefskou Skolu Staré Mésto, okres
Sumperk, ze dne 13. 7. 2016

Vysledek Setfeni stiznosti, ze dne 24. 9. 2018
Zapis z jednani s pedagogickym pracovnikem $koly (OSC: 43294), ze dne 27. 2. 2019
Zapis z jednani s feditelem skoly, ze dne 1. 3. 2019

Seznameni feditele Zakladni $koly a Mateiské $koly Staré Mésto, okres Sumperk,
s nékterymi inspekénimi zjisténimi Ceské Skolni inspekce, ze dne 27. 2. 2019
Seznameni feditele Zakladni §koly a Matefské $koly Staré Mésto, okres Sumperk,
s nekterymi inspekénimi zjisténimi Ceské Skolni inspekce, ze dne 28. 2. 2019
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel §koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
pfipominky zaflete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Olomoucky inspektorat,
Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, piipadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

RNDr. Josef Husarek, Ph.D., Skolni inspektor,

J o Josef Husarek v. .
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Katetina Kasparova, skolni inspektorka Katefina Kasparova v. r.
Mgr. Petra Opletalova, Skolni inspektorka Petra Opletalova v. r.
Mgr. Ester Sturmova, §kolni inspektorka Ester Sturmova V. .
Ing. Petra Kalabisova, kontrolni pracovnice Petra Kalabisova v. r.

V Olomouci 25. biezna 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Be. Radovan Sikula, feditel $koly Radovan Sikula v. r.

Ve Starém Mésté 27. biezna 2019
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