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Střední škola oděvní a služeb Vizovice




       Tyršova 874,  763 12 Vizovice





www.souviz.cz   e-mail souviz@souviz.cz 
KONCEPCE ROZVOJE ŠKOLY

na období roku 2020 – 2024
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vize školy:
  
„Připravovat žáky na dospělost a pracovní život tak, aby absolventi byli vybaveni potřebnými kompetencemi a takovou kvalifikací, která jim umožní dostát nejen nárokům moderního trhu práce, ale také nárokům běžného života“.
I. C h a r a k t e r i s t i k a   v ý c h o z í   s i t u a c e


Rozhodnutím Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy České republiky 
č.j. 14 691/2001-14 ze dne 30.března 2001 se příspěvková organizace Střední odborná škola 
a Střední odborné učiliště služeb, Vizovice, Tyršova 874 stává s účinností od 1. 4. 2001 příspěvkovou organizací Zlínského kraje. 
Zlínský kraj vydává v souladu s ustanovením § 27 odst. 2 zákona č.250/2000 Sb., 
o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, v platném znění, Dodatek č.2 ke Zřizovací listině SOŠ a SOU služeb, Vizovice, Tyršova 874 ve znění Dodatku ze dne 28.11.2001,
Dodatku ze dne 22.9.2004, schválený usnesením Zastupitelstva Zlínského kraje  
č. 0123/Z05/05 ze dne 31.8.2005 s účinností od 1.9.2005, který mimo jiné mění i název organizace na Střední školu oděvní a služeb Vizovice, Dodatku č. 3 ke Zřizovací listině ze dne 17.6.2009 pojednávajícím o vymezení majetkových práv a povinností a Dodatku č. 4 ke Zřizovací listině ze dne 10. 12. 2014 pojednávající o vymezení majetkových práv 
a povinností.

Hlavním účelem zřízení organizace je poskytování vzdělávání a výchovy, zajištění stravování a ubytování. Organizace vykonává činnosti těchto škol a školských zařízení:   

Střední škola


kapacita 656 žáků

IZO : 108 010 848

Školní jídelnu


kapacita 500 jídel

IZO : 110 030 125
Domov mládeže

kapacita 148 lůžek

IZO : 110 030 117


Předmět činnosti organizace je vymezen příslušnými ustanoveními zákona č.561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), zákona č.250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, ve znění pozdějších předpisů a prováděcími předpisy.

Odloučená pracoviště školy:

767 01 Kroměříž, Kovářská 127

OV pro obor Kadeřník


765 02 Otrokovice, nám.3. května 1571

OV pro obor Kadeřník a Kosmetické služby             755 01 Vsetín, Družstevní 1646


OV pro obor Kadeřník





760 01 Zlín, Broučkova 292


OV pro obor Kadeřník




760 05 Zlín, Středová 4786


OV pro obor Kadeřník a kosmetické služby













 
     
Studijní nabídka školy: 







69-41-L/01

Kosmetické služby
(ŠVP od 1. 9. 2009)

34-56-L/01

Fotograf

(ŠVP od 1. 10. 2010)
69-51-H/01

Kadeřník

(ŠVP od 1. 9. 2009)
31-58-H/01

Krejčí  

(ŠVP od 1. 9. 2009)         

69-41-L/52

Vlasová kosmetika
(ŠVP od 1. 9. 2014)

Poptávka po studiu ve Střední škole oděvní a služeb Vizovice 
 Škola zaplňuje významný prostor v nabídce středních škol regionu, ale svým působením 
a netradičními obory a spádovostí mnohdy přesahuje hranice kraje. Absolventi školy 
se úspěšně zapojují do poskytování osobních služeb nejen ve Zlínském kraji a České republice, ale i v zahraničí.

Činnost školy vychází z aktuální nabídky učebních a studijních oborů, které má povoleny ve Zřizovací listině. V minulém období se škola  snažila všechny školou povolené obory udržet aktivní, kromě oboru Oděvnictví, který je v současné době nereálné naplnit. Přestože se v uplynulém období potýkala s úbytkem žáků, dokázala svůj vzdělávací program zachovat. Důraz byl kladen na skloubení významných kompetencí žáka tak, aby její absolventi byli aktivní a ekonomicky soběstační členové společnosti. 
Samozřejmostí je permanentní příprava žáků ve spolupráci s odbornými firmami, ostatními sociálními partnery včetně  úřadů práce apod. 
Všechny v současné době nabízené obory vzdělávání se navzájem doplňují a prolínají.  Zároveň velmi úzce souvisejí také s dlouholetou tradicí a dobrou pověstí školy. 
Škola je také centrem celoživotního vzdělávání a autorizovanou právnickou osobou pro profesní kvalifikace podle zákona č. 179/2006 Sb., o ověřování a uznávání dalšího vzdělávání a o změně některých zákonů (zákon o uznávání výsledků dalšího vzdělávání), 
ve znění pozdějších předpisů.
Materiální zabezpečení výuky

Střední škola oděvní a služeb nemá žádné závazky k ostatním subjektům. Je krajskou školou. Celkový technický stav budovy je z důvodu průběžných a preventivních oprav  
ve velmi dobrém stavu. Za posledních 10 let proběhlo několik nákladných investic v hodnotě více jak 80 milionů korun; jednalo se např. o vestavbu nad šicími dílnami, zeteplení střech
 a obvodových plášťů školy, tělocvičny a domova mládeže, renovace ubytovacích prostor stávajícího domova mládeže, renovace plynové kotelny, školní kuchyně a jídelny a v loňském roce celková rekonstrukce staré školy. Všechny prostory školy jsou moderní, praktické a pro žáky i pedagogy příjemné. 
Celá škola, domov mládeže i pracoviště odborných výcviků žáků jsou ve Vizovicích i na odloučených pracovištích školy (Kroměříž, Otrokovice, Zlín, Vsetín) nonstop připojeny k internetu. Všechny učebny pro teoretické i praktické vyučování jsou vybaveny dataprojektory a PC. Každý pedagog má svůj notebook. Součástí školy je také velká tělocvična, posilovna a venkovní hřiště.
Všechny provozovny odborného výcviku jsou prakticky a velmi moderně vybaveny. 
K nadstandartnímu trendovému vybavení provozoven využívá škola příspěvky z SRPŠ, příspěvky sponzorů a bezplatného zapůjčení nebo darů odborných firem. Žáci jsou  rozdělováni na praxi v OV většinou dle svého trvalého bydliště, aby měli co nejkratší dojíždění a už v době vzdělávání se snažili získávat klientelu pro stávající vlastní praxi 
po ukončení vzdělání. 

Žáci všech vyučovaných oborů vykonávají odborný výcvik nejen ve škole, ale také formou souvislých odborných praxí a stáží přímo v odborných firmách. 
Odborní učitelé i žáci velmi úzce spolupracují s odbornými firmami, několikrát za školní rok navštěvují jejich exluzívní salony, kde jsou seznamování s nejnovějšími trendy tuzemskými 
i zahraničními v oblasti módních postupů, barev, přístrojové techniky, nových přípravků 
a technologií  apod.
Je třeba, aby říprava žáků na povolání v jednotlivých oborech probíhala "ruku v ruce" s požadavky trhu práce a novými trendy nejen u nás, ale i v zahraničí. Proto je nutná nepřetržitá spolupráce s firmami, podnikatelskými subjekty, odborníky z praxe, kteří žákům 
i odborným učitelům navíc zajišťují různé specializované kurzy, semináře, besedy, soutěže, přehlídky, seznamují je s novinkami na trhu technologií, zboží apod. Odborníci-zaměstnavatelé se proto permanentně podílejí na aktualizacích školních vzdělávacích programů.
Školní stravování

Škola tradičně zajišťuje také školní stravování žáků. V přízemí budovy Domova mládeže je jídelna s vlastní kuchyní s kapacitou 500 jídel. Ubytovaní žáci se mohou stravovat celodenně, dojíždějící odebírají zpravidla jen oběd. Žáci si denně mohou vybírat ze dvou jídel a stravu 
si objednávat až na 14 dní dopředu.  Výdejní doba hlavního jídla je od 11– do 14 hodin, aby 
si jídlo stačili vyzvednout i žáci odjíždějící a přijíždějící z odloučených pracovišť odborného výcviku. 
Ubytování žáků

Domov mládeže má kapacitu 148 lůžek. Žáci jsou ubytováni trvale nebo obtýden. Součástí DM je školní jídelna s kuchyní. Žáci se mohou ve volném čase zapojit do různých aktivit nabízených DM, využívat knihovnu, studovnu, tělocvičnu, posilovnu, volejbalové hřiště, klubovny s televizí, výpočetní technikou, apod. O ubytování na DM je doposud dobrý zájem. Jeho kapacita většinou na začátku školního roku nestačí pokrýt zájem ze strany žáků a  rodičů. S jarními měsíci anebo s výhodnějšími změnami autobusové či vlakové dopravy na dojíždění se někteří žáci odhlásí a tím uvolní lůžko dalším žákům.
Problémem zůstává ještě 10 pokojů a jeho interiérové vybavení, které je stále původní. Je tam nábytek téměř padesát let starý. Škola z doplňkové činnosti postupně nakupuje a vyměňuje válendy, zdravotní matrace, deky, pokrývky a polštáře. Od roku 2010 s pomocí zřizovatele školy postupně vybavujeme pokoje novým nábytkem - šatními skříněmi, psacími stoly 
a židlemi.
Personální zabezpečení výuky na střední škole oděvní a služeb

     Výuka všeobecně vzdělávacích předmětů i výuka odborných předmětů je zajištěna učiteli 
s předepsanou aprobací a odpovídajícím vzděláním. 

Na škole vyučuje 48 interních pedagogů, včetně ředitelky a jejích zástupců. Externí učitele nemáme. 

Pracovníci školy jsou stabilní, odcházejí až do starobního důchodu nebo krátkodobě na MD. 

Kontroly a hodnocení školy


Za posledních pět let proběhlo na škole několik kontrol ze strany ČŠI, KÚ, KHS, OSSZ, VZP, IP Brno aj. aj. Kontroly se týkaly kvality poskytovaného vzdělávání a dodržování školské legislativy, správnosti přijímacího řízení, aturitní a závěrečné zkoušky, dodržování školských a právních předpisů, BOZP a PO, DPH, odvádění pojištění, nakládání s přidělenými finančními prostředky apod. Žádná z uvedených kontrol neshledala pochybení.
Závěry z vlastních hodnocení školy z 11. 8. 2018 a 2. 9. 2020
V souladu s vyhláškou č. 15/2005 sb., je sebehodnotící zpráva výstupem vlastního hodnocení školy. 

Z podrobné analýzy vlastního hodnocení školy vyplynulo převážně pozitivní ocenění všech sledovaných faktorů vztahujících se k  výsledkům práce školy. I nadále budou využívány silné stránky života školy pro další rozvoj pozitiv a redukovány ty aspekty, se kterými nebyla škola příliš spokojena. Pro školu a jednotlivé skupiny, které se na vlastním hodnocení školy podílely, vzešly níže uvedené návrhy opatření ke zlepšení v určitých oblastech. Na základě plnění těchto opatření a závěrů vytváří vedení školy spolu s dalšími důležitými podklady celkovou strategii pro další rozvoj a zlepšení úrovně ve všech oblastech života školy.

Návrhy opatření

1. strategii rozvoje školy korigovat v souladu s legislativními požadavky, výsledky SWOT analýzy, výsledky externích kontrol a výsledky vlastního hodnocení školy
2. vyžadovat koncepčně i realizačně sjednocený pedagogický sbor, který bude důsledně
 a jednotně naplňovat vizi a cíle školy

3. zaměřit se na další zkvalitńování výuky vtahováním odborníků z praxe přímo 
do výuky včetně zkvalitňování gramotnosti IT a komunikace v cizím jazyce 
4. důsledně naplňovat přijatá opatření vedoucí k eliminaci škoních neúspěchů žáků v průběhu i na konci studia
5. prací, pílí, kreativitou, dalším vzděláváním a osobním přístupem vytvářet konkurenceschopnou školu , vyhledávanou uchazeči i budoucími zaměstnavateli absolventů

6. postupná inovace jednotlivých učeben včetně pracovišť OV
7. vytvářet proaktivní přístup (žáci, rodiče, veřejnost)
8. s pomocí odborníků nacházet nové možnosti funkční komunikace mezi U-Ž, Ž-U, U-R

9. aktivně přístupovat k požadovaným změnám vedoucím ke zkvalitňování výuky, prostředí školy a vzájemných vztahů. 

10. Více uplatňovat delegování pravomocí zaměřenou na lepší vzájemnou spolupráci  třídních učitelů s výchovnou poradkyní, školskou radu, rodiče žáků s problémovým chováním, SVP a talentovanými žáky.
11. využívat všechny možnosti získávání mimorozpočtových financí pro školu

S W O T  a n a l ý z a 
Cíl SWOT analýzy (SA)

SWOT analýza je důležitý podklad pro tvorbu strategického plánu neboli koncepce rozvoje školy. Většinou je zpracována na pětileté období, ale v případě potřeby je aktualizována. Výsledky SA se tak stávají nezbytným nástrojem při realizaci vlastního hodnocení školy. 
Na jejím základě si škola stanovuje reálné, jasně formulované cíle obohacené sebehodnotícími výstupy a určuje způsoby a prostředky k jejich dosažení.
Pro tvorbu SWOT analýzy byly stanoveny 4 skupiny zaměstnanců (dle úseků):

a) skupina pedagogických pracovníků pro teoretické vyučování

b) skupina ped.pracovníků pro praktické vyučování

c) skupina ped. pracovníků pro DM

d) skupina nepedagogických pracovníků

Každý vedoucí skupiny (zástupce ředitelky) se svými podřízenými elektronicky zpracoval dotazníkové šetření pomocí programu pfnet.eu.   
	Silné stránky

· Nadregionální obory vzdělání v kraji

· Plně kvalifikovaný pedagogický sbor

· Pozitivní atmosféra vztahů ve škole
· Ochota pracovníků se nadále vzdělávat

· Úspěšnost žáků v odborných soutěžích

· Mezinárodní stáže žáků i pedagogů

· Velmi dobré materiální zázemí pro výuku
· Spolupráce s tuzemskými a zahraničními školami včetně projektů
· Dlouhodobá a aktivní spolupráce s odbornými firmami, sdruženími a asociacemi

· Dobré uplatnění absolventů na trhu práce

· Škola jako autorizovaná osoba
· Zrekonstruovaná, moderní škola s vlastním DM a školní jídelnou

· Centrum celoživotního vzdělávání dospělých
	Příležitosti

· Širší orientace na potřebnosti trhu práce pro další vzdělávání
· Poradenské a službové centrum pro neziskové organizace a podnikatelské subjekty
· Rozvoj spolupráce s FM UTB Zlín v oboru Reklamní fotografie a grafiky designu
· Získávání mimorozpočtových finančních prostředků
· Obměna pedagogického sboru – vyhledávání zapálených a kreativních pedagogů
· Prestiž školy na mezinárodní úrovni¨
· Odborná cvičení pro žáky všech oborů vedená odborníky z praxe

	Slabé stránky

· Zastaralé venkovní hřiště školy
· Nezájem žáků o volnočasové aktivity
· Malá spolupráce rodiny a školy
· Vysoká absence žáků, ohrožení rizikovými jevy
· Zhoršená dostupnost školy z důvodu rušení autobusových spojů

	Hrozby

· Zmenšující se zájem o kosmetické služby 
· Odraz negativních jevů společnosti v chování žáků
· Nedostatek financí na provoz a další vzdělávání



SWOT analýza k 11.4.2020
 II.   N a v r h o v a n á    k o n c e p c e    š k o l y   d o   roku  2024
vize školy:

· 
„Připravovat žáky na dospělost a pracovní život tak, aby absolventi byli vybaveni potřebnými kompetencemi a takovou kvalifikací, která jim umožní dostát nejen nárokům moderního trhu práce, ale také nárokům běžného života“.
Cíle školy:
Využívat tradice školy v učebních oborech služeb, pro jejichž výuku má škola nejen dlouholeté zkušenosti, ale i materiální vybavení, vlastní pracoviště praktického vyučování a kvalifikované učitele.
· Průběžně inovovat školu po stránce personální a materiálně technické, přičemž 
je nutné hledat nové finanční zdroje pro její fungování v dlouhodobě perspektivním prostředí;

· Udržet roli učící se, otevřené a konstruktivní školy, která rozvíjí a upevňuje pozitivní partnerství učitelů, žáků, sociálních partnerů školy a široké veřejnosti, dokáže 
se rychle orientovat a nebojí se přijímat nejnovější poznatky.

· Ve spolupráci se sociálními partnery průběžně inovovat všechny školní vzdělávací programy,  aby odpovídaly požadavkům trhu práce, společenským a legislativním změnám;

· Inovovat výuku v oblasti odborných předmětů, cizích jazyků, informační, přírodovědné, finanční a ekologické gramotnosti pro úspěšný vstup absolventů na trh práce nebo k dalšímu studiu;

· Vytvořit podmínky pro maximální úspěšnost žáků při maturitní zkoušce či JZZZ, podpořit žáky ohrožené školním neúspěchem a u talentovaných žáků využít jejich intelektového potenciálu k rozvoji kritického myšlení, zodpovědnosti a angažovanosti. Hledat účinné prostředky pro omezení absencí žáků;

· Vytvořit samostatnou oblast kariérového poradenství, snížit případy nesprávné volby studijní či profesní cesty, včetně předčasných odchodů žáků ze vzdělávání 

· Zvýšit podíl odborných firem, ale i rodičů a žáků na vzdělávacích cílech školy; udržet rovný přístup žáků ke vzdělávání za respektování potřeb žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

· Vlastním příkladem chování a jednání ovlivňovat žáky, předcházet rizikovému chování a vytvářet tak prostor pro bezpečné a osobnost akceptující sociální klima

· Kvalitní vzdělávání podporovat profesionálním růstem všech pedagogických 
i nepedagogických pracovníků prostřednictvím dalšího vzdělávání; zvyšovat kompetence pedagogů v oblasti pedagogického projektování neboli tvorby vzdělávacích programů pro dospělé;

· Vytvářet prostot pro diskusi s mladými lidmi včetně snahy co nejvíce je zapojovat 
do účasti na rozhodování; 

· Modernizovat informační kanály školy prostřednictvím webových stránek, facebooku, portálu ZKOLA a webových stránek spolupracujících sociálních partnerů školy;

· Hledat nové možnosti spolupráce a podpory v regionu, v kraji, v tuzemsku 
i v zahraničí

· Pokračovat ve stávající hospodářské činnosti školy, hledat nové formy – vše s cílem ekonomického posílení hlavní činnosti, zviditelnění školy na veřejnosti. Využívat vlastních provozů praktického vyučování a domova mládeže pro zajišťování odborných seminářů, celoživotního vzdělávání, rekreace dětí i dospělých, stravování veřejnosti, nabízet volné kapacity dalším vzdělávacím institucím …

Výchovně vzdělávací proces

· kvalitně připravovat žáky ve všech vyučovaných oborech tak, aby výuka splňovala kritéria modernosti, nejvyšší odbornosti, vedla žáky k vysoké flexibilitě, samostatnému uvažování a rozhodování, aby nabízela absolventům co nejširší uplatnění a přiblížila úspěšné žáky k dalšímu studiu na VOŠ a VŠ či dalšímu celoživotnímu vzdělávání.

· pravidelně a zodpovědně ověřovat své výchovně-vzdělávací výsledky a vyhledávat vhodná opatření  v jejichž důsledku budou žáci s dobrými výsledky vzdělávání už v průběhu studia, ale hlavně při ukončování studia (MZ, ZZ):

· nastavit kritéria přijímacího řízení tak, aby ke studiu s MZ byli přijímáni žáci 
s dobrým studijním potenciálem

· provádět důslednou vnitřní kontrolu a autoevaluaci s využitím materiálů z CERMAT z jednotných MZ a výstupů z jednotných závěrečných zkoušek, výstupů z jednotných přijímacích zkoušek, výsledky různých SCIO testů, ale i prostřednictvím vlastních metod (např. sledováním přidané hodnoty získané u žáků v průběhu jejich studia, anketami mezi žáky, rodiči, sociálními partnery aj.)
· sledovat vnější výstupy např. pravidelnou analýzou uplatnění absolventů na trhu práce včetně zpětné vazby zaměstnavatelů nebo jejich dalšího vzdělávání na VOŠ 
a VŠ
· odbornost a vzdělanost žáků srovnávat na celostátních a mezinárodních odborných soutěžích a různých olympiádách

· Utlumit nabídku oboru dálkového nástavbového studia Podnikání (velké procento odchodu žáků ze studia, malá úspěšnost u MZ, možnost vzdělání na jiných školách v kraji)
· Rozšiřovat nabídku centra celoživotního vzdělávání, ve stávajících oborech dále nabízet neformální a informální vzdělávání, nabízet zájmové workshopy, semináře 
a kurzy pro dospělé
· pozor na zakonzervovanost dosavadního stavu školy, škola musí být připravena reagovat na záměry zřizovatele, na vývoj trhu, požadavky zaměstnavatelů, ale i na problémy spojené s vyvíjející se demografickou křivkou. Bude nutné vytvořit samostatnou oblast kariérového poradenství a tím snížit případy nesprávné volby studijní či profesní cesty, včetně předčasných odchodů žáků ze vzdělávání 

· hledat další možnosti, jak se v jednotlivých oborech vzdělání zdokonalovat, využívat znalostí a dovedností spolupracujících tuzemských i zahraničních sociálních partnerů 
a tím motivovat žáky základních škol ke studiu na naší škole

 Možným řešením je:

· Propojování tradičních řemeslných oborů (kadeřník, kosmetička popř. fotograf 
a krejčí). (škola má pro tuto alternativu velmi dobré materiální zázemí a personální obsazení).
· Umožnit žákům všech oborů, aby si už v průběhu studia na škole zvyšovali kvalifikaci v nadstandartních kurzech, zahraničních stážích, spoluprací s odbornými firmami – školení, semináře, stáže, brigády…aj.
· Zefektivnit materiální a personální zdroje úzkou spoluprací se sociálními partnery v kraji, ČR i v zahraničí

· Efektivně zapojovat odborníky z praxe do všech vyučovaných oborů - seznamovat žáky s  využíváním nových a netradičních technologií, materiálů a grafických programů včetně možností pracovat s ICT programy užívanými přímo ve firmách.
K realizaci bude nezbytností:

a) Dále modernizovat výuku odborných předmětů i odborného výcviku včetně výuky odborného anglického jazyka, využívat všech nových IT programů 
i programů odborných firem, e-learningu apod., více vtahovat odborníky z praxe do teoretické i praktické výuky, motivovat žáky i pedagogy k výměnným stážím 
a výjezdům do zahraničí, včetně vysokého využívání  mezinárodních vzdělávacích projektů (ERASMUS+)
b) Nadále rozvíjet zahraniční kontakty pro všechny obory vzdělání, zapojovat se do evropských projektů – klást důraz na zvyšování kompetencí žáků i pedagogů
c) Vyhledávat nové další kontakty se školami stejného či příbuzného typu a kreativní spoluprací propojovat řemeslné obory

d) Vyhledávat vhodnou formu spolupráce se základními školami (např. OKNO DO PRAXE – setkávání zaměstnavatelů s žáky s cílem poznat blíže dané řemeslo, podmínky práce, možnosti uplatnění aj; VÍKENDOVÉ KURZY PRO DĚTI – např. péče o pleť a vlasy, základy fotografování; vyrob si kabelku apod.)

e) Prohlubovat a rozvíjet řemeslnou spolupráci se společenskými, kulturními  
i sociálními institucemi (divadlo, filmové ateliéry, Portál i60, taneční klub Fortuna, Domovy důchodců, dětské domovy…) a podporovat akce, které zvyšují podíl na veřejném a kulturním životě města a kraje
f) Využít oboru Fotograf, Kosmetička, Kadeřník k zapojení žáků do organizace významných akcí ve škole i mimo ni (fotodokumentace festivalu Divadelní Luhačovice, Celostátní konference Odpady Luhačovice; tvorba účesů, dekorativního líčení a fotodokumentace módních přehlídek pro Portál i60; středoškolské 
i vysokoškolské plesy, tvorba katalogů produktů různých firem, fotodokumentace do kroniky města Vizovice, Vsetín...)
g) Aktivně pracovat v radách asociací a s předstihem získávat oborové informace (AKAKOS ČR, ATOK ČR, AIDV ČR, UNIE KOSMETIČEK ČR) a nadále rozvíjet dobrou a pravidelnou spolupráci s Hospodářskou komorou, Asociací institucí vzdělávání dospělých, NUV, Lékařskou dermatologickou komorou, VŠ apod.
Personální strategie rozvoje školy

Organizace trvale reaguje na nové, měnící se požadavky. Cíle školy, v souladu s kurikulární reformou, jsou náročné a splnitelné jen s připraveným, vzdělaným a průběžně vzdělávaným týmem pedagogických pracovníků. 

Rozhodujícím bude udržet stávající lidský a intelektuální potenciál školy, zachovat jeho náročný trend, který musí být dále rozvíjen a obohacován. Proto za hlavní cíl považuji zejména podporu jeho dalšího růstu (včetně nepedagogických pracovníků). S tím souvisí naplňování personální strategie:

· Pro výuku nosných oborů vyhledávat pedagogy (třeba i kvalitní externisty z praxe), kteří dokáží sledovat vývoj ve svém oboru a budou prosazovat nové, nestandartní výukové programy a metody a budou bez zábran využívat moderní výukové 
a informační technologie

· Rozvíjet takovou kulturu vedení, která podporuje identifikaci pedagogického sboru se školou, přináší otevřenost a podporuje inovační projekty

· Při přirozené výměně pedagogů z důvodu odchodu do starobního důchodu – postupovat dle plánu obměny sboru, dávat přednost mladším a tvůrčím pedagogům
· dalším vzděláváním zkušených učitelů dosáhnout vyšší kvalitu výuky, jejichž dosavadní hodnotová práce pomůže motivovat ostatní kolegy

· k motivaci pracovníků školy využívat nadále jejich pravidelné hodnocení včetně stanovení cílů osobního i profesního rozvoje a propracovaného systému odměňování (hmotně, uznání profesionálních i lidských kvalit např. umožněním zahraniční stáže, odborné stáže u sociálních partnerů, veřejné ocenění, poděkování…)

Pro kvalitní a motivační rozvoj personální oblasti je nutné podporovat:

· DVPP i nepedagogických pracovníků

· Zvyšování kvalifikace formou stáží na školách příbuzného typu (u nás 
i v zahraničí), na stážích v odborných firmách, prostřednictvím projektů ERASMUS+

· Sebevzdělávání a jiné aktivity při práci na inovacích učebních dokumentů (NUV Praha), odborných textů , metodických a učebních dokumentech nebo při řešení projektů, grantů z ESF

· Užší spolupráci v předmětových komisích, posilováním mezipředmětových vztahů, mezioborových vztahů, mezilidských vztahů apod.

· Vzdělávání vlastními prostředky školy – prostřednictvím kurzů a seminářů (škola centrum celoživotního vzdělávání)

V modernizaci materiálně technického vybavení školy je třeba se zaměřit na tyto oblasti: 

a) modernizace a inovace IT

b) Výstavba multifunkčního hřiště na stávajícím venkovním hřišti s antukovým povrchem a trávou
c) výměna podlahových krytin v učebnách školy
d) renovace a modernizace zázemí pedagogických pracovníků školy
e) Dovybavení pokojů žáků na DM nábytkem (posledních 19 pokojů ze 48 čeká na dovybavení novými šatními skříněmi a psacími stoly. Válendy včetně zdravotních matrací, židle, peřiny, deky, polštáře aj. škola postupně nakupuje ze zisku na doplňkové činnosti školy).

f) Renovace přístupového schodiště k hlavní budově školy
g) Pořízení žaluzií do kabinetů učitelů ve škole

h) Vybavení provozovny kosmetiky na JS ve Zlíně novým nábytkem
i) Zakoupení osobního automobilu potřebného k rozvozu materiálu a prádla na odloučená pracoviště školy 

Předpokládané zdroje - vlastní investice, investice zřizovatele, investice odborných firem podporujících školu, investice z projektů.

Sociální klima školy

Pro každou školu jsou důležité kvalitní mezilidské vztahy na všech úrovních, atmosféra důvěry a spolupráce. Proto je nutné:

· Dodržovat společenské normy chování včetně etického kodexu a vytvářet tak prostor pro bezpečné a osobnost akceptující sociální klima 

· Nadále udržovat efektivní komunikaci s podřízenými včetně volby vhodných stylů vedení 
a uvědomění si rozdílu mezi vedením jednotlivců a vedením týmu

· Ještě více otevřít prostor pro vnitřní komunikace mezi vedením školy 
a pedagogickými i nepedagogickými pracovníky, ale hlavně mezi pedagogy a žáky či mezi žáky samotnými. 

· Vylepšit funkce vnitřního komunikačního systému  - kvalitní aktuální webové stránky školy, Bakalář – elektronická TK, email pro rodiče, nebo MOODLE

· Zkoordinovat způsob komunikace školy s vnějším prostředím. Velké možnosti jsou v užší spolupráci se Školskou radou, Sdružením rodičů a přátel školy, jejímž prostřednictvím lze získat lépe ke spolupráci rodiče žáků, popřípadě jiné sociální partnery. 

Při dalším určování strategie a řízení musí vedení školy velmi pozorně vyhodnocovat zejména:
· mínění odborné, podnikatelské veřejnosti a orgánů veřejné správy, aby byly všechny strategické plány a vzdělávací programy školy s předstihem rozšiřovány 
o současné tendence jednotlivých oborů a aby tak odpovídaly požadavkům trhu práce, na které budou žáci hledat uplatnění

· názory a připomínky na pravidla fungování školy včetně organizačních záležitostí 

· nové inspirace a stanoviska od organizací a sociálních partnerů, s nimiž škola spolupracovala

· marketing zaměřený na propagaci školy - na základě důkladné analýzy dnů otevřených dveří, přijímacího řízení a vzdělávacích potřeb kraje a ve spolupráci s odbornými firmami propracovat nejen efektivní plán, ale i funkční systém propagace školy na veřejnosti
Pro všechny žáky škola musí utvářet příjemný a bezpečný prostor. Prioritou by měla být prevence a včasné řešení záškoláctví, šikany, zneužívání návykových látek, či jiných patologických jevů. K tomu všemu bude nutné ještě více prohloubit systematickou spolupráci vedení školy s výchovnou poradkyní a metodikem prevence, ale také s třídními učiteli a vychovateli na DM a rodiči či zákonnými zástupci žáků.

Škola musí nadále vytvářet podmínky pro seberealizaci žáků a napomáhat jim při uskutečňování jejich aktivit:

· Pořádáním výstav, vernisáží, přehlídek, zahraničních i tuzemských stáží

· Veřejným oceňováním významných individuálních, ale i kolektivních úspěchů na soutěžích, výstavách, přehlídkách, při maturitních nebo závěrečných zkouškách, ocenění NUV za vynikající samostatnou odbornou práci, ocenění žáků IES London; ocenění kreativity a samostatnosti na stážích v odborných firmách, ale i aktivity charitativní pomoci, pomoci spolužákům, propagace školy na veřejnosti… apod.

· Atraktivní školní i mimoškolní zájmová činnost, podíl na kultuře školy, podíl na organizaci dnů otevřených dveří, propojení aktivit školy a domova mládeže, školy 
a rodiny

III.   Z a m ě ř e n í   n a   o b o r y   v z d ě l á n í
KADEŘNÍK
· Důslednou a kvalitní prací ve výboru Asociace kadeřníků a kosmetiček ČR pracovat na rozvoji těchto oborů, vyhledávat kvalitní sociální partnery, odborné praxe, odborníky do škol, podporovat pravidelné žádoucí aktualizace ŠVP a připravovat žáky na přední celostátní a mezinárodní odborné soutěže, soutěže vyhlášené Hospodářskou komorou…
· Rozvíjet spolupráci s odbornými firmami, plně využívat dohody o slevách při odběru materiálu na výuku v odborném výcviku, seminářů, školení a odborných stáží k aktualizaci a inovaci odborných znalostí a dovedností pedagogů i žáků.
· Odborníky z praxe permanentně zapojovat do výuky odborných předmětů včetně odborného výcviku (semináře, kolokvia, besedy, workshopy, stáže, praktická cvičení, exkurze…)
· Nadále úzce spolupracovat s vybranými tuzemskými a zahraničními školami, vzájemně se srovnávat, obohacovat o nové zkušenosti a poznatky, vytvářet společné projekty, zajišťovat výměnné pobyty žáků a pedagogů.

· Podporovat odbornou přípravu s využitím cizího jazyka pro praktické potřeby reálného pracovního života
· Navázat kontakty s novými zahraničními školami z Rakouska, Itálie nebo Anglie 
a rozvinout smysluplnou spolupráci (Erasmus+; odborná setkávání, stáže učitelů..)
· Ve všeobecně vzdělávacích předmětech, odborných předmětech i OV důsledně dbát na požadovanou úroveň vědomostí, dovedností a vybavovat žáky potřebnými kompetencemi, které jim umožní dostát nejen nárokům pracovního místa moderního trhu práce, ale také nárokům běžného života.
· Žákům druhých a třetích ročníků nabídnout za výhodné ceny doplňující příbuzné kurzy k oboru pořádané školou jako např. kurz vizážistiky, barvení obočí a řas, kurz dekorativního líčení, kurz epilace apod
· Podporovat správný tělesný vývoj žáků motivací ke správnému držení těla, sportu, zařazováním krátkých sestav průpravných cviků v teoretické výuce a uvolňovacích cviků namáhaných částí těla v odborném výcviku
· Podporovat u žáků zájem o další celoživotní vzdělávání.
KOSMETICKÉ  SLUŽBY
· Důslednou a kvalitní prací ve výboru Asociace kadeřníků a kosmetiček ČR pracovat na rozvoji oboru, vyhledávat kvalitní sociální partnery, podporovat kvalitní aktualizaci ŠVP a umožnit žákům zúčastňovat se předních celostátních a mezinárodních odborných soutěží včetně soužeží HK ČR
· Úzce spolupracovat se Společentvem kadeřníků a kosmetiček ČR, s Unií kosmetiček ČR a Kosmetologickou komorou ČR, které sledují rozvoj těchto oborů na školách, pořádají pro odborné učitele vzdělávací semináře, výstavy, poradenství, workshopy 
a celostátní soutěže pro žáky.

· Ve všeobecně vzdělávacích předmětech, odborných předmětech i OV důsledně dbát na požadovanou úroveň vědomostí, dovedností a a vybavovat žáky potřebnými kompetencemi, které jim umožní dostát nejen nárokům pracovního místa moderního trhu práce, ale také nárokům běžného života.
· Podporovat správný tělesný vývoj žáků motivací ke správnému držení těla, sportu, zařazováním krátkých sestav průpravných cviků v teoretické výuce a uvolňovacích cviků namáhaných částí těla v odborném výcviku
· Ve spolupráci se sociálními partnery každoročně před vydáním aktualizovat skripta Kosmetiky pro všechny .ročníky v souladu s ŠVP Kosmetické služby pro interní využití ve škole
· Nadále úzce spolupracovat s vybranými tuzemskými a zahraničními školami, vzájemně se srovnávat, obohacovat o nové zkušenosti a poznatky, vytvářet společné projekty, zajišťovat výměnné pobyty žáků a pedagogů.
· Odborníky z praxe permanentně zapojovat do výuky odborných předmětů včetně odborného výcviku (semináře, kolokvia, besedy, praktická cvičení, exkurze, projekty Erasmus+…)
· Spolupracovat s odbornými firmami, Komorou dermatologů ČR, UTB Zlín aj.; využívat jejich podpory, pomoci, společných projektů, dohod o slevách při odběru  materiálu na výuku v odborném výcviku, seminářů, stáží a školení k doplňování 
a inovaci odborných znalostí a dovedností pedagogů i žáků.

· Podporovat soutěživost žáků, jejich sebehodnocení a preciznost v oboru, aktivně se účastnit všech forem soutěží od školních až po mezinárodní a tím co nejlépe prezentovat obor a celou školu.

· Žákům druhých až čtvrtých ročníků nabídnout za výhodné ceny doplňující kurzy pořádané školou jako např. kurz modelace nehtů, kurz vizážistiky, trvalé na řasy, prodlužování řas apod.

· Rozvíjet další spolupráci se studenty bakalářského programu „Kosmetika 
a technologie výroby kosmetických a hygienických přípravků“ na FT UTB Zlín 
a společně se zapojit do nových projektů
· Podporovat u žáků zájem o celoživotní vzdělávání.
FOTOGRAF   (ŠVP Fotograf se zaměřením na multimédia)
· Ve všeobecně vzdělávacích předmětech, odborných předmětech i OV důsledně dbát na vysokou úroveň vědomostí, dovedností a vybavovat žáky potřebnými kompetencemi, které jim umožní dostát nejen nárokům pracovního místa moderního trhu práce, ale také nárokům běžného života.

· Spolupracovat s multimediální fakultou při UTB Zlín s oborem Fotografický design 
a přispět ke kvalitní výuce obohacené o nové vědomosti a dovednosti žáků (využití digitální kamery, zpracování filmu, tvorba animace...), spolupráci na společných projektech ap.
· V teoretické i praktické výuce co nejvíce využívat inovované materiálně-technické vybavení školy včetně zpracování barevné digitální fotografie a speciálních programů na PC. 
· Vyhledávat proslulé odborníky v oboru a zajišťovat u nich kvalitní stáže žáků ve všech regionech kraje i v zahraničí (Erasmus+,..)
· Nadále zapojovat odborné pedagogy do spolupráce s Komorou fotografů ČR, s firmou Sinar, a s nakladatelstvím Informatorium při přípravě odborných učebnic a skript
· Odborníky z praxe co nejvíce zapojovat do výuky odborných předmětů včetně odborného výcviku (semináře, kolokvia, besedy, praktická cvičení, exkurze…)
· Vytvářet multimediální programy prezentující obor i celou školu.

· Nadále se zúčastňovat všech celostátních i mezinárodních fotografických soutěží žáků středních škol, ale pobízet žáky také k účasti v mimoškolních soutežích jednotlivců vyhlašovaných krajem, firmami, odbornými časopisy ap.
· Nadále úzce spolupracovat s vybranými tuzemskými a zahraničními školami, vzájemně se srovnávat, obohacovat o nové zkušenosti a poznatky, vytvářet společné projekty, zajišťovat výměnné pobyty žáků a pedagogů, organizovat putovní výstavy fotografií 
· Podporovat soutěživost žáků, jejich sebehodnocení a preciznost v oboru, aktivně se účastnit všech forem soutěží od školních až po mezinárodní a tím co nejlépe prezentovat sebe, obor vzdělání, školu a Zlínský kraj
· Podporovat správný tělesný vývoj žáků motivací ke správnému držení těla, sportu, zařazováním krátkých sestav průpravných cviků v teoretické výuce a uvolňovacích cviků namáhaných částí těla v odborném výcviku
· Podporovat u žáků zájem o další celoživotní vzdělávání.
KREJČÍ
· Podporovat další vzdělávání pedag.pracovníků v oboru; sledovat novinky – módní trendy oděvů i materiálů, konstrukce střihů, …

· Ve všeobecně vzdělávacích předmětech, odborných předmětech i OV důsledně dbát na požadovanou úroveň vědomostí, dovedností a vybavovat žáky potřebnými kompetencemi, které jim umožní dostát nejen nárokům pracovního místa moderního trhu práce, ale také nárokům běžného života.

· Rozvíjet spolupráci s oděvními firmami a oděvními návrháři, plně využívat dohody 
o slevách při odběru materiálu na výuku v odborném výcviku, seminářů a školení k aktualizaci a inovaci odborných znalostí a dovedností pedagogů i žáků.
· V teoretické výuce co nejvíce využívat počítač.program Nero (konstrukce střihů) 
a program Modelace oděvů, postupně zavádět ICT technologie i do odborného výcviku .

· Nadále úzce spolupracovat s vybranými tuzemskými a zahraničními školami, vzájemně se srovnávat, obohacovat o nové zkušenosti a poznatky, vytvářet společné projekty, zajišťovat výměnné pobyty žáků a pedagogů.

· Rozšiřovat a zkvalitňovat spolupráci s tex.podniky: Tiba, Novatex a Maxim
· Prezentací oboru a praktických módních přehlídek udržovat a rozvíjet zájem veřejnosti o dámské zakázkové šití.

· Učivo žáků druhých a třetích ročníků rozšířit o nepovinnou výuku vizážistiky.

· Prezentovat své výrobky a celou školu na školních soutěžích, Přehlídce dovedností pro širokou veřejnost, na módních přehlídkách i na celostátních  a  mezinárodních soutěžích „Mladý módní tvůrce Jihlava“ a „Prostějovská zlatá jehla“ apod.
· Podporovat správný tělesný vývoj žáků motivací ke správnému držení těla, sportu, zařazováním krátkých sestav průpravných cviků v teoretické výuce a uvolňovacích cviků namáhaných částí těla v odborném výcviku
· Podporovat u žáků zájem o další celoživotní vzdělávání.
VLASOVÝ  SPECIALISTA
· Důsledně dbát na požadovanou úroveň vědomostí, dovedností a a vybavovat žáky potřebnými kompetencemi, které jim umožní dostát nejen nárokům pracovního místa moderního trhu práce, ale také nárokům běžného života.

· Nadále úzce spolupracovat s vybranými tuzemskými a zahraničními školami 
a vzájemně se srovnávat, obohacovat o nové zkušenosti a poznatky, pracovat na společných projektech
· Odborníky z praxe zapojovat do výuky odborných předmětů včetně odborného výcviku (semináře, kolokvia, besedy, praktická cvičení, stáže, exkurze…)
· Podporovat odbornou přípravu s využitím cizího jazyka a ICT pro praktické potřeby reálného pracovního života
· Podporovat správný tělesný vývoj žáků motivací ke správnému držení těla, sportu, zařazováním krátkých sestav průpravných cviků v teoretické výuce 
· Podporovat u žáků zájem o další celoživotní vzdělávání.
IV. P l á n   n á p l n ě n o s t i   t ř í d  a  o b o r ů   (2020/21 – 2023/24)

Školní rok 2020/2021
	Obor vzdělání
	1.roč./tříd
	2.roč./tříd
	3.roč./tříd
	4.roč./tříd
	celkem

	69-41-L/01 Kosmetické služby
	25/1
	17/1
	15/1
	18/1
	75/4

	34-56-L/01 Fotograf
	24/1
	16/1
	15/1
	14/1
	69/4

	69-51-H/01 Kadeřník
	75/2,5
	78/2,5
	54/2,5
	-
	207/7,5

	69-51-H/01 Kadeřník zkr.studium
	20/1
	-
	-
	-
	20/1

	31-58-H/01 Krejčí
	15/0,5
	8/0,5
	10/0,5
	-
	33/1,5

	69-41-L/52 Vlasová kosmetika
	20/1
	13/1
	-
	-
	33/2

	celkem
	179/7
	132/6
	94/5
	32/2
	437/20


Školní rok 2021/2022
	Obor vzdělání
	1.roč./tříd
	2.roč./tříd
	3.roč./tříd
	4.roč./tříd
	celkem

	69-41-L/01 Kosmetické služby
	25/1
	25/1
	17/1
	15/1
	82/4

	34-56-L/01 Fotograf
	24/1
	24/1
	16/1
	15/1
	79/4

	69-51-H/01 Kadeřník
	75/2,5
	75/2,5
	78/2,5
	-
	228/7,5

	69-51-H/01 Kadeřník zkr.studium
	20/1
	-
	-
	-
	20/1

	31-58-H/01 Krejčí
	15/0,5
	15/0,5
	8/0,5
	-
	38/1,5

	69-41-L/52 Vlasová kosmetika
	20/1
	20/1
	-
	-
	40/2

	celkem
	179/7
	159/6
	119/5
	30/2
	487/20


Školní rok 2022/2023
	Obor vzdělání
	1.roč./tříd
	2.roč./tříd
	3.roč./tříd
	4.roč./tříd
	celkem

	69-41-L/01 Kosmetické služby
	25/1
	25/1
	25/1
	17/1
	92/4

	34-56-L/01 Fotograf
	24/1
	24/1
	24/1
	16/1
	88/4

	69-51-H/01 Kadeřník
	75/2,5
	75/2,5
	75/2,5
	-
	225/7,5

	69-51-H/01 Kadeřník zkr.studium
	20/1
	-
	-
	-
	20/1

	31-58-H/01 Krejčí
	15/0,5
	15/0,5
	15/0,5
	-
	45/1,5

	69-41-L/52 Vlasová kosmetika
	20/1
	20/1
	-
	-
	40/2

	celkem
	179/7
	159/6
	139/5
	33/2
	510/20


Školní rok 2023/2024
	Obor vzdělání
	1.roč./tříd
	2.roč./tříd
	3.roč./tříd
	4.roč./tříd
	celkem

	69-41-L/01 Kosmetické služby
	25/1
	25/1
	25/1
	25/1
	100/4

	34-56-L/01 Fotograf
	24/1
	24/1
	24/1
	24/1
	96/4

	69-51-H/01 Kadeřník
	75/2,5
	75/2,5
	75/2,5
	-
	225/7,5

	69-51-H/01 Kadeřník zkr.studium
	20/1
	-
	-
	-
	20/1

	31-58-H/01 Krejčí
	15/0,5
	15/0,5
	15/0,5
	-
	45/1,5

	69-41-L/52 Vlasová kosmetika
	20/1
	20/1
	-
	-
	40/2

	celkem
	179/7
	159/6
	139/5
	49/2
	526/20


V.  I m a g e   a  k u l t u r a  š k o l y

Image školy

je utvářena identitou školy a vnitřní kulturou, naplněnou vizí a cílů, které jsou šířeny jak směrem dovnitř, tak směrem ven, pomocí komunikačních kanálů. V podstatě jde o tzv. důvěryhodnost, která lidem nahrazuje všechny informace o škole.

· Podporovat proaktivní klientský přístup (žáci, rodiče, veřejnost)

· Koncepčně i realizačně sjednocený učitelský sbor

· udržovat si pozici jakou škola zaujímá v mysli svých potenciálních zákazníků, protože prestiž školy se stále více stává jedním z rozhodujících faktorů pro rozhodování zájemců o studium,

· jednoduché a sladěné funkční systémy – didaktické, organizační i prezentační
· rozšířit nabídku celoživotního vzdělávání dospělých na škole,

· implementace etických a hodnotových složek do celkového systému
Kultura školy


Jde o souhrn představ, postupů a hodnot ve škole všeobecně sdílených a relativně dlouhodobě udržovaných. Projevuje se ve specifických formách komunikace, realizace jednotlivých personálních činností, způsobech rozhodování, celkovém sociálním klimatu, 
a především ve společném přibližně shodném náhledu pedagogů a dalších pracovníků školy na dění uvnitř školy, samozřejmě v jejich obdobné interpretaci a hodnocení, i ve vzhledu budov, učeben, provozoven odborného výcviku, šaten hřišť, domova mládeže, školní jídelny atd. To znamená, že se projevuje materiálně i nemateriálně, uvnitř i vně školy.

Víme, že je nehmatatelná, ale ne nepoznatelná a že má přímý i nepřímý vliv na celkové výsledky školy. Z toho vyplývá následující:

· jasně vymezit organizační struktury a odpovědnosti, vždy profesionálně a citlivě jednat 
s rodiči, představiteli školských a kontrolních institucí, veřejností aj.,

· ve vzdělávacích programech respektovat vzdělávací potřeby všech žáků bez rozdílu (žáci talentovaní, s handicapem, se speciálními potřebami a z jakéhokoliv prostředí),

· rozvíjet klima důvěry a respektu mezi učiteli a žáky, které podporuje dosažení co nejlepších výsledků; chovat se k druhým tak jak chceme, aby se oni chovali k nám,
· pozitivně vnímat příspěvky žáků, pracovníků školy, rodičů i široké veřejnosti  týkající se rozvoje školy,

· na všech úrovních se snažit o přístupnost, otevřenou komunikaci, pochopení a snahu pomoci,

· rodiče chápat jako partnery v procesu vzdělávání, kteří podporují práci učitelů, s tím, že mají pocit, že škola poskytuje jejich dětem kvalitní vzdělání a že je pro ně bezpečným místem,

· poskytnout možnosti zájmové činnosti a pozitivních způsobů prožívání volného času,

· vytvářet vhodné pracovní podmínky pro žáky i pracovníky školy,

· na všech úrovních motivovat k zodpovědné práci, co nejvíce využívat principy uznání, vyzdvihnutí, pochvaly a ocenění,

· na všech úrovních věnovat patřičnou pozornost stížnostem, konfliktům či krizové komunikaci,

· poskytovat otevřené informace týkající se ekonomických možností školy,

· na všech úsecích stanovit kontrolní metody tak, aby shromážděné informace 
o skutečnostech byly významné, spolehlivé a dostatečné,

· podněcovat pracovníky školy ke snaze mít zásluhu na kladném hospodářském výsledku školy.
VI.  Z á v ě r

Jádrem kvalitní školy jsou kvalitní pedagogové – kvalifikovaní, profesně zdatní 
a přistupující k žákům s respektem.

Prioritou musí být škola otevřená, prestižní, úspěšná, originální a vyhledávaná, poskytující kvalitní vzdělávání s předpokladem dobrého umístění absolventů na trhu práce.
Vypracováno 14. 5. 2020

Mgr. Eva Solnařová
ředitelka školy
Platnost od 1. září 2020

