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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzdélavani, a to podle Skolnich
vzdélavacich programi pro piedSskolni vzdélavani, zakladni vzd€lavani a zijmové
vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni napnéni piishiSnych Skolich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Zakladni Skola a Matetska Skola Bohuslavice, okres Prostéjov, pfispévkova organizace (dale
,Skola® nebo ,subjekt”) vykonava Cmnost mateiské Skoly, zdkladni Skoly, Skoli druziny,
Skolntho klubu a skolni jidelny. Jednotlivé soucasti subjektu sidli ve stejné budove.

Mateiskd skola poskytuje piedskomli vzdélavani détem od dvou do sedmi let. Ve dvou
vekové smiSenych tfidach bylo k terminu inspek¢ni ¢innosti K predskolnimu vzdélavani
zapsano celkem 38 déti, z tohoto pocétu bylo 16 déti v rezimu povinného piedSkolniho
vzdélavani, véetné¢ jednoho ditéte s povolenym odkladem povinné Skoli dochazky a tii déti
individualn¢ vzdélavanych podle § 34b skolského zakona. Do piedskolniho vzdélavani byly
zaClenény dvé déti s pfiznanymi podptrnymi opatienimi, ke vzdélavani Skola piijala i jedno
dit¢ mladsi tii let a také jedno dit¢ s odlisSnym matefskym jazykem.

Ve skolnim roce 2025/2026 vykézala zakladni $kola k 30. 9. 2025 celkem 231 zaku. Z nich
122 bylo vyk&zano jako Zici zatazeni v 11 bémych t¥idach, 81 jako plici povinnou Skolni
dochazku podle § 41 Skolského zaikona, tj. S povolenym individudlnim vzdélavanim,
a 28 vzdélavanych v zahraniéi nebo zahraniéni Skole, a to podle § 38 Skolského zikona.
Skola vzdélava Zaky se specialnimi vzd&lavacimi potfebami i zaky cizince. Nadané Ziky
aktualn¢ neevidovala.

Zajmové vzdélavani je realizovano ve tfech oddélenich $kolni druziny s rannim
i odpolednim provozem. K 31. 10. 2025 Skola vykazala v tomto $kolském zafizeni celkem
72 ucastniktt zajmového vzdelani. I kdyz Skola vykazala k vySe uvedenému datu rovnéz
10 Gcastnikti zajmového vzdélavani Skolntho klubu s pravidelnou dochdzkou, tak ¢innost
tohoto Skolského zafizeni nebyla v dobé inspek¢ni Cinnosti realizovana. Stravovani a pitny
rezim déti a zakl zajistuje vlastni Skolni jidelna.

Podrobngéjsi informace 0 Skole jsou dostupné v prostorach Skoli budovy, publikovany jsou
prostfednictvim vyro¢nich zprav o ¢innosti Skoly a také na jejich webowvych strankach
(zsamsbohuslavice.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni $koly a jejich pedagogickych procesti vykazuje od posledni inspekéni Einnosti
zhorSeni. N&ktera opatfeni pro zlepseni prace skoly navrzend Ceskou $kolni inspekci nebyla
feditelem skoly efektivné piijata a v praxi realizovana. Nebyla pfi tom u¢elné vyuzita ani
moznost oboustranné spoluprace a uplatnéni kompetenci ze strany z‘izovatele $koly.

Planovani a evaluacni procesy skoly v soucasnosti nepli finkci u¢inného nastroje pro
strategické fizeni a rozvoj subjektu. Dlouhodobé koncepéni zaméry jsou sice stale formalné
stanoveny, Vv aktualizacich vsak jiz postradaji realnou konkrétnost, navaznost na aktualni
potieby a moznosti Skoly a propojeni s hodnoticimi mechanismy. Piivodni koncepéni zaméry
feditele Skoly, které mély metodicky obohatit poskytované vzdélavani a efektivné vyuzit
socialnich a geografickych podminek Skoly S pouzitim prvka zazitkové pedagogiky,
projektového vyucovani, individualniho pfistupu Kk zaktim a nadstandardni podpory jejich
zajmovych aktivit se nedafi skole isp&sné realizovat. Cast pedagogll a zakia zékladni $koly
a jejich zakonnych zastupct se proto se souCasnym sméfovanim a stavem rozvoje subjektu
Jiz zjevné neztotoznuje. Deklarovany rozvoj Skoly tak postupné ptestdva byt sdilenou vizi
a stava se spie formalnim ramcem bez skutecného dopadu na pedagogickou praxi 1 dalsi
smefovani Skoly.
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Vzdélavani v mateiské Skole probiha do zna¢né miry autonomné podle viastni koncepce.
V jeji ¢innosti se hodnocené slabé stranky neprojevily v takové mite ani rozsahu jako
v zakladnim a caste¢né také v zajmovém vzdélavani. RovnéZz spokojenost zaméstnank yii
s podminkami a vysledky prace zde byla o poznani vy$§i neZ v pifpadé zaméstnanci
pusobicich v zikladni Skole. Zastupkyné teditele Skoly pro predskolni vzdélavani vhodné
postavila fizeni této Casti subjektu predev§im na kazdodennim vzajemném kontaktu
pedagogn, jejich spolupraci a oteviené komunikaci se zakonnymi zastupci déti. Kontrolni
a hospitaéni ¢innost provadéla zatim prevazné neformalné sdilenim pedagogického procesu
arezimovymi vhledy. Planované hospitace zaméfené na organizaci vzdélavani a naplovani
vzdélavacich zamérli zahajila az v tomto Skolnim roce. S feditelem subjektu je v kontaktu
a vzajemné Kkonzultuji zalezitosti tykajici se potieb predskolntho vzdé€lavani. Ten jeji
pozadavky V ramci moznosti podporuje a prenasi na ni ¢ast svych kompetenci v oblasti prav
a povinnosti souvisejicich s organizaci mateiské Skoly. Sam pii tom vysledky predskolniho
vzdélavani U¢inné nemonitoruje anevyhodnocuje. Jednani pedagogické rady matefské Skoly
probihaji samostatné a jsou na nich feSeny organizacni zilezitosti a planovani akci, v mensi
mife se vSak veénuji analyze vzd€lavaciho procesu, vysledkim vzdélavani déti nebo
vzajemnemu piedavani zkuSenosti z absolvovanych prezen¢nich seminaii a z webinaii.

Organiza¢ni struktura odpovida charakteru a velikosti subjektu, avSak jeho fizeni dosud
nefunguje jako uceleny a efektivni systém. Slabou strankou prace feditele $koly je zejména
zajisténi pravni konformity fidicich procest, u¢innost kontrolni ¢innosti, vedeni povinné
dokumentace, personalni fizeni pedagogickych pracovnikli, nastaveni efektivni organizace
zékladniho a zijmového vzd€lavani podporujici napliovani cilii realizovanych Skolnich
vzdélavacich programi i rozvoj spoluprace se zaky a jejich zakonnymi zastupci jako
partnery. Hospitaéni ¢innost vedeni Skoly neni realizovana Vv pozadovaném rozsahu
a kvalit¢ odpovidajici potiebam $koly. Nedostate¢ni kontrola, metodické vedeni a vysoka
fluktuace pedagogickych pracovnikii Se projevuji pietrvavajicimi didaktickymi nedostatky,
které byly Ceskou $kolni inspekci zaznamenany také v hodnocenych vyudovacich hodinach
v zakladnim vzdélavani v ramci aktualné realizované inspek¢ni Cinnosti. Ruzné zivazna
poruseni $kolského zikona, provadécich a souvisejicich pravnich ptedpist, podle nichz méa
Skola vykonavat svoji ¢innost, se opakuji zhruba ve stejném rozsahu, jak jiz bylo zisténo pii
ptedchozich inspek¢nich ¢innostech. Ani v této oblasti fizeni nedoslo k pozitivni zméné
a tento nedostatek je pretrvavajici vyznamnou slabou strankou skoly. Konkrétni zjiSténé
nedostatky, spoéivajici zejména v nestanoveni pravidel pro udélovani pochval a jinych
ocenéni a ukladani kazenskych opatieni ve Skolim ftadu zdkladni Skoly, nevymezeni
prestavky pro zdky mezi dopolednim a odpolednim vyuCovanim v piedepsaném rozsahu,
nevedeni tfidni knihy Skolniho klubu, nedostateéném zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
déti a zaka pii vzdélavani a s nim souvisejicich c¢innostech, v obsahu Zadosti o povoleni
individualnitho vzd€lavani podle § 41 Skolského zikona, neposkytovani vzdélavani
v rozsahu udaji zapsanych v rejstitkku Skol a Skolskych =zafizeni, neplnéni zisad pro
poskytovani bezplatného zakladniho vzd€lavani, nestanoveni tydenniho rozsahu piimé
pedagogické ¢mnosti ucitelce zakladni Skoly a nesplnéni kvalifikaénich piedpokladii u ¢asti
pedagogickych pracovniki, jsou zaznamendny v protokolu o kontrole ze soubézné vykonané
mspekéni ¢innosti, vcetné¢ stanoveni lhit k jejich odstranéni.

Také snaha o stabilizaci a zkvalitnéni pedagogického sboru se vedeni $koly celkové
dlouhodobé¢ pfili§ nedafi. V matetské Skole zajistovaly vzdélavani v dob¢ mspekéni ¢innosti
Ctyfi kvalifikované ucitelky s riznou délkou pedagogické praxe, personalni podporu détem
s piiznanymi podplirnymi opatfenimi zde poskytovaly dvé asistentky pedagoga.
Pozadovanou odbornou kvalifikaci pro vykon pifimé pedagogické cCinnosti v zakladnim
a zajmovém vzdélavani ve stejné dobé nespliovalo celkem 10 pedagogickych pracovnikd.
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Nepftiznivé na kvalitu poskytovaného vzdélavani zde plsobi také Casté zmény ve sloZeni
kolektivu pedagogi a ucelové Upravy vyse jejich pracovnich uvazki i opakované
prerozdélovani pracovnich pozic a dilcich ukoli. Nastaveni organizace zakladniho
vzdélavani, ve smyslu stanoveni tydenniho rozsahu piimé pedagogické Cinnosti a piidéleni
realizovanych vyuovacich pfedmétd v jednotlivych tfidach ucitelim, stanoveni poctu tiid
v zakladni Skole, spojovani nebo dé€leni tfid na vyuku nékterych predméta do skupin, nebo
stalé ¢i operativni vytvareni skupin zakd ze stejnych nebo riznych roénkd ve vzdélavani,
odpovida spiSe potfebam vedeni $koly pii akutnim feSeni nepiiznivé personalni situace
a vztahovych problémti mezi vedenim Skoly a zaméstnanci neZz podpote efektivity
organizace vzd€lavaciho procesu a uspé$ného plnéni stanovenych cili realizovaného
Skolntho vzd€lavaciho programu pro zakladni vzd€lavani. Na utvaifeni osobnosti zaka ve
vzdélavani tyto nekoncepéni zmény vEtSinou neplsobi poztivné. Profesni rozvoj
zaméstnancti podporuje a zajistuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, jez je
standardn¢ realizované podle jejich zajmi a potifeb Skoly. Poradnim organem fteditele
v zakladni $kole je pedagogicka rada, ktera vSak funguje spiSe formaln€. Jeji jednéni se malo
zam¢fuji na evaluaci vysledkll vzdélavani zakd, didaktiku jednotlivych vyucovacich
predméti ¢i vyhodnocovani u€innosti pouzivanych metod a forem prace. Zpravidla navic
neprobihaji ani za ucasti vSech zainteresovanych pedagogickych pracovniki. Organizacni
zalezitosti jsou feSeny na provoznich poradach a poraddch vedeni subjektu. Téch se
v pifpadé potreby uCastni i néktefi dalsi zaméstnanci. Sdileni zkuSenosti, napadl a nspirace
z pedagogické praxe probiha vzhledem ke komplikované personalni situaci také pouze
omezend. Skole celkové chybi efektivni zpétna vazba smérem ke kvalité vyuky vedené
nekvalifikovanymi pedagogy, ktera by vedla ke sjednocovani rozdilné trovné€, odstranéni
nékterych nedostatkii a pfispivala k pozitivnimu posunu celkové urovné pedagogické prace.

V dobé¢ konani inspek¢ni ¢mnnosti byla ve Skole patrna také neptizniva vztahova situace mezi
jednotlivymi  uCastnikky vzdélavani a cCasta nesouhlasna stanoviska smérem k préci
a chovéni feditele Skoly. Poztivné tuto dulezitou oblast fungovani Skoly nepodporuje ani
skute¢nost, Ze Skola nevyuziva systematického zjiStovani klimatu a irovné poskytovaného
vzdélavani mezi uciteli, ziky a jejich zikonnymi zastupci Z neformalnich vyjadieni
GCastniktt  vzdélavani, z vyhodnoceni zadanych anonymnich anketnich dotaznikd Ceské
Skolni inspekce zakum patého az devatého ro¢niku zikladniho vzdélavani a vétSing
pedagogickych pracovnikii $koly, z opakovanych pisemnych podnéti adresovanych Ceské
Skolni inspekci a z osobnich jednani s nékterymi zakonnymi zastupci zakt a uciteli
wyplynulo, 7ze v zakladni Skole povétSinou pfevazuje nespokojenost s jejim fungovanim.
Zejména ze zminovanych anketnich dotaznik je ziejmé, Ze vétSina oslovenych ziku
a ucitell se obava, ze jejich ndzorim neni ze strany vedeni Skoly vénovana dostatecna
pozornost. Ucitelé se vV uzavieném typu otazek dale prevané vyjadrili, ze spiSe nebo zcela
bez obav nemohou rozporovat kroky vedeni Skoly, pokud s nimi nesouhlasi. Neshody
vaniklé mez uciteli a vedenim Skoly a uciteli navzajem podle jejich nazoru také spise nebo
zcela nejsou ve skole feSeny a nevedou ke zkvalitnéni jejich spoluprace. Co se tyka vzajemné
spoluprace mezi ucCiteli a mezi uciteli a Zaky pfevaZzovala z obou stran ve vétSin¢ tvrzeni
v této oblasti spokojenost. Zucastnéni uCitelé a Zaci se vétsinou shodli, Ze jim naopak
nevyhovuje stav materialniho zazemi a vybaveni zikladni Skoly. Formou volného textu
pedagogové vyjadiovali v dotaznicich casto nespokojenost s metodickym putsobenim na
wCitele ze strany vedeni Skoly, s neefektivni informovanosti, s nekorektnim feSenim
problémi v roviné pracovné pravni, neochotou komunikovat a feSit problémy,
s nekoncep¢nosti vedeni, naruSenim spoluprace se zakonnymi zastupci zaku, neefektivnim
hospodaienim Skoly atd. Také nékteii zakonni zastupci zaka zakladni Skoly pii komunikaci
s Ceskou 8kolni inspekci vyjadfovali obdobné wyhrady k fingovani $koly a postupnému

4/16



zhorSovani kvality poskytovaného zidkladniho vzdélavani. Pochybnosti sd€lovali rovnéz
smérem k postoji ziizovatele a jeho ochoté¢ adekvatné na problémy Skoly reagovat a fesit je.

Vedeni $koly v rdmci moznosti sleduje a vyhodnocuje stav materidlniho zazemi pro zajisténi
vzdélavani a planuje jeho pribéznou obnovu. Ve spolupraci se zfizovatelem postupné
dochazi k rekonstrukcim a modernizaci vybaveni S$kolni budovy. T kdyz zikladni $kola
koncepéné deklaruje intenzivni podporu rozvoje télovychovnych aktivit zaki a ptizptisobuje
tomu také zvySenou tydenni ¢asovou dotaci vyuky predmétu télesnd vychova, tak pro tento
zamér nema v zimnim obdobi dostate¢né vhodné prostorové, materidlni a hygienicke
zdzemi. Také nekteré bezpeCnostni a stavebni Upravy Skola fe$i Casto se zpozdénim
zvySyjicim mozné bezpecnostni rizko (napf. potfeba zajisténi vstupnich dveti do budovy
Skoly proti nezddoucimu vstupu osob a mstalace novych dveii do ucebny VIII. tridy).
Vybaveni pomickami, ufebnimi materidly, knihami, hra¢kami, didaktickou technikou
a Skolnim nabytkem pro ptedskolni, zakladni a zajmové vzdélavani je na urovni umoziujici
dostatecnou podporu realizace jednotlivych Skolich vzdélavacich programd. Herny, které
jsou v mateiské Skole casteéné Clenény do hemich koutkl, slouzi zaroven
k odpoc¢inku déti. Matetska Skola ma vypracovanou svou vilastni koncepci, v niz se do
budoucna cht&ji ucitelky zaméfit na prvky programu Zacit spolu. Ke sportovnim
a pohybovym ¢innostem déti vyuzivaji télocviénu zakladni $koly a okolni vhodné venkovni
prostiedi. Také prostory zakladni Skoly umoznuji Zzaktim uskutecnovat relaxaci a pohyb.
V dobé inspekéni ¢innosti pisobily vkusné a upravené. K jejich vyzdobé a prezentaci jsou
vhodné¢ vyuzivana wytvarnd a pracovni dila zakd, trofeje i informace o wvysledcich
Vv soutézich a dalsich aktivitach.

Pifi vytvafeni bezpeCného prostfedi Skola vychazi z pribézného vyhodnocovani
a vyhledavani moznych rizik hrozicich v pribéhu vzdélavani. Ne vzdy disledné a véas vSak
realizuje odstratiovani zisténych dil¢ich nedostatkti a rizik. Na zakladé bezpe¢nostnich
vyhodnoceni jsou pak teoreticky stanoveny podminky a pravidla zajisténi bezpe€nosti
a ochrany zdravi déti a zAkll. Zapracovany jsou obvyklym zplisobem ve Skolich fadech
avnitinich fadech a v nékterych dalich dokumentech Skoly. Seznamovani s moznymi riziky
a pouceni déti a zakli o bezpecnosti a ochrané jejich zdravi jsou vhodné zahrnuta do celého
pribéhu vzdélavani. Skolou je podporovan spravny tdlesny i duSevni vyvoj a spoleensky
odpovédné chovani jednotlivce, a to zejména zaClenénim problematiky vychovy ke zdravi
prostfednictvim vyuky, organizovanim sportovnich aktivit, projektl a akci zaméfenych na
telovychovu, zdravy zivotni styl a udrztelny spoleCensky rozvoj.

Skola se zapojuje do vefejného Zivota v obci. Ve spolupraci se zikonnymi zastupci pofadala
akce pro déti, Zaky a vefejnost. Systém komunikace Skoly se zdkonnymi zistupci déti a zaki
je nastaven bézmymi formami s vywitim elektronické komunikace, neformalné pfi
setkanich ve Skole, v ramci spole¢nych akci ur€enych pro déti, zaky a vefejnost ina tfidnich
schiizkach, piipadné pfi individualnich konzultacich. V posledni dobé se vSak ze strany
vedeni Skoly nejevi tento zavedeny systém jako plné efektivni. Vedeni $koly také nevyuziva
ucelné moznosti piinosné partnerské spoluprace s ustanovenou zakovskou samospravou. Pri
poiadani akci a zajiSténi péce o déti a zaky Skola rozvijela spolupraci se soukromymi
subjekty i sorgany a institucemi z oblasti vefejné spravy, se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, s Kulturnimi a télovychovnymi organizacemi a se Skolami v okoli. Pravidelna
spoluprédce déti a zaka skoly s mistnim Domem seniort vede k vhodnému upeviiovani
mezigeneracnich vztahi.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzd&lavani s integrovanymi bloky umoZiiuje
ucitelkam vytvafet v tfidnim planovani riznorodd tydenni témata. Ve vékové smiSenych
tiidach bylo vytvofeno podnétné prostiedi podporujici vzdélavani a povzbuzujici déti
k nejriznéjSim aktivitam. Ucitelky k détem pfistupovaly vstéicné, respektovaly jejich
piirozené projevy a davaly jim pocit bezpe¢i a divery. Nabidka Cinnosti vSak byla méné
pestra a promySlena. Spontanni ¢innosti umoziovaly svobodnou volbu aktivit i rozvinuti
volnych her podle pfani déti, vhodné se stfidaly skupmnové i1 individudlni aktivity se
zajimavou nabidkou didakticky zacilenych tkoli. V fizenych c¢mnostech prevazovala
skupinova forma vzdélavani, zatazeny byly také kooperativni aktivity a samostatna tvotiva
prace déti. Ucitelky vyuzily uceni hrou, prozitkové a Cinostni ufeni i samostatnou praci
déti, vhodné byly vytvofeny prilezitosti pro situani uceni, pozorovani a objevovani. Béhem
dne vyuzivaly digtdlni pomicky. Preventivni logopedické chviky byly ucitelkami
realizoviny pouze ojedinéle. Uginnost péce o rozvoj komunikadnich schopnosti déti je viak
podpoifena intenzivni spolupraci s klinickou logopedkou. Materska Skola organizuje
logopedickou depistaz véetné nasledné pravidelné logopedické intervence piimo ve svych
prostorach. Dopoledni prubéh vzdélavani byl plynuly, vyvazeny, vzijemné provazany,
doplnény uCelnym vywZvanim aktivizatnich prvk, hudby a rytmizace. Ucitelky tak
pribézné podnécovaly zijem déti o dané téma. DéEti se projevovaly piirozené, aktivné se
zapojovaly do cinnosti, dokazaly spolupracovat a ze strany ucitelek se jim dostavalo
pozitivni zpétné vazby, jeZ je vhodné motivovala. V men$i mife vSak bylo zaznamenano
cilené zatazeni specifickych tUkoll, diferencovanych podle individualnich vzdélavacich
schopnosti a potfeb jednotlivych déti. Détem s piiznanymi podplrnymi opatfenimi se
vénovaly asistentky pedagoga a ve spolupraci s ucitelkou jim zajiStovaly poZadovanou
podporu pii spole¢nych i individualnich vzdélavacich aktivitich. Podpora télesné zdatnosti
a pohybového rozvoje probihala formou pohybovych a relaxacnich chviek s aktivnim
pripravnym cviCenim, tematickymi vychazkami po okoli a pfi pobytu na obecnim hiiSti.
V hygiené a sebeobsluze déti vykazovaly naleZitou samostatnost, organizace stolovani ve
spolené jideln¢ byla nastavena tak, aby nedochazelo k prostojim a nezidoucimu
organizovani ¢innosti déti. Déti byly rovnéz vedeny k tklidu nadobi a ¢istoté prostiedi. Pitny
rezim Ve tfidach byl vhodné zajistén po cely den.

Spoleénym znakem hodnocenych vyuCovacich hodin v zdkladnim vzdélavani byla
predevsim funkéni pracovni a socidlni atmosféra. Zaci respektovali nastavena téidni
pravidla, komunikace ucastnikii vzdélavani probihala pfirozenou formou bez nevhodnych
omezeni. Pedagogové pracovali tempem, které zakaim vyhovovalo. Zaci neméli problém si
Vv piipadé potfeby poziddat o zopakovani diktovaného textu nebo o prodlouzeni doby ke
splnéni zadaného ukolu. UCitelé i asistenti pedagoga uplatiovali k zakim povétSinou
empaticky a partnersky pfistup. Ve vétSiné vyuCovacich hodin byli ucitelé na vyuku
pfipraveni, vzd€lavaci cile vyuCovaci jednotky zpravidla stanovili v souladu s o¢ekavanymi
vystupy uplatiiovaného Skolniho vzdélavaciho programu i s ohledem na vzdélavaci potieby
7aka. Po odborné strance byl vzdélavaci obsah aktualizovdn v souladu se soucasnymi
védeckymi poznatky a prezentovan bez zjevnych nedostatki. Nazornost ve vzdélavani
podpotily zvolené didaktické pomucky. Projekéni technika vsak piitom byla vyuZivana jen
v men$i mife a pokud ano, pak pfevazné k prosté prezentaci vzdélavaciho obsahu, pouze
vyjimecné k praci za spoluicasti zaki, i kdyZz se tato moznost v mnoha pifpadech jako
vhodnd nabizela. Pouze v niZSich rocnicich zikladniho vzdélavani ucitelky vhodné
zafazovaly rizné relaxaéni aktivity a pravidelné ménily pracovni mista a ¢innosti tak, aby
udrzely pozornost zakid po celou dobu vyuCovani. Frontdlni vyuka zde byla vhodné
dopliovana samostatnou praci, aviak pouze ojedinéle také kooperativnimi ¢innostmi, coz
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méné podporovalo rozvoj prosocidlnich a komunika¢nich kompetenci zakt. Vyuka na
druném stupni zdkladniho vzdélavani byla vétSinou zaloZena na uplatiiovani tradi¢nich
pedagogickych postupt, kdy vyrazné pievazovalo frontalné vedené vyu¢ovani kombinované
se samostatnou praci zaku nebo S jejich spoleénym Ustnim ¢i pisemnym procvicovanim
vzdélavaciho obsahu. Kooperativni aktivity ve flexibilnich skupindch zde byly zafazeny
pouze Vv nizsi mite. V pribéhu vyuCovacich hodin s pievazujici frontdlni formou prace
a pfedavanim hotovych znalosti se projevila nizsi interakce a nerovnomérné zapojeni vSech
7akd, coz se odrazilo u n€kterych z nich v niz§i motivaci k praci a tim také k jejich Caste¢né
pasivité. RovnéZ snaha o uplatiiovani kritického mysleni zejména u starSich zakd nebyla
vzdy dostatecné podpofena vyuzitim jejich prace s riznymi informa¢nimi zdroji. I metody
kritického mysleni pfizptisobené veku a schopnostem zaki, jako napt. mysSlenkova mapa,
wyhledavani aporovnavani informaci, prace s klicovymi slovy, shrnovani poznatki, zaklady
jednoduché argumentace se ve vyucovacich hodinach vyskytly pouze vyjimeéné. Rovnéz
diferenciace a individualizace aplikovaného vzdélavaciho obsahu byla zaznamenana pouze
ojedinéle, uplatiované vzdélavaci strategie jen sporadicky zohlednovaly specifickée
predpoklady Zaku se zietelem na celé spektrum jejich nadani a vzdélavacich potieb. VSichni
zaci zpravidla phili ukoly stejné obtiznosti, méli maly prostor pro vlastni feseni problémd,
nevyuzivali Ukoly odli§né naro¢nosti véetné gradovanych uloh, chybéla piiezitost ke
zkoumani, objevovani a ovéfovani novych poznatki a k vlasthimu experimentovani.
Individualni pfistup k zZdkim se specialnimi vzdélavacimi potfebami byl uplatnovan
predevsim formou jejich zohlednovani v pribéhu samostatné prace. Asistenti pedagoga se
v rizné mife aktivity podileli na jejich vzdélavani i vzdélavani ostatnich zakd, ato zejména
prostiednictvim spontanni podpory téch, ktefi potiebovali momentalni individuaIni pomoc.
Jejich pfimd aktivni souCinnost s vyucujicimi vSak nebyla Vv hodnocenych vyucovacich
hodinach vzdy dostate¢né patrna. Systém piitazovani asistenti pedagoga ke konkrétni tiidé
¢i ke konkrétnimu zikovi neni Skolou jednotné nastaven, coz muze snizovat efektivitu jejich
podplrné ¢mnosti. Tato nestabilita v persondlnim zajiSténi podpory vede k naruSeni
kontinuity poskytované asistence a mize tak negativné ovliviiovat vzdélavaci pokrok,
pracovni navyky i psychickou pohodu zakl, ktefi podporu asistenta potiebuji. Soucasné
zvySuje zatéz ucitel, ktefi musi pruzné a opakované piizplisobovat organizaci vyuky
a podpurna opatieni aktudlnimu personalnimu obsazeni. Odpovidajici prostor byl ve
vyuCovacich hodindch veénovan préaci s chybou, zici méli moznost upozornit na chybu
a vramei svych moznosti analyzovat jeji pfi€ny. UCitelé poskytovali Zakiim V prib&hu
vzdélavani prevazné okamzitou a srozumitelnou zpétnou vazbu. Formativni hodnoceni, ac
se na n¢j Skola snazi ve svych strategiich klast diraz, nebylo vzdy vyuwzito efektivng. Také
systematické vedeni zakd k sebehodnoceni a hlubsi reflexi uceni se objevovalo spiSe
vyjimeéné. V zavéru n€kterych hodnocenych vyucovacich hodin byl vénovan prostor na
shrnuti a hodnoceni dosazenych cili, i pii ném vSak pouze n€ktefi vyucujici dokazali
uspésné vyuzit sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zaki k planovani jejich daliiho uceni.
Mén¢ cCasu bylo vkoneéné fazi vyuCovaci jednotky vyuzito k zopakovani a ovéfeni
pochopeni vzdé€lavaciho obsahu Ziky anéasledné spole¢né stanoveni cilii na piiSti vyucovaci
hodinu.

Zajmové vzdélavani Skolni druziny probihalo ve tvir¢i pracovni atmosféfe a bylo vhodné
zaméfeno na Prvky relaxace a odpocinku asvym obsahem navazovalo a rozvijelo vzdélavaci
obsah zikladniho vzd&lavani. Zaci méli monost vénovat se riznym hernfm i tviiréim
aktivitam, a to na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti individualné, ve dvojicich nebo skupinkach.
Pfi realizovanych ¢innostech byly cilené rozvijeny predevsim kompetence pracovni, socialni
a komunikativni. Zaci se do nabizenych aktivit zapojovali se zijmem, ktery byl posilovan
pfedevS§im vhodnou motivaci a pribéznym pozitivnim hodnocenim ze strany vychovatel.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani déti v matetské Skole odpovidaji o¢ekavanym vzdélavacim zamérum
acilim realizovaného Skoliho vzdélavaciho programu. Piiplanovani ¢innosti byla ze strany
uCitelek vhodné vyuzita spojitost vzdélavaciho obsahu s realnymi situacemi kazdodenniho
zivota. VyuCujici uplatihovaly vhodné metody pro predskolni vek, vedly déti k osvojovani
zakladi klicovych kompetenci a funkénich gramotnosti. DéEti se dobfe orientovaly ve svém
prostiedi, piiméfené veku prezentovaly jiz osvojené dovednosti a zvladaly bézné praktické
¢mnnosti a zdkladni sebeobsluhu. Pisemné vyhodnocovani tematickych celkil, vyuzitych
metod, forem, pedagogickych pfistupti s cilem sebereflexe pedagogh a zkvalitiio vani
predskolniho vzdélavani matefska Skola provadi, ale neni zcela funk¢ni Individualni
vysledky a pokroky jednotlivych déti uCitelky pribézn€ zaznamenavaji v portfoliu déti.
Neobsahuji v8ak zatim konkrétni vystupy sledujici rozvoj kliCovych kompetenci, jeZz jsou
potfebné k planovani diferencované vzdélavaci nabidky a dalsich pedagogickych postupt
zamétenych na individudlni vzdé€lavaci potieby aucebni schopnosti jednotlivych déti, véetné
nasledného vyhodnoceni tspésnosti uplatnénych pedagogickych prostiedkt. Zpétnou vazbu
od zakonnych zastupcti déti mateiska Skola ziskava prostiednictvim dotaznikli. Potfebné
mnformace vztahujici se k plisobeni matetské Skoly byly v dobé inspek¢ni ¢innosti zvetejnény
na nasténkach v Satnach déti a jsou uvedeny také na webovych strankach $koly.

Systém zjiStovani a hodnoceni vysledki vzd€lavani zaka v zdkladni skole vychazi
z pravidel stanovenych ve Skolim fadu. Formélni nastaveni tohoto systému odpovida
pozadovanym pravnim ptedpisim, jeho praktické uplatiiovani vSak nevytvari funk&ni
podminky pro sledovani a vyhodnocovani vysledki prace zaku a zejména pak pro jejich
ucinnou podporu uspésnosti ve vzdélavani.

Skola nezajistuje systematické shromazd’ovani a analjzu objektivnich podkladti o tGrovni
dosazenych vzdélavacich vysledkd. Kontrolni a vystupni prace zakti nejsou uchovavany
a vywzivany zejména k porovndvani skupinovych iindividualnich studijnich vysledka zaka
V deim Casovém horizontu. Ziskana data tak nejsou efektivné analyzovana na urovni Skoly
anejsou vyuzivana jako podklad pro pijimani cilenych opatfeni ke zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu. S podklady zskanymi pii hodnoceni zaka dale pracuji jednotlivi ucitelé spiSe
mdividudlné, opatfeni ke zlepSeni uspéSnosti zakli ve vzdélavani realizuji bez podlozené
vzajemné spoluprace a spoluprace s vedenim Skoly.

Informace o vysledcich vzdélavani jednotlivych tiid a zakt jsou zmilovany na jednanich
pedagogické rady, jejich vyhodnocovani ma vsak pievazné informativni charakter. Chybi
podrobnéjsi rozbor pfi¢in zjisténych skuteCnosti a stanoveni konkrétnich postupii vedoucich
K systematickému zlepSovani vysledki vzdélavani. Piijatd usneseni nejsou dostate¢né
zamétena rovnéz na pedagogickou préci s ohledem na rozdilné vzdélavaci potieby zakt. Ani
pomémé vysoky rozsah omluvené absence nékterych zak neni vedenim Skoly efektivné
wyhodnocovan z hlediska jeho dopadu na vzdélavaci vysledky a kontinuitu vzdélavani.
Skola cilené nepfijima U¢innd opatieni k minimalizaci negativnich disledki absence na
uroven dosazenych vzdélavacich vystupi.

Proces zjistovani a hodnoceni vysledki vzd€lavani zaka vychazi predevSim z vyuzivani
standardnich evaluanich nastroji s uplatnénim riznych forem pisemného a Ustniho
ovéfovani Zikovskych védomosti a dovednosti Skola neméd nastaven uceleny zptisob
externtho oveéfovani vysledkli vzdélavani zakl. Neni tak vytvofena piilezitost pro objektivni
zpétnou vazbu umozitujici porovnani dosazenych vysledkli s oéekavanymi vystupy Skolniho
vzdélavaciho programu is vysledky jinych zikladnich kol
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Strategie piedchazeni Skolni netspéSnosti je deklarovana pouze formalné a neni
v kazdodenni vzdélavaci praxi systematicky napliiovana. Skola sice poskytuje Zakam
ohrozenymi $kolnim netGspéchem pomoc prostiednictvim doucovani, ale G¢innost takto
realizované podpory je vyhodnocovana spiSe neformalné jednotlivymi vyu€ujicimi, funkcni
systém vyhodnocovani efektivity realizovanych opatfeni neni feditelem Skoly nastaven.
O vysledcich vzdélavani informuji ucitelé zakonné zastupce ziku s vyuwzitim pievazné
elektronické formy komunikace. V piipadé feSeni potizi standardné vyzyvaji zakonné
zastupce ke vzajemné spolupréci.

V terminu inspekéni ¢innosti byl sledovan prib&h zkousky zakt vzdélavanych individualné
podle § 41 skolského zakona za obdobi prvniho pololeti Skoliho roku 2025/2026. Zhruba
pouze u tetiny takto vzdélavanych zaka se zkouSka uskutecnila v sidle Skoly. Sledované
zkousky individualné vzd€lavanych 2zakd probéhly pievazné formou rozhovoru nad
portfoliem, aniz by byly vyuwzity dali zplsoby ovéfovani znalosti stanovenych skolnim
vzdélavacim programem ¢i bémE pouzivané formy zkouseni. Pouze rozhovor nad
portfoliem nelze povazovat za dostate¢ny podklad pro objektivni zhodnoceni dosazené
urovné vzdélavani, nebot portfolio ma slouzit jako doplitkovy zdroj hodnoceni Rovnéz
pisemné zdznamy o pribéhu zkousek individualné vzdélavanych zaka neobsahovaly
zietelnou specifikaci ovéfovaného u€iva ani popis jednotlivych hodnocenych vykond.
Vyhotovena zkuSebni dokumentace neposkytovala informace, zda zkousky prob&hly
v souladu s pozadavky realizovaného Skolniho vzdélavaciho programu a zda je dosahovano
jeho ocekavanych vystupt.

Skola aktualnd pfistoupila k zisadni zméné zpisobu hodnoceni zakd, kdy namisto
Klasifikace znamkou, nebo spolu s klasifikaci, zacala uplatiiovat slovni hodnoceni. Tuto
zménu vsak zjevné nekomunikovala dostatecné smérem k zdkim ani k jejich zakonnym
zastupcim, nebot’ poskytnuté informace neumoznily V n€kterych piipadech rodi¢im ani
zaktim porozumét divodim zmény, jejim cilim ani praktickym dopadim na vzdélavani
a prubéznou zpétnou vazbu. NedostateCnd a nejednotnd informovanost vedla knejistoté
a neporozuméni mezi zaky 1 zakonnymi zastupci, Cast znich vyjadiuje nesouhlas se
zavedenim slovniho hodnoceni a obtizné se s uplatnénou zménou ztotoZiuje.

V pravidlech pro hodnoceni vysledki vzdélavani Zaka Skola mj. stanovuje, Ze podklady pro
hodnoceni mohou byt zachyceny v zikovskych portfoliich. Tato jsou vSak ve Skole vedena
nejednotnym zpisobem, neobsahuji jasnou strukturu ani systematické uspoiadani a slouzi
prevazné jako nesetfidény soubor Zikovskych praci Portfolia nejsou efektivné vyuzivana
jako nastroj pribézného hodnoceni a sebehodnoceni zak.

Hodnoceni ucastnkti zdjmového vzdélavani Skoli druziny bylo vhodné zaméfeno zejména
na rozvoj jejich klicovych kompetenci, jako jsou socialni dovednosti, schopnost spoluprace,
feSeni problémt a vzajemné komunikace. Vychovatelé ve Skohi druziné hodnoti vysledky
vzdélavani zejména na zakladé spontdnniho pozorovani chovani zakti a jejich pokroku
v prubéhu provadénych riznych aktivit, provadéji s nimi pohovory a vedou je k sebereflexi.
Rozvoj osobnosti a zajmu zakt Skola piiznivé zajiStuje také realizaci dalsi zajmové Einnosti,
porddanim riznych Skolnich akci a zapojenim zikt do predmétovych, um€leckych
a sportovnich soutéz.

Skolni poradenské shizby zabezpeduje od ledna 2026 znowu jmenovana koordinatorka
obsluhujici v jedné osobé role vychovné poradkyné a metodicky prevence. Nedostate¢né
fizeni ze strany vedeni Skoly i Casta fluktuace pedagogickych pracovnikii na jednotlivych
pozicich pfi poradenskych  shwbach Skoly se i zde negativné  odrazeji
v kvalit¢ poskytovanych ¢innosti, zvlasté pak v zabezpeCeni Kkontinuity prace tohoto
pracovisté. Jeho aktivity se tidi celorocnimi plany prace, které jsou v zavéru $kolniho roku
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vyhodnocovany pouze formalng, chybi dislednd analyza a nivrhy na eliminaci ziSténych
rizik. Vychovna poradkyné se zamétuje na oblast prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, kterd spo¢iva piedevS§im ve spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi
a zakonnymi zastupci zakl. Vyu€yjici ve spolupraci s vychovnou poradkyni v pribéhu roku
identifikuji zaky s potfebou podpiirnych opatieni, péce témto zakim byla poskytovana spiSe
mtuitivné. Vychovnd poradkyné zprostfedkovava pedagogim piistup k imformacim o téchto
zacich. Nediferencovand podpora zakli s potiebou podplirnych opatieni zaznamenana
v prub&éhu hodnocenych vyucovacich hodin a obCasné nerespektovani doporuceni $kolského
poradenského zafizeni vSak mohlo do znacné miry eliminovat jejich moznosti v porozuméni
vzdélavacimu obsahu a dosazeni odpovidajicich vysledki vzdélavani. V zakladni skole neni
také vhodné nastaven kontrolni system, ktery by zajistil ucelené sledovani a uplatiovani
doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni piimo ve vyuce. Preventivni program Skoly
klade hlavni duraz na smyslupIné traveni volného ¢asu. V minulém obdobi $kola realizovala
také nékteré vhodné preventivni aktivity s riznou tematikou, jejich vybér vSak byl spiSe
nahodily a dostatedné nevychézel z pribémé evaluace $koly. Skola systematicky nezjist uje
postoje zakl, pedagogli a zikonnych zastupci ke kvalit¢ poskytovaného zikladniho
vzdélavani formou dotaznikli, tudiz klima ve tfidach ani v celé Skole neni sledovano, subjekt
ani nevyuwziva zadna sociometricka Setfeni. Vedeni Skoly se dlouhodobymi piiznaky
naznacujicimi nespokojenost nékterych pedagogl, Zzikd a jejich zakonnych zastupct
s poskytovanym zakladnim vzdélavanim odpovédné nezabyva. V terminu inspekéni Cinnosti
nebyly v prostorach skoly zvefejnény aktualizované informace o poradenskych slizbach
V potfebném rozsahu, které by m¢la Skola standardné¢ zikim a jejich zdkonnym zistupcim
poskytovat.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Rizeni $koly a pedagogickych procesii se od posledni inspekéni &innosti realizované
ve Skolnim roce 2022/2023 a zaméfené na hodnoceni podminek, prub&éhi a vysledku
vzdélavani celkové zhorSilo. Postupné netspéchy v phlnéni koncepénich zdmért,
stagnace rozvoje metodickych schopnosti a odpovédného empatického piistupu vedeni
Skoly k jejimu fizeni se projevily zhorSenou organizaci a kvalitou poskytovaného
zakladniho vzdélavani. K mnohym nedostatkiim zjiSténym Vv pribéhu zminéné inspekEni
Cinnosti i pii nasledujicich inspek¢énich ¢innostech zaméfenych na feSeni podnétd
a Setfeni stiznosti Skola sama ani na zakladé pozadované iniciativy zfizovatele nepfijala
uc¢inna opatfeni k jejich odstranéni nebo prevenci. K bémému zlepSeni doslo v uvedené
dob& v oblasti modernizace vybaveni S$koly, jejimu doplnéni pomickami, dal§imi
uCebnimi materialy a didaktickou technikou.

— Ve skolnim roce 2024/2025 doSlo ke zméné¢ na pozci zistupkyné feditele Skoly pro
predskolni vzdélavani.

Silné stranky

Mateiska Skola

— Podporujici pedagogicky styl, piatelsky zptisob komunikace s détmi i jejich zAkonnymi
zastupci posiluyje u vSech zicastnénych pozitivni vztah ke vzdélavani. (3.2)
— Systematické a promyslené vyuzivani interaktivnich pomticek ve vSech tfidach matetské

Skoly vede k rozvoji digitdlni gramotnosti a k obohaceni obsahu vzdélavaciho procesu.
4.1)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)
Matetska skola, zakladni Skola

Skola nevénovala dostate¢nou pozornost zajisténi realného fyzického bezpedi a ochrany
zdravi déti, zaka a nezajistila tak v€asné odstranéni hrozicich rizik v této oblasti. (1.4)

Mateiska skola

Prevazyjici frontdlni forma predSkolniho vzdélavani pifi  didakticky zacilenych
¢innostech, mén¢ Casté zafazovani kooperativnich aktivit, prace v mensich skupinach
a ve dvojicich neumoziovaly cilené diferencované vzdélavani déti s ohledem na jejich
veékové a individudlni potreby. (4.2)

Meéné efektivni  systém pedagogické diagnostiky a zpiisob evaluace nepfispiva
k u¢innému planovani a ptipravé individualizované a diferencované vzdélavaci nabidky
véetné stanovovani konkrétnich didaktickych opatfeni pfi vzdélavani kazdého ditéte.
4.3)

Zékladni Skola

Koncepéni zaméry Skoly jsou stanoveny pouze formalné, nejsou dusledné
vyhodnocovany a aktualizovany. Z divodu absence relevantni zpétné vzaby, neobsahuji
tyto strategické materialy nové funk¢éni nastroje, postupy a ¢asovy horizont pro jejich
napliovani. (1.1)

Nastavend pravidla fizeni a pfistupy ze strany vedeni Skoly neumoziuji efektivni
a konstruktivni vzajemnou komunikaci pedagogl, zakt skoly a jejich zdkonnych
zastupct a nepiispivaji K jejich pozadované spoluiicasti na fingovani skoly. (1.3)

Kontrolni syst¢ém feditele Skoly neni funkén€ nastaven. Procesy fizeni, kontroly
a vyhodnocovani pfijatych opatieni jsou ve $kole realizovany nesystematicky a nahodile,
Zjednani pedagogické rady nevyplyvaji U¢innd opatieni ke zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu. (2.1)

Rizeni $koly bez uplatnéni odpovédného a empatického piistupu nevytvaii vhodné
podminky pro piizivé Skolni klima. Nepodporuje vzajemnou davéru a spolupraci mezi
vedenim Skoly, jejimi pedagogy, Ziky a jejich zakonnymi zastupci. (2.2)

Vedeni Skoly se dlouhodobé nedafi vytvaret kvalitni personalni podminky. Negativné
v této oblasti pisobi zejména Casté zmény ve sloZzeni kolektivu pedagogu, ucelové tpravy
vyse jejich pracovnich uvazkii, opakované pierozdélovani pracovnich pozic a dil¢ich
ukolli a nepfiznivé pracovni klima. (2.3)

Uspésnou realizaci vzdélavacich zaméra $koly snizuje nedostateéna odbornost a profesni
rozvoj nékterych uciteld v oblasti soucasnych pedagogickych pfistupti a metod prace.
3.1)

Vzd¢lavaci proces vzakladni Skole postradal Castéjsi vyuziti pestrych a efektivnich metod
a forem prace, které¢ by umozinovaly rozvoj osobnosti vSech ziki a zohlediiovani jejich
individualnich vzdélavacich potieb. Zaci méli jen minimum piileZitosti k vlastnimu
objevovani a utvafeni poznatkii prostiednictvim samostatné Cinnosti s rlznymi
mforma¢nimi zdroji. Chybéla u¢nnd podpora pfi rozvijeni jejich schopnosti pochybovat
a zptesiiovat strategie piifeSeni ukoll. (4.2)
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Formativni hodnoceni a reflexe vzd€lavaciho pokroku Zikii byly vyuziviny v omezené
mife. Mén¢ intenzivné bylo uplatiiovano Ucelné sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni
7aku a rovnéZ podpora jejich aktivniho zapojeni do evaluanich ¢innosti pii zavéreéném
shrnuti vyucovaci jednotky. (4.3)

Zakladni $kola ziskava informace o vzdé€lavacich vysledcich zaka. Jejich dalsi hodnoceni
je  vSak charakterizovdno  pfevahou formalnich postupti nad systematick ym
pedagogickym posouzenim. V tomto sméru nejsou metodické organy a pedagogicka rada
vyuzivany efektivné. Nedostatky v oblasti sledovani, wvyhodnocovani a analyzovani
vysledki  vzdélavani tak vyznamné omezuji moznosti Skoly cilené zvySovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. (5.1)

Skola neprovadi systematickou analjzu pii¢in neusp&$nosti Zik® a nepfijima efektivni
opatieni k jejich zlepSeni. (5.4)

Kontrolni ¢innost vedeni Skoly neni dostatecné¢ zaméfena na uplatiovani podplrnych
opatieni 7aku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a efektivitu spoluprace asistenti
pedagoga s vyulujicim pifmo ve vyuce. Skole se proto nedaii dislednym zpisobem
diferencovat pfistupy k jednotlivym Zakam s potiebou podpurnych opatieni. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Ve spolupraci se zizovatelem, Skolskou radou a zaméstnanci Skoly aktualizovat
a podrobnéji rozpracovat stavajici koncepéni zaméry do podoby ucelené¢ho strategického
dokumentu, ktery bude jasné formulovat realnou vizi a priority rozvoje $koly
v nasledujicim obdobi.

Stanovit v ramci subjektu funéni pravidla komunikace. Upfednostiiovat pii tom
demokraticky a empaticky piistup ze strany vedeni Skoly. Vybizet pedagogy, Zaky Skoly
a jejich zakonné zastupce k aktivitim poskytujicim Skole zpétnou vazbu 0 kvalité jeji
préce.

Nastavit dusledny kontrolni systém ze strany vedeni Skoly v oblasti vyhodnocovani
moznych bezpecnostnich rizik. Ve spolupraci se zfizovatelem Skoly bezodkladné
eliminovat vznikla rizika pfijetim G¢innych opatfeni.

Aktivn¢ Tidit, pravidené monitorovat a vyhodnocovat vSechny oblasti ¢nnosti Skoly
a pfijimat U¢inna opatfeni ke zlepSeni vysledkt jeji prace. Poznatky z uskute¢nénych
kontrol vyhodnocovat a efektivné vyuzivat ve prospéch vSech zaméstnanct subjektu.
Zangiit se pii tom zejména na zlepSeni fizeni Vv oblasti metodického vedeni
pedagogickych pracovnikli Skoly.

Pravideln¢ realizovat zjiStovani postoji zaméstnanci a zakl Skoly, jejich zikonnych
zastupcll a ostatni vefejnosti k ¢innosti Skoly a kvalitim vzdélavani, které poskytuje.
Zodpovédné se zabyvat zjisténymi nedostatky a piiznaky nespokojenosti Ucastnikl
vzdélavani a vefejnosti s fingovanim $koly. Reditel $koly by m&l pro podporu vzajemné
dovéry mezi vedenim Skoly, uCastniky vzdélavani a vefejnosti vyuzivat pozici
pedagogického leadera, ktery jde ostatnim pikladem v odpovédném a odborné spravném
piistupu K fizeni Skoly.

Upravit systém fizeni, organizaci vzdé€lavani a pracovni podminky tak, aby se ve Skole
vytvofilo piiznivé prostiedi pro stabilizaci pedagogického sboru. Jeho slozeni vzdy
utvafet zpuisobem, jenz odpovida predev§im potiebam zajisténi kvalitniho vzdélavani
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podporujiciho pozadovany rozvoj osobnosti zdka. Upiednostiiovat rozhodnuti vedeni
Skoly, ktera povedou Kk zajisténi pozadované odborné a pedagogické Urovné vzdélavani.

Podpoiit profesni rozvoj pedagogii, zintenzivnit a zefektivnit hospitaéni Cinnost ze strany
vedeni Skoly, vice podpofit realizaci vzijemnych hospitaci a naslechi s moznosti vyuziti
spoluprace i sjinymi Skolami v okoli s cilem kolegialni inspirace, sdileni rtznych
piistupd, napadi, metod a forem vzdélavani. Zabyvat se vysledky kontrolni a hospitaéni
¢innosti a efektivné je vyuzivat pii planovani dal§tho vzdélavani pedagogickych
pracovniktl.

Posilit wvnitini evalua¢ni systém mateiské Skoly, dusledné vyhodnocovat realizované
vzdélavaci zamery.

Rozvijet sebehodnoceni déti, zatazovat vzajemné vrstevnické hodnoceni, cilené vyuzivat
prvkil formativniho hodnoceni Vv pfedskolnim vzdélavani.

Utelng stiidat metody a formy predskolntho vzdélavani, zefektivnit planovani vzdélavaci
nabidky, podporovat miciativu déti prostiednictvim aktivit umoziujicich feseni problému
véetné volby vlastnich postupi.

Pedagogickou diagnostiku a zaznamy o vzdé€lavacich vysledcich déti cilené¢ vyuzivat
ke stanovovani dil¢ich kroku pfi planovani pedagogického procesu v mateiské $kole
a nasledné¢ k ndividualizovanému vzdélavani a diferencované vzdélavaci nabidce dle
aktualnich schopnosti, dovednosti a potieb vSech déti.

Castgji uplatiiovat pestiej$i metody a organizaéni formy vyuky v zakladnim vzdélavani
(napt. skupinové a kooperativni aktivity, heuristické metody, objevovani, podporu
Ctenafskych a komunika¢nich dovednosti), které vedou ke zvySeni aktivity a zajmu
o vzdélavani u zakda.

Podpoiit rozvoj kritického mysleni Zzakti hojnéjSim zafazovanim prace s riznymi
mforma¢nimi  zdroji. Vést je k samostatnému objevovani poznatkli a efektivnimu
vyvozovani zavera.

Zaky $koly vice zapojovat do prace s moderni projekéni technikou.

Intenzivnéji uplatiiovat prvky formativniho hodnoceni, sebehodnoceni a vzajemného
hodnoceni 74kl ve vzdélavani.

Motivaéné vybizet Zaky do evalua¢nich aktivit pfi zavéreéném shrnuti vyucovaci hodiny,
aby obdrzeli zpétnou informaci o dosazené Urovni pozndni a jak své uceni déle ridit.
Dislednéji diferencovat vzdélavaci obsah a vyukové aktivity vzhledem k riznym
vzdélavacim schopnostem a zajmim ziktm, vetné uplathovani podplrnych opatieni
u zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Vyuzit v této oblasti efektivni spoluprace
asistentli pedagoga s vyucujicim pifmo ve vyuce.

Zmeénit piistup k vywzivani stavajici pedagogické rady, zepsit jeji metodickou
a hodnotici ¢innost. Pfi jejim jednani pfijimat konkrétni opatieni v ndvaznosti na analyzu
vysledkl vzd€lavani zakl, zpétné vyhodnocovat u€innost téchto opatfeni a nasledné
je upravovat nebo zavadét dalsi opatieni.

Pro zajisténi podpory jednotného piistupu vSech vyuCuyjicich spole¢né sdilet a v praxi
vyuzivat zpracovanou strategii pro predchazeni Skolni netspéSnosti zakl. Jeji Gcinnost
vyhodnocovat vsemi pedagogickymi pracovniky.
Vyuzivat externich zdroji informaci o dosahovanych vysledcich vzdélavani Zzakd,
které umozni srovnani s vysledky ostatnich Skol.
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— Stanovit pravidla pro ud€lovani pochval a jinych ocenéni a ukladani kéazenskych opatfeni
do skolniho tadu zakladni $koly. Vyuzivat je jako nastroj podpory zodpovédnosti zaka za
vlastni chovani, jednani a pozitivni pfistup ke vzdélavani.

— Zvysit informovanost Zzikd Skoly a vefejnosti o rozsahu sluzeb poskytovanych
jednotlivymi pracovniky Skolniho poradenského pracovisté prostiednictvim webovych
stranek Skoly a zejména informa¢nich nastének v prostorach Skoly.

— Zlepsit administrativni procesy Skoly tak, aby bylo zajiSténo spravné vedeni Skolni
dokumentace. Zefektivnit v této oblasti pribéznou kontrolni ¢innost. Pfi fizeni $koly také
disledné¢ dodrzovat principy legality a legitimity. Dodrzovat pozadavky S$kolského
zakona, provadécich a souvisejicich pravnich predpist, podle nichz ma Skola vykondvat
svoji ¢innost.

— Stanovit jednotnou Skolni koncepci prace s zZdkovskym portfoliem. Vypracovat spole¢né
s pedagogickym sborem jasnou strukturu a pravidla vedeni portfolii, véetné¢ jejich ucelu,
zpusobu zakladani a vyuziti pfi hodnoceni a sebehodnoceni Zzaka. Zajistit Skoleni i
metodickou podporu zaméfenou na efektivni praci s portfoliem jako nastrojem
formativniho hodnoceni a rozvoje zakovské reflexe.

— Zajistit vicezdrojové oveétovani vysledki vzdélavani tak, aby zkouska zakl individualné
vzdélavanych podle § 41 skolského zikona zahrnovala kromé rozhovoru nad portfoliem
také dalsi formy ovéfeni znalosti a dovednosti — napf. Ustni, pisemnou nebo praktickou
zkousku podle jednotlivych vzdélavacich oblasti ¢i vyuCovacich predmétl, jak je bézné
Vv praxi skol.

— Upravit interni postupy pro konani zkousky zaku individualné vzdé€lavanych podle § 41
Skolského zakona tak, aby odpovidaly zasadam objektivniho a komplexniho hodnoceni
stanoveného Skolnim vzd€lavacim programem a reflektovaly skutecnost, ze portfolio
mize byt pouzito jako dopln€k, nikoli jediny podklad pro klasifikaci. Seznadmit zakonné
zéstupce zaku s revidovanymi postupy, aby bylo zkouSeni predvidatelné, transparentni
a v souladu s pozadavky na uplné a spolehlivé ovéfeni dosazené trovné vzdélavani zika.

— Realizovat, metodicky vest a kontrolovat c¢innost Skoltho klubu, jehoz poskytovani
zajmového vzdélavani ma subjekt zapsano v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni o pravnické osobé s nazvem Zakladni $kola
a Matetfska Skola Bohuslavice, okres Prost€jov, prispévkova organizace, ze dne
14. 1. 2026

Dokumentace Skol a Skolskych zafizeni subjektu vedena podle § 28 odst. 1 skolského
zakona za Skoli roky 2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspekcni ¢innosti

Koncepce rozvoje Skoly, ze dne 18. 2. 2025

Zaznamy z hospitaéni Cinnosti vedeni Skoly, Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026
K terminu inspek¢ni ¢innosti

Zapisy z provoznich porad a porad vedeni $koly, Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026
K terminu inspekéni Cinnosti

Souhrnné piehledy vysledkd vzd€lavani, chovani a absence zakd, Skoli roky
2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspekéni Cinnosti

Skolni elektronicky informaéni systém jednotlivych $kol a $kolskych zafizeni subjektu
vedeny k terminu nspekcni ¢mnosti

Vybrana dokumentace z osobnich sloZzek pedagogickych pracovnikit $koly — doklady
o dosazeném vzd¢lani vzhledem k pozadované odborné kvalifikaci a o absolvovanych
studiich v ramci daltho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, aktualné vedena
K terminu inspek¢éni Cinnosti

Souhrnnd  dokumentace poradenskych shlizeb ve skole, Skolni rok 2025/2026,
k terminu inspek¢ni Cinnosti

Tiidni vzdé€lavaci plany mateiské Skoly véetné evaluacnich zazmami, Skolni rok
2025/2026 k terminu inspekéni Cinnosti

Pedagogickd diagnostika a portfolia déti matefské Skoly, Skolni rok 2025/2026
K terminu inspek¢ni ¢innosti

Portfolia zakt zakladni $koly, Skolni rok 2025/2026 K terminu inspekéni c¢innosti
(ndhodny vybér)

Dokumentace déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, Skolni rok 2025/2026
Doklady vztahujici se k financnim podminkam Skoly a $kolnimu stravovani, roky
2025 a 2026 Kk terminu inspek¢ni ¢innosti

Doklady souvisejici se zajisténim bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zakt, Skolni roky
2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti

Fotodokumentace prostor Skoly pofizend v pribéhu inspekéni Cnnosti

Zapis o nékterych skuteGnostech zjisténych v pribéhu inspekéni ¢innosti Ceské skolni
inspekce v Zakladni $kole a Matetské Skole Bohuslavice, okres Prost&jov, prispévkové
organizaci, ze dne 26. 1. 2026

Podnéty Kk provedeni inspekéni ¢&innosti podané na $kolu Ceské skolni inspekci
Vv letech 2025 a 2026 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni zprava, &j. CSIM-967/22-M, ze dne 8. 11. 2022

Odstranéni nedostatkii zjiSténych pii kontrolni ¢innosti, ze dne 28. 11. 2022

Webové stranky Skoly zsamsbohuslavice.cz [vid. 14. 1. 2026]
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §Kkolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pfipadné
piipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. David Nahlik, Skolni inspektor, vedouci mnspekéniho tymu
RNDr. Josef Husarek, Ph.D., Skoli inspektor

Mgr. Ivana Kapitdnova, Skolni mspektorka

Mgr. Ivana Krmelova, DiS., MBA, Skoi inspektorka

Mgr. Olga Maruskova, $koli inspektorka

Mgr. Iva Svecova, skolni inspektorka

Ing. Petra Kalabisova, kontrolni pracovnice

20. 2. 2026
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