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Misto inspekéni &innosti Prazska 164, 67526 Zeletava

Prazska 174, Zeletava
Praiska 172, Zeletava
9. kvétna 233, Zeletava

Termin mspekcni ¢mnosti 17.,18., 21. - 22. 3. 2022
Inspek¢ni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti
Predmétem mspekéni Cnnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist:
pism. b) zitovani a hodnoceni podminek, probéhu a vysledki vzdélavani,
a to podle piislusného Skoltho vzdélavaciho programu,

pism. ¢) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzd€lavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem.
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Charakteristika

Zakladni $kola a matetska Skola Zeletava (dale $kola) vykonava &innost mateiské $koly,
zékladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.

Ke dni nspekéni ¢innosti navstévovalo 56 déti dvé tiidy mateiské Skoly a vzdélavalo se 137
7aku v deviti tiidach zikladni Skoly, z toho 11 ziku se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

V jednom odd¢leni $kolni druziny bylo poskytovano zajmové vzdélavani 25 G¢astnikam.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve své praci vychazi feditel $koly (dale feditel) z koncepce rozvoje $koly, na zikladé
teoretickych i praktickych poznatkii a soucasného stavu Skoly. Koncepéni zaméry jsou
orientovany na zkvalitiovani prostfedi Skoly, které se fediteli dafi napliiovat, zohlediuji
personalni, materialni i finanéni podminky, zamétuji se na cile vzd¢lavani a na podporu
osobnosti déti a zakd.

Rizeni $koly je zalozeno zejména na kazdodenni komunikaci feditele s pedagogy a okamzité
7pétné vazbé. Pravidelna jednani pedagogické rady probihaji na obou pracovistich odd¢lené,
jsou to prostredky vzajemné informovanosti a hodnoceni vzdélavaciho procesu. V mensi
mife jsou projednavany postupy, jak realizovat U¢inngj$i vychovné a vzdélavaci strategie
deklarované ve $kolnim vzdé&lavacim programu a jejich nasledné vyhodnocovani. Reditel
nastavil pravidla kontrolni a hospitaéni ¢innosti v zakladni i mateiské Skole, kdy v této
oblasti doslo k rozdéleni kompetenci mezi feditelem, jeho zastupkyni a ucitelkou povéfenou
vedenim matetské Skoly. Hospitatni ¢mnost provadi zastupkyné feditele auCitelka poveéfena
vedenim mateiské $koly, zavéry z kontrolni Cinnosti ptedavaji fediteli ten K nim pfijima
opatieni, Kterd nejsou efektivni a z hlediska uc¢innosti kontrolniho systému nejsou funkéni.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli je planovano pifedevSim dle zajmu a potieb
pedagogii. Jeho cetnost vSak neni rovnomémné rozlozena, cilené zaméfena ani
vyhodnocovana, coz snizuje jeho efektivitu. Vzhledem k nizkému poctu pedagogl
neprobihaji vzajemné hospitace, piesto dochaz k podnétné kazdodenni vzajemné vyméné
informaci. Ve skole nejsou zizeny metodické organy, coz negativné ovliviluje stanoveni
dlouhodobé strategie Skoly ve vzdélavani a zejména unné evaluaéni postupy.

Nazornost vzdélavani je podporovana wyukou Vv odbornych ucebnach. V dobé inspekéni
¢innosti nebyla z technickych divodl vyuzivana jazykova ucebna, coz mclo Céstecné
negativni vliv na vyuku cizich jazyk.

Od posledni mnspekéni c¢innosti doSlo ke zkvalitnéni materidlnich podminek, prostredi
pro vzdélavani  bylo ve sledovanych  vyuCovacich  hodindch v zdkladni  skole
i v prubéhu vzdélavani v mateiské Skole piiznivé a motivujici. Informac¢ni a komunikaéni
technologie byly v hospitovanych hodindch ucelné vyuzivany k vyuce, naopak nedostate¢né
je vybaveni informaéni technologii v matefské Skole. Standardné vybavena télocvi¢na
je vyuzivana nejen Skolou, Skolni druzinou, ale také matetskou Skolou Kk rozvoji a podpote
pohybovych dovednosti déti i zakd. Matetfska Skola disponuje dostateCnym mnozstvim
metodického materidlu  a didaktickych pomticek, které poztivné ovliviiyji  kvalitu
piedskoiho vzdélavani.

Skola se aktivné zapojuje do vefejného Zivota v obci, kdy k intenzivngj§imu zepSovani
a utuzovani partnerskych vztahti vyuziva Skoli a mimoskolni akce. O jejich aktivitich jsou
rodiCe a vefejnost formovani také prostiednictvim webovych stranek Skoly. Rovnéz
spoluprace s obecnim tfadem je velmi dobra. Obec jako zfizovatel ma zijem o ¢innost $koly,
podporuje jeji rizné aktivity a pomaha Fesit problémy spojené s jejim provozem.
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Je nastavena  velmi  dobrd, soustavnd a Uzk& spoluprdce i komunikace
se zakonnymi zastupci.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Prostiedi pfedSkolniho vzdélavani bylo stimulujici, vyznacovalo se Klidnou a pratelskou
atmosférou, pedagogicky styl se vyznaoval podporou a vstricnosti. Diky empatickému
pristupu ucitelek byly déti klidné, spokojené a aktivné se zapojovaly do nabizenych ¢innosti.
Rizené ¢innosti byly vhodné diferencované vzhledem k véku déti, vzdélavaci nabidka byla
ndmétové provazand 1 piiméfené narocna. Zahrnovala a rozvijela napf. manipulacni
dovednosti s pomtickami, nad¢inim, piirodnim materidlem, jejichz prostfednictvim sméfovala
k napliovani stanovenych cili. K udrzeni pozornosti byla vyuzivana prubézmd motivace
s vywzitim riznych metod a forem préce. Déti respektovaly a dodrzovaly nastavend téidni
pravidla.

Déti mély dostatek prileZitosti pro spontanni hru, ktera byla tvofiva a diky dobré spolupraci
se dafilo podporovat rozvoj schopnosti spolecn¢ fesit problémy, rozhodovat
se a respektovat nazor druhého. Pii praci ve skupmé byly déti vedeny k pfemyslent,
samostatnosti a dodrzovani postupti podle pokyni. V oblasti komunikativnich dovednosti
byl détem poskytovan dostateCny prostor k samostatnému feCovému projevu, pravidelné
byly zafazovany zdravotné preventivni pohybové aktivity a logopedické chvilky.

Ptevazovalo poztivni hodnoceni v podob€ pochvaly a povzbuzeni nejen za uspéch,
ale i za snahu. Zatazovano bylo vzijemné pribézné hodnoceni déti, v ptipadé nejstarSich
1 sebehodnoceni, coz déti motivovalo a podporovalo jejich aktivitu. V mensi mite dochazelo
k celkové evaluaci na konci fizenych ¢innosti, kterd zhodnotila, co se dnes déti naudily
a jak tyto poznatky mohou vyuzit v praxi

V hospitovanych hodinach na prvnim stupni probihala vyuka v klidné a pifjemné atmosfére
S piizplisobenym tempem vzdélavani zakd. UCitelé zatazovali v hodinach relaxacni chvilky,
drobné pohybové aktivity 1 didaktické hry, které umoznovaly aktivni zapojeni Zzaku
do wuky. Zaci méli prostor pro vyjadfovani vlastnich nézorti a prezentovani svych znalosti.
Ve vzdélavani pifevazovala frontdlni metoda se samostatnou praci Zakt se zaméfenim
na rozvoj dovednosti K uceni. Ve velmi malé mife byly zafazovany kooperativni ¢innosti
¢iprace ve dvojicich nebo skupinach. Ucitelé uceln¢ wvyuzivali ndzorné pomicky
i didaktickou techniku (interaktivni tabule). Podpora vnitini motivace zaku formou pochvaly
a povzbuzeni poztivné ovlivnila jejich pfistup ke vzdélavani.

Funk¢ni spoluprace ucitelky s asistentkou pedagoga vychazela z promyslené piipravy hodin
a nastavené strategie spoluprace, coz bylo ptinosné pro viechny zaky ve tiéidé.

V zavérech vyuCovacich hodin bylo vyuzito struné shrnuti uciva, zhodnoceni splnéni cil
vzdélavani a kvality prace zakl. Ucitelé také zatazovali vhodné motivacni hodnoceni,
kde poskytovali zaktim Vv urCité mife zpétnou vazbu. Vzijemné hodnoceni a sebehodnoceni
zaku vsak neprobihalo.

Ve vyuce na druhém stupni byli Zaci uspé$né motivovani, volené metody a formy préce
podporovaly aktivni zapojeni zakd. UGelnd byla zafazovana samostatna prace ik, prace
ve dvojicich i skupinova prace, k ¢emuz byla zaktim poskytovana pribéma zpétna vazba.
Zdafilé bylo zatazovani feSeni problému, efektivni prace s chybou, rozvoj logického mySleni
a aplikace teoretickych znalosti piti feSeni pikladti z praxe. Ke zvySeni nazornosti vyuky
vedlo zafazovani digitdlnich kompetenci. Casto byla vhodné zaGlefiovana podpora &tendiské
gramotnosti v podobé porozuméni textu, rovnéz dochazelo k rozvoji kritického mysleni
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zakt. Ve veétSiné hodin Zici pracovali s pracovnimi listy ¢i jinymi pomickami, tato
skutecnost vedla ke zvySeni pestrosti vyuky a zajmu zakl. Vyrazna byla vhodnad komunikace
vyulujicich s zaky, coz podporovalo jejich socilni kompetence. Zaci se dotazovali
a vzajemn¢ spolupracovali. Zavéry hodin nebyly vétSinou piili§ efektivni, coz snizovalo
kvalitu zpétné vazby pedagogim a zakim.

V hodinach telesné vychovy dochazelo k efektivnimu rozvoji obratnosti Ziki. Projevovala
se pfijemna atmosféra, Zici byli vhodné motivovani a povzbuzovani, funkéné byla stfidana
prace ve dvojici a skupinovd prace. Zakim byla poskytovana G¢elnd zpétna vazba.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€ probihalo v pfiznivém prostfedi. Vychovatelky zaky
pozitivné motivovaly. Po dopolednim vyuCovani maji ucastnici zajmového vzdélavani
dostate¢ny prostor pro spontdnni hru, s moznosti volby fizenych ¢nnosti. Pfi jednotlivych
aktivitdich jsou vhodné a nendsilné vedeni k dodrzovani nastavenych pravidel, vzajemnému
naslouchani a respektovani. Vyhodou je moznost vyuwziti venkovnich prostor, pro realizaci
odpocinkovych a sportovnich aktivit. Prilezitostné Cnnosti, besidky, vystoupeni, slavnosti
a dalsi akce jsou spoleéné vétSinou pro déti a zaky z celé organizace.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Mateiska Skola ma vytvofeny systém zjiStovani, sledovani a vyhodnocovani pokrokl
jednotlivych déti (portfolia). UcCitelky vSak pracuyi s jejich vysledky vzdélavani spiSe
intuitivné.  Pedagogicka diagnostika déti nebyla efektivné  vyuzivana, neni zcela
provazovana do planovani vSech oblasti rozvoje v jednotlivych tfidach, vekovych
a individualnich zvlastnosti déti. Pii vzdélavani déti prokazovaly postupné osvojovani
elementarnich  schopnosti, poznatki a postoji. Sledovand dosazena uroven déti
ve vzdélavani odpovidala stanovenym cilim piedskolniho vzdélavani i jejich osobnostnim
predpokladiim.

V pribé¢hu cCinnosti byly déti tvofivé, dovedly si samostatné vybrat potiebné hracky
a pomucky ke své aktivit¢, poziddat o n¢ kamardda, dokazaly se domluvit na spole¢ném
postupu, soustfedit se, aktivné naslouchat a spolupracovat. Chovaly se kamaradsky,
empaticky, byly zvidavé, schuti plhily zadané tukoly. V namétovych a skupinovych
tvofivych hrach se chovaly ohleduplné, dokézaly si pomoci ¢i poradit. Socialni dovednosti
a navyky vyuzivaly také pii pobytu venku, stravovani a hygiené. Umély piiméfené svému
veéku soustfedéné pozorovat, zkoumat, experimentovat, vSimat si souvislosti v piirodé.
Pii praci s obrazky aknhami nejstar$i déti cilené vyhledavaly a vybiraly informace,
piiméené svému véku umély pojmenovat barvy, tvary, pocty, velikosti, tvoiit skupiny, t¥idit
pfedméty dle riznych kritérii atd.

Kvalitu pfedskolntho vzdélavani a jeji dopad na Usp&Snost zdkd v prvnich roc¢nicich
zékladniho vzd&lavani zjistuje $kola Ustnd a nahodile. Skola nema vytvofeny systém,
na zaklad¢ kterého by hodnotila efektivnost predskolniho vzdé€lavani, pijimala a realizovala
konkrétni opatieni ke zvySovani kvality vyuky v matetské Skole.

Vysledky vzdélavani v zakladni Skole jsou vyhodnocovany na jednénich pedagogickych rad
avzhledem Kk velikosti $koly jsou i pravidelnou soucasti neformalnich rozhovortt mezi uciteli
I rodiCi.

Diraz je kladen na sledovani individualnich vzd&lavacich vysledka zikd. Uelnd jsou
K tomu vyuzivany i piehledy pribéné klasifikace jednotlivych Zzakt ze vSech predmétd,
které maji vSichni vyucujici k dispozici, a mohou tak reagovat na aktudlni zmény, problémy
atd. Skola nevyuziva externi testovani Zikl, coZ omezuje srovnavani vzdélavacich vysledki
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zakl, naptiklad zpétnou vazbu k nastavené klasifikaci zakl. K tomuto ucelu Skola sleduje
vysledkové sestavy z jednotné piijimaci zkouSky. Chybi vSak dislednéjsi a systematicky
piistup k analyze vysledkii a stanovovani opatieni k jejich zlepSeni. | v této oblasti
se negativné¢ projevuje absence metodickych organtl.

Podptirna opatfeni 7akii se specialnimi vzd€lavacimi  potfebami  jsou sledovéana
a wyhodnocovana fink¢nim S$kolnim poradenskym pracoviStém, jeZz uzce spolupracuje
se §kolskymi poradenskymi zaiizenimi. Skolni poradenské pracovisté ma Gicelnd nastaveny
systtm predavani informaci pedagoglim, efektivné rovnéz spolupracuje se zakonnymi
zastupci. Skola se cilend vénuje minimalizaci rizkovych jevii v podob& preventivnich
programii a monitorovani situace ve Skole. VétSina zachycenych rizikovych jevi, se tyka
vyS§i absence zaku, které skola fesi spolupraci se zakonnymi zastupci

Pozitivem je motivacni piiprava zakd, vyuzivani jiz tradiCnich soutéz, ale i jejich aktualni
mnovace. K podpote zskdvani jazykovych dovednosti jsou dlouhodobé také potadany
zajezdy do Anglie, jejichz soucasti je i vyuka anglick¢ého jazyka.

Ve wychovné vzdélavacim procesu je nastavena efektivni spoluprace s Plaveckou $kolou
Laguna Tiebic. Pracovni kompetence zaki jsou podporovany tspésnou spolupraci s firmou
Huhtamaki a. s., Pfibyslavice.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Cilené dlouhodobé zepSovani materialnich podminek s kladnym dopadem
na vychovné vzdelavaci proces.

Silné stranky

- Aktivni tymova spoluprdce mezi pedagogickymi pracovniky matetské i zakladni
Skoly s pozitivnim dopadem na kvalitu vzdélavani a na pifjemné socialni prostiedi.

- Vhodnd motivace zakt poztivné ovliviiujici jejich zijem a aktivni zapojeni
do wyuky.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Pedagogicka diagnostika u déti v matefské Skole neni zcela efektivni a funkcni.

- Nedostate¢nd u€mnost kontrolntho systému a malo funkéni evaluacni systém
v zakladni $kole.

- Absence metodickych organti se negativné projevuje na celkové strategii Skoly.

- Neefektivni zavéry hodin, které neposkytuji zpétnou vazbu pedagogim a Zaklm.

- Chybi disledny systematicky pfistup k analyze vysledkd, stanoveni a vyhodnoceni
opatfeni k jejich zlepSeni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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- Pii planovani vychdzet z pedagogické diagnostiky, které by vedlo k individualizaci
ve vzdélavani.

- Zvysit u¢mnost kontrolniho systému a zkvalitnit evaluacni systém, pii identifiko vani
nedostatkil pfijimat opatfeni k jejich odstranéni.

- Stanovit metodické organy v zakladni skole.

- Zefektivnit zavéry hodin, které poskytuji zp&tnou vazbu pedagogim a zaktm.

- Nastavit disledny systematicky pfistup k analyze vysledkd, stanoveni avyhodnoceni
opatieni k jejich zlepSeni.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Koncepce rozvoje skoly

2. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani platy od 1. 9. 2021

3. Skoli vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani platny od 1. 9. 2021

4. Skolni matrika v pisemné podobé

5. Hospitani zaznamy zdkladni 1 matetské Skoly

6. Plan hospitacni a kontrolni ¢innosti pro Skolni rok 2021/2022

7. Ttidni knihy, dochazka déti pro Skolni rok 2021/2022

8. Piipravy uCitelek materské Skoly na tfidni vzdélavani, Skolni rok 2021/2022

9. Zapisy z pedagogické rady ve Skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022

10. Doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni

11. Plan dakho vzdélavani pedagogickych pracovnki v ZS Zeletava na $kolni rok
2020/2021 a 2021/2022

12. Plan dalfho vzd&livani pedagogickych pracovnkii v MS Zeletava na kohi rok

2020/2021 a 2021/2022
13. Pedagogicka diagnostika déti
14. Pedagogicka portfolia pedagogickych pracovnikti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Pfipadné
piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Blanka Luckova, Skolni mspektroka,
vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Pavel Hudecek, Skolni inspektor
Mgr. Andrea Zadinova, Skoli inspektorka
PhDr. Ludmila Slanska, Skolni mspektorka

Bc. Bohuslava Dvorakova, kontrolni
pracovnice

V Jihlavé 20. dubna 2022

Mgr. Blanka Luckovav.r.

Mgr. Pavel Hudecek v. r.
Mgr. Andrea Zadinovav.r.

PhDr. Ludmila Slanska v.r.

Be. Bohuslava Dvordakovav. r.

Datum a podpis feditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Bohumil Dohnal, feditel skoly

V Zeletavé 25. 4. 2022

2021/2022

Mgr. Bohumil Dohnal v. r.



