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Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zdkladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim,
stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), zjiStovani a hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkti vzd€lavani podle piislusného skolniho vzd€lavaciho

programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdéldvaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského

zakona.

Predmét inspek¢ni Cinnosti



Charakteristika

Zakladni umélecka $kola Touzim, piispévkova organizace (dale ,3kola“ nebo ,,ZUS”)
poskytuje vzdélavani v uméleckém oboru hudebnim. K datu inspekéni ¢innosti se ve skole
vzdélavalo 142 7akl, z toho 124 v pripravném a zakladnim studiu 1. stupné a 19 ziku
v piipravném a zakladnim studiu Il. stupné. Z celkového poctu se 20 zaki vzdélava ve dvou
vzdélavacich zamérenich.

Informace o vzdélavani jsou zvefejnény v prostorach Skoly a na webovych strankéch
WWW.zustouzim.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel) pisobi ve funkci od $kolniho roku 2021/2022. Rizeni $koly je
CasteCné ovlivnéno procesem adaptace na pozici feditele, ktera se projevuje v rlizné miie
efektivity pii zvladani pozadavkii kladenych na pracovni pozici spojenou s fizenim
organizace a s formovanim vztahu k ostatnim pracovnkim. Reditel zatim nema vytvoieny
uceleny systém fizeni, nestanovil priority vzdélavani a postupné zaCleiovani zmén nebylo
konkrétné formulovano do podoby koncep¢niho materidlu. Strategie fizeni Skoly vychazi
Z dobré znalosti prostiedi a dlouhodobé nastavenych vzdélavacich podminek skoly. Je
zalozena na kratkodobém planovani v horizontu Skohiho roku, kterému je podiizeno
operativni organizovani vzd€lavani a zajiStovani Ukolh. Dilraz je kladen na piipravu
vefejnych vystoupeni zakl a orchestru. Nesystematické vyhodnocovani procest, vcetné
fizeni zmén a jejich aplikace do jednotlivych oblasti, se projevuje zejména v nizSi miie
efektivity fizeni v oblasti napliiovani $koliho vzdélavaciho programu (dale ,SVP®),
pravidel K organizovani vzdélavani a pedagogického vedeni. Reditel se nezaméfuje na
metodickou podporu v oblasti prace se SVP a na vedeni pedagogii k sebehodnoceni Zaku,
uplatiiovani formativniho hodnoceni. Inovace SVP jsou provadény napi. rozffenim nabidky
studijnich zaméteni.

Skola nema zpracovanou dlouhodobou koncepci svého rozvoje. Nejvice sledovanym
zamérem vedeni je piispivat k rozvijeni kulturnich tradic ve vazb¢é k regionu a prezentovat
vysledky prace Skoly Siroké vetejnosti, zejména zaclenovanim zikovskych vystoupeni do
kulturniho  Zivota mésta a regionu. Vzdélavani deklarované Skolnim vzdélavacim
programem se zamétuje hlavné na rozifeni vyuky hry na dechové nastroje cilené pro
obsazeni orchestru, klade diraz na kvalitu vyuky v kolektivnich formach a pfi individualni
vyuce, na podporu zajmu zakt o uméni, rozvoj dovednosti pro hudebni vyjadieni, esteticke
vnimani a tvofivost.

Pfi organizovani své Cinnosti a zajiSténi chodu Skoly se feditel opird o vzijemnou spolupraci
mezi pedagogy a vytvareni piivétiveho a podnétného prostredi Skoly. Jen mald pozornost
vSak je vénovana inovacim vnitfnich piedpist a pravidel k organizovani vzdélavani a chodu
Skoly, pfi jejich zpracovani a zménach pietrvava spiSe formalni pfistup, ktery nepiispiva
K jejich tCelnému uplatiovani.

V disledku netc¢innych kontrolnich mechanismii byly zjiStény nedostatky ve zpracovani
dokumentace k organizovani c¢innosti Skoly, nékteré jsou spiSe formalniho charakteru, ale
vyskytly se i nedostatky negativné ovlivityjici kvalitu vzd€ldvani v oblasti hodnoceni
vysledktt vzdélavani zakt a chybéjicitho stanoveni nahradniho zplsobu vyuky predmétu
Hudebni nauka zaktm, které feditel uvolnil na zikladé pozadavku zakonnych zistupct
z vyuky. Reditel sice ustanovil pedagogickou radu jako svij poradni organ, ale pii jejim
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jednani jsou jen ojedin€le piijimina opatfeni vedouci ke zkvalitnéni vzd€lavaci ¢innosti
Skoly a hodnoceni vysledkli vzdé€lavani zaku.

Aktualni personalni podminky umoziuji dobie realizovat vzdélavani podle SVP. Vyuka je
zajisténa zpravidla kvalifikovanymi pedagogy, vétSina z nich se vénuje také profesionalni
umélecké Cinnosti.  Pedagogové vzajemné spolupracuji, sdileni poznatki a zkuSenosti
probiha zejména pfi piipravach na vystoupeni zakt. Metodické vedeni poskytované zejména
na zaklad¢ individualnich potieb formou konzultaci a piipadnymi vstupy do hodin vnimaji
vyuCujici jako tcelné, obdobné probiha podpora poskytovana zacinajicimu pedagogovi.
Reditel viak nevede pedagogy k podpofe vzajemnych hospitaci za G¢elem zvyseni kvality
wWuky. Zpracovany dlouhodoby plan daliiho vzdélavani pedagogh neni konkretizovan
adekvatné dle potieb Skoly a nejsou v ném piijimana potiebna opatieni k uplatnéni aktivniho
pfistupu pfi dalSim vzdélavani pedagogl. Profesni rozvoj vyucujicich je spiSe ojedinély.
Reditel svij manaZersky rozvoj realizuje setkavanim s fediteli jinych $kol v ramci kolokvia
feditell ZUS i daliim vzd&livanim zaméfenym na oblast fizeni $koly. Skola ziskava
pribéznou zpétnou vazbu o kvalit€¢ vzdélavani od zakid, piip. od jejich zdkonnych zistupch
pii zakovskych vystoupenich.

Prostory, které ma ZUS pro vzdélavani k dispozici, véetnd zajisténi materialnich podminek,
jsou wyhowujici a odpovidaji pozadavkim na realizaci obsahu a cili SVP. Postupné byly
obménény star$i nastroje a v souvislosti s rozSftenim novych pifedméti zakoupeny nové,
zejména dechové néstroje, zZepsilo se vybaveni uebny pro vyuku hudebni nauky. Zaci si
mohou po dobu studia v ptipadé potieby za tplatu zapuj¢it od Skoly hudebni nastroj.

Pii napliovani cili SVP 8kola spolupracuje se ziizovatelem a s dal§imi socidlnimi partnery.
Snaha o vytvafeni nové identity a posileni kultury Skoly je patrnd z prezentace Skoly smérem
k vefejnosti, napf. zavedeni loga Skoly, do jehoz navrhu se mohla zapojit Siroka vefejnost,
nebo vytvoreni sloganu ZUSka neni FUSka. Proménou prochéz Zikovsky orchestr, jehoZ
Clenové si pod vedenim vyucujici odsouhlasili zménu nazvu a obsahoveho repertoaru.
Skola vytvaii vstiicné respektujici psychosocialni prostiedi viem zakam. Pii vzdélavani jim
poskytuje bezpecné prostiedi, na zacatku i1 v pribéhu Skomiho roku jsou zaci poucovani
orizicich spojenych se vzdéldvacimi a mimoSkolnimi aktivitami. Fyzické bezpec¢i je
posileno zvonkem s elektronickym vratnym.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Spolecnym znakem vyuky v hospitovanych hodindich byla pffjemnd atmosféra, vstiicna
komunikace, empaticky pfistup k zakam, ktery je piirozené podporoval v rozvijeni jejich
uméleckych kompetenci. V organizacné promySlenych hodinich byla zafazovana nejprve
cvieni pro rozehrani a upeviiovani spravnych navykl, poté nasledovala prezentace
nastudovanych skladeb zaméfena ptevazné na procviGovani techniky hry a jeji vyhodnoceni,
zaci byli dale vedeni k rozvoji dovednosti umoznyjicich hru ptednesovych skladeb. Pii
seznamovani s novym hudebnim materidlem vyucujici vénovali zvySenou pozornost
nacviku obtiznych mist. Vybér skladeb vétSinou korespondoval s pipravou na vefejny
koncert, soucasné¢ byl pfizpusoben zajmu zika. VyuCujici Zaky vedli ke splnéni
deklarovaného cile hodiny, volba vhodnych strategii a metod prace zpravidla podporovala
dosazeni cile. Vzdélavaci Cinnosti vychazely z aktualnich moznosti jednotlivych zaka
s prihlédnutim k jejich veku, ziskanym znalostem a dovednostem. Dbali na dodrzovani
aupeviiovani spravnych navykl, napi. spravné dychani, drzeni téla, postaveni rukou.
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U mladsich zakd byl kladen diraz ptedevSsim na upeviiovani zakladu technickych
dovednosti, u starSich byly kompetence k umélecké komunikaci a kompetence kulturni
ucinné rozvijeny naslednou hrou skladeb s dirazem na vhodny prednes. Vcas byly
zatazovany chvile pro relaxacni cviCeni nebo oddych, zvlast¢ u mladSich zakt. Vyucujici
dokézali Zdky k praci pribézné motivovat a vyjadiovali pfesvédeni, Ze Zici jsou schopni na
n¢ kladené naroky zvladnout. Jasné, srozumitelné¢ pokyny vyuCyjicich, vzajemnd vstiicna
komunikace a podporujici piistup pozitivné piispival ke kvalité vykonu Zika. Zaci se nebali
chybovat, v pifpad¢ potieby vyuCujici zdkim efektivné poskyth vlastni ukdzku hry nebo
hrali spolu s zdkem, vyrazn¢ tak podpofili motivaci zakl ke zvladnuti obtiznéjSich pasazi
azaci tim zskavali na jistot¢ provedeni Prace s chybou zpravidla vedla ke zepSeni
nasledujiciho provedeni. Vyu¢ujici vhodné propojovali teoretické znalosti Zaka z hudebni
nauky potiebné pro pochopeni a uspésné zvladnuti obtiznych cviCeni a ¢asti pfednesovych
skladeb. Na konci vétSiny vyuCovacich hodin pedagogové provedli viastni shrnuti
a vyhodnoceni spéni vzdélavaciho cile, kladli diraz na ulozenou domaci pipravu. Zaci
otevien¢ diskutovali o svych moznostech piipravy a domlouvali dalsi postup nacviku.
Hodnoceni ucitelem poskytovalo zaktim srozumitelnou zpétnou vazbu k praci vyuZite Inou
v dal8im uCeni. Jen ojedinle vSak byli Zaci v zavéru hodiny zapojeni ke spoleéné reflexi
a hodnoceni vlastniho uc¢ebniho pokroku.

Skupinova vyuka byla sledovana pii hie na zobcovou flétnu v prvnim rocniku, vyucujici
rovnomérné délila ¢innosti mezi ob¢ Zikyné, veétSinou vSak z divodu odlisné Urovné hry
obou zakyn hraly individudlné, piipadné za doprovodu vyucujici na altovou flétnu, nebyly
tak rozvijeny zcela Uceln¢ kompetence osobnostné socidlni. Vhodn¢ byla kombinovéana
vyuka praktickych ¢innosti a teoretické priipravy.

Vyuka hudebni nauky byla sledovana v hodiné spole¢né pro vSech pétro¢nikl. Ttida slozena
z 74kt rozdilného veku byla vytvofena kwili potfebam a moznostem dojizd¢jicich zakda.
Promyslenou organizaci hodiny, stfiddnim Cinnosti a uplatnénim diferencované¢ho pfistupu
ucitel zapojil vSechny ziky a poskytoval tak prostor pro vzajemné vrstevnické uceni.
Rozvijel teoretické znalosti Zaka 1 dovednost aplikovat je v praktickych ¢mnostech. Vénoval
se nejen hudebnim projeviim zakd, ale dbal také o rozvoj jejich komunikativnich dovednosti.
Cilené bylo pracovano s chybou. Pro udrzeni pozornosti a zajmu zaka vhodné zvolil zafazeni
zpévu za rytmického doprovodu Orffovych nastroji. Pfi opakovani ctyi¢tvrtového taktu
propojil hudbu s pohybem, coz vedlo k tspé€$nému pochopeni procviCovaného uciva.
V pribéhu spole¢né reflexe v zavéru hodiny se zici spolupodileli na hodnoceni, pfestoze se
zankfili spiSe na vyjadieni pocitu nez dosazeni cile. Hodnoceni, na kterém se spolupodileli
7aci, mélo motivacéni charakter.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sleduje vysledky zikladniho uméleckého vzd@lavani zaka vzhledem k oéekavanym
vystuptim nastavenym v SVP. Zaci maji ve vét$ind piipadi odekavané technické, intonaéni
a vyrazove dovednosti a navyky, dokaz je interpretacné vyuzit pii provedeni piednesovych
skladeb.

Skola pribémé sleduje vysledky vzdélavani zakt pii tiddnich prehravkach, pii zavéreénych
postupowych zkouskach a pii vefejnych vystoupenich. Zakonni zastupci zakd jsou
0 wysledcich vzdélavani a o déni ve Skole dostateéné informovani. Pokud Zaci nedosahuji
o¢ekavanych vysledkti vzdélavani, Skola jim poskytuje individualni podporu, piipadné je
7k pteveden do vyuky jného pfedmétu nebo k jnému uciteli. K pfed€asnému ukonceni
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studia ze strany zakd a k opakovani ro¢niku z diivodu neprospéchu dochdz jen vyjimecné.
V dusledku nespravné nastaveného systému prace s vysledky vzdélavani nebylo umoznéno
7akovi postoupit do vysstho roénku, ackoliv to bylo v rozporu se SVP. Témsi 90 % 7kt
V poslednim ukonéeném $kolnim roce prospélo s vyznamenanim.

Skola prezentuje vysledky vzd&lavani zaki na spoleGenskych akcich ve mésté i mimo region,
spolupracuje s blizkymi zakladnimi Skolami, pro které piipravuje vychovné koncerty.
Rozvoj sociélnich a uméleckych kompetenci je podporovan spolupraci s partnerskymi ZUS
pfi pofadani spole¢nych koncerti, kterym predchazi vikendové setkani Skola udrzuje
spolupraci s absolventy, napft. formou vypomoci v orchestru. Ojedin€le jsou Zici zastoupeni
v soutézich, nejlepSim vysledkem je postup do krajského kola.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Na zikladé konkurzniho fizeni byl od 1. 9. 2021 jmenovan novy feditel Skoly.

— Od ptedchozi inspek¢ni v roce 2015 skola zlepsila vyukové prostiedi ucebny hudebni
nauky a presla na vedeni $koli dokumentace Vv elektronickém systému, zefektivnila se
tak prace se skoli matrikou.

Silné stranky

— Pedagogové vytvareji spolecné s zaky vstiicné a podnétné prostiedi, které poztivné
podporuje rozvoj osobnostné socidlnich kompetenci zakl. (3.2)

— V pribéhu organizacné dobfe zvlddnutych hodin vyucujici motivovali zaky k uceni,
ptihlizeli k jejich dosavadnim znalostem a individualnim potiebam. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Reditel nemé vytvofeny uceleny systém fizeni, zaloZeny na vyhodnocovéni procesiti
a jednotlivych  oblasti rozvoje Skoly, vCetné¢ nasledného piijimani opatfeni ke
Zkvalithovani vzdélavani a pro dalsi rozvoj Skoly. Na proces vyhodnocovani kvality se
nezam¢iuji v potfebné mife ani kontrolni mechanismy. Pravidla a mechanismy
k organizovani Cinnosti nejsou zcela ucinna. Reditel jen v malé mite poskytuje
pedagogiim metodickou podporu v oblasti forem hodnoceni a sebehodnoceni zaki. (2.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Stanovit koncepci rozvoje Skoly a jeji priority, zaméfit se na pravidelné vyhodnocovani
¢innosti Skoly a ziskavani zpétné vazby.

— Posilit oblast fizeni systematicky provadénou kontrolni ¢innosti, piijimat opatfeni
a whodnocovat jejich G¢mnost.

— Systematicky podporovat profesni rozvoj pedagogh, piijimat dostateCna opatieni
k poskytovani zpétné vazby formou vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
vzdélavani.
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— Poskytovat metodickou podporu pedagogim v oblasti formativniho hodnoceni.

— Zapojovat zaky do spoleéné reflexe hodiny a vést je k zodpovédnému piistupu pti

hodnoceni viastniho dosahovaného ucebniho pokroku, piipadné zajistit pedagogim
vzdélavani v této oblasti.

Stanoveni lhiity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklida Fediteli §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni umcleckd Skola Touzim,
piispévkova organizace, vydana Méstem Touzim dne 24. 9. 2009 v¢etné Ptilohy ¢. 1
a Prilohy ¢. 2

Rozhodnuti o zipisu zmény v Udajich vedenych v rejstitku Skol a Skolskych zatfizeni
vydané Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy pod ¢j. 12 638/2006-21 dne
17. 5. 2006

Protokol o provedeni zmény v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni vydané
Ministerstvem Skolstvi, mladdeZze a télovychovy z 9. 9. 2013

Jmenovaci dekret vydany starostou mésta Touzimi s u¢innosti od 1. 9. 2021

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zatizeni aktudlni k datu kontroly

Dokumentace vztahujici se k bezpe¢nosti a ochran¢ zdravi vedena k datu inspekcni
¢innosti;

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki vztahujici se k jejich nejvySSimu
dosazenému vzdélani a osvédCeni o dalsim vzdélavani vedend k datu inspekéni
¢nnosti;

Dlouhodoby plan dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikd z 1. 9. 2021

Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké $koly Touwzim, piispévkové
organizace, aktualizovany od 4. 9. 2023

Rozvrhy vyuCovacich hodin pro individudlni, skupmovou a kolektivni vyuku
ve skolnim roce 2023/2024

Skolni matrika vedena ve $kolim roce 2022/2023 a 2023/2024 k datu inspekéni
¢innosti
Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024 k datu mspekcéni
¢innosti
Dokumentace o pfijimani uchazect ke vzdélavani pro skolni rok 2023/2024 (vzorek);

Protokoly o postupovych, ro¢nikovych a zavérecnych zkouskdch ve Skolnim roce
2022/2023 (vzorek)

Zémamy zjednani pedagogickych rad ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024 k datu
mspekéni ¢mnosti;
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16.  Skolni t4d s platnosti od 17. 1. 2017

17.  Zapis z jednani s feditelem z 29. 11. 2023

18.  Inspekéni zprava, &j. CSIK-739/15-K z6. 1. 2016
19.  Protokol o kontrole, &j. CSIK-740/15-K z6. 1. 2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiz se tykd, a v mistné
piislusném inspektoratu Ceské ¥kolni inspekce. ZAroveii je inspekéni zpriava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Tomkova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Jaroslava Petlikova, Skolni inspektorka
Mgr. Ivana Netrvalova, Skolni nspektorka

19. 12. 2023
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