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1. UvoDp

Cilem této koncepce je nastinit moznosti dalsiho smérovani skoly v obdobi
nasledujicich 3 let (2019 — 2022). Cinnost skoly by méla byt kontinualni a méla
by vychazet z predchoziho obdobi. Méla by navazat na tuspéchy skoly a
inspirovat se jimi, poucit se z chyb a netspécht. Tento dokument tedy navazuje
na predchozi koncepci zpracovanou jako podklad pro konkurzni rizeni na
obsazeni pracovniho mista reditele Zakladni a materské Skoly Vsechovice,
prispévkova organizace a vychazi z analyzy soucasného stavu. Soucasti je
rovnéz vyhodnoceni silnych a slabych stranek skoly, prilezitosti a negativnich
vlivu pro skolu.

Koncepce rozvoje a strategie skoly je zpracovana ve shodé se skolnim
vzdélavacim programem ,Humanisticka skola“ a soucasné se zabyva i rozvojem
vsech dalsich soucasti skoly — materské skoly, skolni druziny a skolni jidelny.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY
2.1.Zakladni skola

Zakladni skola a materska skola Vsechovice, prispévkova organizace je skola
plné organizovana, poskytuje vzdélani od 1. do 9. ro¢niku. Na I. stupni 1 na
II. stupni jsou jednotlivé roéniky zastoupeny jednou tridou. Kapacita skoly je
450 74kt Skola se radi svym podtem zak mezi stiedné velké $koly. Skola ma
od listopadu 2019 zajistén plné bezbariérovy pristup.

Vyucovani probiha v kmenovych tridach, podle potreby a zaméreni jsou
vyuzivany odborné ucebny - chemie/fyzika, prirodopis, hudebni vychova,
informatika, dilna, polytechnicka dilna, cviéna skolni kuchynka, vytvarna
vychova, multimedidlni ucebna a 2 jazykové ucebny. Déale je k dispozici
keramicka dilna, ktera je vyuzivana predevsim v mimoskolnich aktivitach. Tridy
jsou postupné vybavovany vyskové stavitelnym nabytkem. Kmenové tridy I.
stupné skoly jsou vybaveny multimedidlni zobrazovaci technikou.

Zéci 1 uditelé maji k dispozici pro vyuku dvé sady tablett iPad, kazda po 20 ks a
dale jednu mobilni sadu notebook.

Pohybové aktivity zakt probihaji v nové zrekonstruované télocviéné skoly, na
skolnim hristi a v blizkém sportovnim aredlu Pastevnik. T¢locvicna je vyuzivana
1 k mimoskolnim aktivitdm, prednostné cilenym na mladez.
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Pro divadelni predstaveni, koncerty, verejna vystoupeni, besedy a dalsi kulturni
akce je mozno vyuzivat aulu, jejiz technicky stav vsak jiz neodpovida modernim
trendiim a standardtm.

Skola je financovana predevsim ze statniho rozpoctu a prispévku ziizovatele.

V letech 2018 a 2019 byly postupné kompletné rekonstruovany témeér vsechny
odborné uéebny skoly a také socidlni zafizeni pro zdky i zaméstnance skoly (vé.
bezbariérovosti).

Tendence poctu zaku v zdkladni skole je v poslednich letech mirné klesajici.

Skola je zapojena do projekta Skolni mléko a Ovoce do gkol, dle do Operacniho
programu vyzkum, véda a rozvoj, konkrétné do Vyzvy ¢. 02_18_063 pro Sablony
II. Dale je skola zapojena do projektu MSMT pokusné ovérovani Rozvoj
informatického mysleni déti a zakt v materskych, zakladnich a strednich
skolach.

I nadale budeme vyhledavat vhodné projekty.

Pedagogic¢ti pracovnici zakladni skoly 1 materské skoly jsou aktivné zapojeni
v pracovnich skupindch organizovanych MAS Hranicko, konkrétné v pracovni
skupiné pro predskolni vzdélavani, informatiku a robotiku a pracovni skupiné
reditelt skol.

2.2.Skolni druzina
Skolni druzina m& kapacitu 60 zikt. Ti jsou rozdéleni do 2 oddéleni
s odpolednim provozem. Zajem zaku a zakonnych zastupci o zarazeni do
odpoledni druziny kazdoroc¢né prekracuje kapacitni moznosti SD. Zajemci jsou
tedy prijimani na zakladé predem stanovenych a zverejnénych kritérii. Zajem o
ranni skolni druziny byl pro skolni rok 2018/2019 zjistovan dotazniky.

Obé oddéleni skolni druziny prosla ¢asteénou modernizaci v roce 2017.

2.3.Skolni jidelna
Vybaveni skolni jidelny je jiz velmi zastaralé a akutné se blizi konci zZivotnosti.
Kapacita skolni jidelny je naddimenzovana a neodpovidda soucasnému poctu
vydavanych jidel. Skolni jidelna pripravuje obédy pro zaky, déti dvou MS,
zaméstnance skoly a pro cizi stravniky.

2.4.Materska skola
Materska skola je moderné vybavena se dvéma oddélenimi a je umisténa v 1. NP
budovy skoly. Byla vybudovédna (zrekonstruovdna) a vybavena v roce 2016.
Kapacita je 50 déti a je vtuto chvili naplnéna. V odpovidajicim poctu je
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doplnovan a obnovovan i nabytek, postupné se obnovuje nabytek i v satnach,
jsou doplnovana lehatka, obménovan a doplnovan sklad ltizkovin stejné jako
vybaveni skolni jidelny - vydejny.

2.5.Skolni jidelna — vydejna
Nachazi se v prostorach materské skoly, vybaveni je moderni a je doplnovano
v souvislosti se stale se zvysujicim poctem déti v materské skole.

3. SWOT ANALYZA STAVAJICIHO STAVU ZAKLADNI
SKOLY A MATERSKE SKOLY

SILNFE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY

mensi pocty zaku ve tridach e bezpecnostni zajisténi budovy

e moznost individualniho e zastaraly stav skolni jidelny
pristupu e zastaraly stav skolnich Saten

e rodinné prostredi e Spatny technicky stav oken
IT vybaveni skoly skoly

e ruznorodost a vybaveni e nevyuzité atrium skoly
odbornych uceben skoly e chybéjici ranni skolni druzina

e kvalifikovanost pedagogt ZS a e absence skolniho bufetu
MS e zastaraly a nemoderni vzhled a

e program_ pohybovych aktivit

v MS1iZS

vyuka anglického jazyka od 1.
rocniku

vyuzivani metody CLIL ve
vyuce anglického jazyka od 3.
rocniku

aspésné zapojeni do projektu a

eTwininngu
krouzek  anglického jazyka
v MS

nabidka krouzku logopedickych
naprav v MS

spoluprace se zrizovatelem na
vynikajici arovni

dobra spoluprace se SRPS pii
A

aktivni spolek Sovi¢ky p¥i MS

stav chodeb skoly

nedostatecné parkovaci plochy
pro navstévniky a zaméstnance
skoly

nutnost dojizdéni zaméstnancu
minimalni zkusenosti
pedagogickych pracovnikt
zjinych skol a stim spojena
nemoznost srovnani a sdileni
dobré praxe
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PRILEZITOSTI HROZBY
e bezbariérovost ZS 1 MS e zavislost na dopravni
e poloha a prostredi skoly obsluznosti
e kvalitni fundraising ze strany e klesajici podet zakt ZS
vedeni skoly 1 zirizovatele e nedostatek mzdovych
e aktivni pristup k reseni finanénich  prostredk  pro
prevence rizikového chovani osobni ohodnoceni aktivnich a
e rozvijeni priznivého klima kvalitnich pedagogt
skoly e omezené finanéni moznosti
e moderni vybaveni skoly zrizovatele — provoz, obnova,
spoluprace s PPP a SPC rekonstrukce
e kooperace se zahrani¢cnimi e dobra dosazitelnost meéstskych
skolami skol
e vétsi spoluprace s okolnimi e stoupajici administrativni
skolami narocnost na  pedagogické
e rozvijeni nabidky rtznych pracovniky 1 vedeni skoly
aktivit, které vedou k e vysSsi zastoupeni socialné a
osvojovani socialnich, ekonomicky slabych rodin
osobnostnich a  profesnich ¢ minimalni pracovni prilezitosti
dovednosti —  gramotnosti: v obci a okoli
Ctenarské, matematické,
jazykové, polytechnické

4. VIZE SKOLY

Vize skoly je vlastné predstava, dlouhodoby a casto nedosazitelny cil.
Nedosazitelny proto, protoze s tim, jak jsou naplnovany jednotlivé dil¢i kroky a
cile, je nepretrzité posouvana vpred i pomyslni cilova meta.

Mou vizi je predevsim oteviena a moderni Skola, podporujici moralni hodnoty a
tradice, kde jsou zaci a déti vzdélavani v co nejprijemnéjsi atmosfére.
Predstavuji si ji jako prostor, ve kterém je dité/zak kvalitné pripravovan na svuj
budouci zivot, v némz jsou vsichni ucastnici a partneri vzdélavaciho procesu
spokojeni a v némz jsou rovneéz ucelné vyuzivany vsechny dostupné zdroje.

Cilem je vytvorit skolu zajimavou pro zaky i jejich rodice, skolu s kvalitnim
skolnim vzdélavacim programem, kde pracuje kvalifikovany a stabilni
pedagogicky sbor a kde jsou respektovani z4ci i uéitelé. Skolu, ve které m4 kazdy
pravo i1 moznost vyjadrit svlij nazor.

Cilem je rozvijet profilaci skoly smérem k vyuce informatiky a sou¢asné smérem
k vyuce anglického jazyka s vyuzitim modernich metod.
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Vérim, ze uspésna skola se zaméruje a rozviji klicové gramotnosti zaka —
Ctenarskou, jazykovou, digitalni, matematickou a polytechnickou jiz od utlého
véku.

5. HLAVNI CILE V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH
5.1. Zakladni skola

5.1.1. Oblast vychovy a vzdélavani

Vychovat zdravé sebevédomého zaka, ktery dokaze vyjadrit svoje nazory a
postoje, respektuje vSak nazor druhého. Aktualizovat pravidelné skolni
vzdélavaci program ,Humanisticka skola® podle potireb skoly, v navaznosti na
zmény RVP ZV a souvisejici legislativy, kontrolovat jeho funkénost a
naplnovani. Systematicky pokracovat v profilaci skoly. Vénovat se problematice
spolec¢ného vzdélavani a zajisténi rovnych podminek pro vSechny zaky. Hodnotit
dosahované vysledky ve vsech vzdélavacich oblastech a sledovat uspésnost
Ucastnikt vzdélavani. Vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdroja, analyzovat
dtavody neprospéchu, zamérit se na prevenci skolni netspésnosti, zejména u
zaku, kteri dlouhodobé vykazuji vysokou miru netspésnosti. Vénovat pozornost
rovnéz zakam talentovanym a motivaci vzbudit jejich zdjem o reprezentaci skoly
C1 obce s cilem dosahnout co nejlepsich vysledki v soutézich. Zajistit ochranu
zaka pred néasilim, sikanou a dalsimi patologickymi jevy. Nabizet mimoskolni
aktivity a tak zakim umoznit rozvijet se v urcité oblasti. Vést zaky k pratelstvi
a kamaradstvi, potlacovat zavist, sobectvi, projevy agresivity. Rozvijet funkéni
gramotnost zakd, zamérit se na rozvoj cCtenarské, jazykové a digitalni
gramotnosti. Obnovit spoluticast zakt na vzdélavani a zivoté skoly

5.1.2. Personalni podminky

Primarnim cilem je plné kvalifikovany a stabilizovany pedagogicky sbor, dobré
klima, podpora iniciativy pedagogického sboru a ocenéni kvalitni prace. U
pedagogického 1 nepedagogického personalu je nezbytna jeho kvalita a
angazovanost — mottem vsech zaméstnancu je, ze moznost zlepsovat skolu ma
kazdy zaméstnanec. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je systematické
a probiha v oblastech vytycenych vedenim skoly po projednani s pedagogickou
radou i jednotlivymi pracovniky a v souladu s naplinovanim koncepce skoly a
potireb pedagogickych pracovnikt. Duraz je kladen na priznivé klima Skoly tim,
ze budou prosazovany pozitivni mezilidské vztahy mezi détmi a dospélymi a
uvnitt obou skupin navzajem.

5.1.3. Ekonomické a materialni podminky
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Hlavnim cilem je optimalizace vyuzivani stavajicich financ¢nich zdroju
poskytovanych ze statniho a obecniho rozpoctu a vyhledavani zdroja dalsich.
Systematické finanéni planovani a stanoveni priorit v oblasti investi¢nich
zameéru. V oblasti materialni a technické je treba resit stav skolni jidelny,
opravu strechy a okennich ramu skoly, rekonstrukce zakovskych gSaten,
kabinetti vyucujicich a pocéitacové ucCebny vcetné prabézné rekonstrukce
kmenovych trid a obmény nabytku a vyuzivani volnych prostor skoly pro
budovani odbornych uceben, studijnich zén a ploch uréenych pro aktivni traveni
volného ¢asu.

5.1.4. Organizacni a ridici podminky

Kvalitni a dobrou organizaci vytvaret optimalni podminky pro Uspésné plnéni
poslani a cila skoly. Zavadét nové metody a organizacni formy vyuky jako
prostredek zkvalitnéni vzdélavaciho procesu. Vést zaky k zodpovédnosti za
vlastni vzdélavani. Zefektivnit a optimalizovat funkéni systém autoevaluacnich
nastroja skoly. Zajistit funkéni systém predavani informaci smérem k zaktm,
ucitelim, vedeni skoly, k rodi¢tim, partnertim skoly, zrizovateli. Podporovat
aktivity skoly, které navazuji na vyuku (olympiaddy, soutéze, mezinarodni
vyménné aktivity zaki), vyuzivat aktivit Zakt ve volenych zdkovskych orgdnech
a institucich pri rozhodovani o skolnich a mimoskolnich aktivitach.

5.1.5. Oblast spoluprace

Uzce spolupracovat se skolskou radou a zastupci rodict v dalsich subjektech,
jako je napi. SRPS, organizovat akce, kterych se mohou uéastnit rodite a
verejnost, poradat pravidelné akce pro zaky a verejnost a pri jejich organizaci
spolupracovat se zakonnymi zastupci. Podporovat cinnost zakovského
parlamentu, Ucastnit se jeho jednani a zabyvat se stanovisky zaku. Klast duraz
na tvorbu a prubéznou aktualizaci webovych stranek skoly, i nadale vyuzivat
ICT pro komunikaci a dobrou informovanost mezi Skolou a rodi¢i. Rozvijet
spolupraci se zakladnimi a materskymi skolami v okoli. Seznamovani se zaméry
skoly, s cili, zpusoby vyuky, hodnocenim zaku, s pravidly zivota skoly, vzajemné
hledani pri reSeni problémt zakt. Rozvijet spolupraci se zahraniénimi skolami,
s obcemi spadové oblasti, kulturnimi institucemi (knihovna, muzeum, divadla
apod.), s PCR, neziskovymi organizacemi, se zrizovatelem a SPZ. Seznamovat
verejnost s dénim ve $kole, s ispéchy zaku.

5.2. Materska skola

5.2.1. Oblast vychovy a vzdélavani
Realizovat Upravy skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdeélani
wProzkoumdame cely svét“v navaznosti na zmeény a upravy RVP PV, kontrolovat
jeho funkénost a aktualizovat jej dle potteb. Cilem je zdravy rozvoj déti a jejich
schopnosti uceni, pri zajisténi bezpecéi a optimalnich podminek. Dtraz je kladen
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na rozvoj kamaradskych vtahud, vzajemnou pomoc a respektovani druhého, na
ziskani osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako samostatna
osobnost pusobici na své okoli. Pripravovat prilezitosti rozvijet své schopnosti a
dovednosti zptusobem, ktery vyhovuje individualnim potrebam a zajmum ditéte.
Oddéleni jsou vékové délena pro zajisténi cileného zaméreni na konkrétni
vékovou skupinu.

5.2.2. Personalni podminky

Primarnim cilem je plné kvalifikovany a stabilizovany pedagogicky sbor, dobré
klima, podpora iniciativy pedagogického sboru a ocenéni kvalitni prace. U
pedagogického 1 nepedagogického personalu je nezbytna jeho kvalita a
angazovanost. Zlepsovani uUrovné vzdélavaci prace pedagogli — supervizi,
vzajemnymi hospitacemi, navstévou jinych MS. Zapojeni pedagogu do dalsiho
vzdélavani DVPP — zaméreni na pregramotnosti déti. Personalné zajistit pozici
chtiva z divodu vychovy a vzdélavani déti od dvou let.

5.2.3. Ekonomické a materialni podminky

Hlavnim cilem je optimalizace vyuzivani stavajicich financénich zdroju
poskytovanych ze statniho a obecniho rozpoctu a vyhledavani zdroja dalsich.
Systematické finanéni planovani a stanoveni priorit v oblasti investi¢nich
zameérd. Prostory materské skoly byly nové zbudovany a vybaveny v roce 2016
véetné podminek pro vzdélavani déti mladsich 3 let. Systematicky dbat na
celkovou vybavenost materské sSkoly, pravidelné doplnovat a obnovovat
didaktické pomucky a hracky, modernizovat prostory dle moznosti a potreb tak,
aby nase materska skola odpovidala trendiim moderniho predskolniho zarizeni
s ohledem na pocet vzdélavanych déti a zmény legislativy. Dovybaveni
audiovizualni a prezentacni technikou.

5.2.4. Organizacni a ridici podminky

Prizptsobit délku provozu materské skoly pozadavkim a potrebam zakonnych
zastupcu s ohledem na financ¢ni zajisténi. V plné mire zajistit prekryvani primé
pedagogické ¢innosti uciteld v materské skole. Vypracovat kvalitni vnitini i
organizac¢ni rad skoly tak, aby byla zajisténa bezpecnost déti i zaméstnancu,
organizaci dne, dale také vSechny nadstandardni aktivity prizptasobit
podminkam MS a jejimu provozu. Udrzovat naplnénost materské skoly véasnou
analyzou podminek.

5.2.5. Oblast spoluprace
Ze strany materské Skoly je dulezita dostatecna informovanost rodic¢a
prostrednictvim webovych stranek, rozvoj kvalitni vzajemné komunikace,
zapojeni vétsiho poc¢tu rodi¢t do akei skoly. Vyuziti a koordinace spoluprace se
spolkem rodi¢a pri MS - »Sovicky“. Aktivné zapojit materskou skolu do
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verejného déni v obci a vytvoreni dobré spoluprace s ostatnimi organizacemi.
Primarnim cilem je vzajemné spojeni a koordinace akci zakladni skoly a
materské skoly, vzajemné se informovat o déni v budové skoly. Vytvaret
podminky pro plynuly prestup ditéte z materské skoly do skoly zakladni.
Prezentovat matetrskou skolu a jeji aktivity na verejnosti.

5.3.  Skolni druzina
Kapacita druziny je vyuzita plné a zajem prevysuje nabidku. Smeérovat
mimoskolni aktivity mimo hlavni dobu pobytu ve SD. Zajistit nabidku ranni
druziny pro zaky I. stupné zakladni skoly. Naplnovat SVP SD a vytvaret prostor
pro individualni 1 skupinovou praci zaku. Podporovat volné spontanni a
odpocinkové c¢innosti podle individualnich potreb a stupné unavy. Zajistit
technicky 1 organizacné funkéni moznost vyzvedani déti a odchod déti ze SD.
Zvysit vyuziti odbornych uceben skoly a ploch urcenych pro aktivni traveni
volného ¢asu. Podporovat iniciativu, ocenovat naméty a navrhy pedagogickych
pracovnikt. Vétsi spoluprace SD se zakonnymi zastupci déti a zapojeni
vefejnosti do aktivit SD. Zvysit prezentaci SD a jejich aktivit na vefejnosti. Vétsi
koordinace ¢innosti obou oddéleni SD a zvyseni pestrosti nabidky cinnosti
v ramci pobytu déti ve Skolni druziné. Zajistit rekonstrukeci podlah v obou
tridach SD. Pravidelné dopliiovat a obnovovat didaktické pomticky a hracky,
modernizovat prostory dle moznosti a potieb tak, aby nase skolni druzina
odpovidala modernim trendtm.

5.4. Skolni jidelna
Skolni jidelna pro snizeni naklada, zvyseni kvality a efektivity svého provozu
potirebuje kompletni rekonstrukei véetné vymény zastaralych a jiz dosluhujicich
zaiizeni. Kazdé toto zarizeni je investici (pfesahujici cenu 40 tis. K¢), pro kterou
je nutné ziskat prostredky. Na vsSech investicich je nutna spoluprace se
zrizovatelem.

6. STANOVENI STRATEGII K DOSAZENI CILU KONCEPCE

6.1. Zakladni skola

6.1.1. Oblast vychovy a vzdélavani
a) Skolni vzdéldvaci program

v' pravidelné analyzovat a aktualizovat v zavislosti na zménach RVP ZV a
upravovat k potrebam skoly
v' sledovat naplnovani vystupu ze skolniho vzdélavaciho programu
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v

b)

d)

pravidelné zjistovat vzdeélavaci vysledky zakd, vytvorit si vlastni nastroje
na hodnoceni jejich vzdélavaciho pokroku a nasledné prijimat opatreni ke
zjisténym zavérum

Jazykové vzdélavani

klast diraz na aprobovanost vyucujicich, zejména co se tyce vyuky
¢eského a anglického jazyka

zkvalitnovat vyuku anglického jazyka od materské po zakladni skolu

v matetrské a zékladni skole (1. a 2. roénik) vyucovat hravou formou
pokracovat v rozvijeni jazykovych kompetenci zakt formou internetovych
projektti (napt. projekt eTwinning, Skype konference apod.)

pripravovat ucitele na zapojeni do projektu typu Erasmus+

zajistovat kontakt scizinci (napf. vyménné pobyty zakti, navizana
spoluprace s SPS a SOU Hranice pii jejich zapojeni do Erasmus+ apod.)
vyuzivat systematicky a koncepéné metodu CLIL ve vybranych
predmétech (zah4jeno ve skolnim roce 2018/2019 od 3. t¥idy)

vyuzivat jazykové soutéze pro podporu motivace

organizovat jazykové projektové dny

Digitalni gramotnost

podporovat a motivovat pedagogické pracovniky k vyuzivani modernich
technologii pri vyuce

vyuzivat digitalni technologie 1 pri vyuce ostatnich predmétt, nejen
informatiky (§kola m4 k dispozici 2 mobilni sady tablet iPad a jednu
sadu notebook)

analyzovat SVP a tematické plany v oblasti vjuky informatiky a zajistit
postupné navyseni ¢asu vénovaného robotice a programovani

dovybavit kabinet informatiky robotickymi sadami v dostate¢ném poctu
tak, aby byly vyuzitelné 1 pri klasické vyuce

pokracovat v zapojeni do projektu MSMT pokusné ovérovani Rozvoj
informatického mysleni déti a zaka v materskych, zakladnich a strednich
skolach

organizovat kolektivni DVPP v oblasti informacnich technologii primo
v misté

vyuzivat aktivity MAS Hranicko a zapojeni do pracovni skupiny pro
informatiku a robotiku pri MAS Hranicko

Ctendrskd gramotnost

rozvijet ctenarské aktivity - podpora zajmu déti o cetbu ve volném case,
¢tenarské dilny v rameci vyuky, pasovani prvnacku, besedy o ¢etbé

11



KONCEPCE A STRATEGIE ROZVOJE SKOLY NA OBDOBf
2019/2020 — 2021/2022

Daniel Navratil

<

e)

v
v

zapojit skolu do projektd typu Celé Cesko ¢te détem nebo &teni pomaha
rozvijet spolupraci s mistni knihovnou — pravidelné navstévy skolni
druziny v knihovné (projekt Bavi mé knihovna)

knihovnické lekce organizované ve spolupraci s mistni knihovnou

zajistit prostory urcené pro individualni cetbu v ramci podpory zajmu
déti o detbu (relaxaéni a ¢tendirska mistnost)

moznost zakli navstévovat knihovnu 1 mimo oficialni pajcovni dny

zavést tradici recitaéni soutéze

zapojit ve vétsi mire verejnost, rodice, sourozence, mistni osobnosti atd.
(napt. Pasovani prvnack, étenarska odpoledne apod.)

Vychovna oblast

podnécovat iniciativu a samostatnost zaka, vést zaky k aktivni
spolutcasti na chodu skoly, podporovat praci skolniho Parlamentu, jehoz
garantem bude vychovny poradce

vytvaret zdravé skolni klima

metodik prevence zpracuje plan besed a prednasek pro oblast prevence
socialné-patologickych jeva

skolni metodik prevence zajisti organizaci a program adaptacnich kurzt
pro tridy pri zméné tridniho ucitele pri prechodu na II. stupen skoly
postupné zapracovat do éinnosti Skoly projekt partnerskych tiid (8. tiida
bude uvadéjici pro tiidu 1.)

organizovat kolektivni DVPP v oblasti komunikace ucitel x zak a ucitel x
rodi¢ a v oblasti prace tridniho ucitele

provadét dotaznikova setreni, vyhodnocovat je a na jejich zakladé
zkvalitnovat podminky vychovné-vzdélavaciho procesu, rovnéz se
zameérit na klima skoly a trid

zapojeni skoly do programu Ekoskola

vyuziti vzdélavaciho programu Zdravab a Veselé zoubky

Oblast zajmové c¢innosti zaku

v

rozsirovat zajmovou cinnost pro déti/zaky sSkoly a nabidku krouzku
volnocasovych aktivit aktualné prizptsobovat pozadavkim a moznostem
skoly

rozsirit nabidku aktivit skolni druziny

spoluprace s obci a mistnimi organizacemi pri nabidce Skolnich prostor
pro mimoskolni ¢innost mistni mladeze

aktivné vyhledavat moznosti rozsiteni nabidky a financovani
volnocasovych aktivit v misté pusobisté skoly

12
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udrzet a motivovat zaky k Gcasti na sportovnich aktivitach skoly jako
alternativy aktivniho zptisobu traveni volného casu

Oblast péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami a o zZaky

nadané a mimorddné nadané

v

v

\

v ramci péce o zaky nadané a mimoradné nadané uplatnovat individualni
pristup a diferenciaci uciva

vychovny poradce zajisti vypracovani kvalitnich programu, uplatnovani
maximalniho individualniho pristupu, dodrzovani pokynu pedagogicko-
psychologické poradny a vyuziti podpirnych opatreni

zajistit soustavné vzdélavani pedagogt v této problematice

tuzka spoluprace vedeni skoly a vychovného poradce s PPP a SPC
vyuzivat pomoc asistentil pedagoga, intenzivné spolupracovat s rodi¢i a
pravidelné vyhodnocovat prijata opatireni

pro zajisténi reedukace a predmétu specialni pedagogické péce vyuzivat
specialniho pedagoga

6.1.2. Personalni podminky

vyhledavani a podavani dotacnich projekti dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, které umozni pedagogickym pracovnikiim
dalsi profesni rozvoj

zajistit jasny a pruhledny zpisob odménovani. Cenéna bude zejména
prace nad ramec povinnosti, sebevzdélavani, samostatnost, vysoka
odbornost, kvalitni prace s détmi/zaky se specialnimi vzdélavacimi
potrebami a v neposledni radé aplikace modernich vyucovacich metod
podporovat iniciativu a motivaci pedagogickych 1 spravnich zaméstnanca,
ocenovat naméty a navrhy, ale i realizaci novych postupt

jasné rozdéleni kompetenci (vedeni Skoly, predsedové piredmétovych
komisi a metodického sdruzeni, skolni poradenské pracoviste,
koordinatori pro environmentalni a polytechnickou vychovou, ICT
koordinator, koordinator pro ¢tenarskou gramotnost, koordinator vyuky
anglického jazyka a metody CLIL apod.)

motivovat pedagogické pracovniky k zavedeni vlastniho portfolia, které
by bylo nejen nastrojem sebehodnoceni, ale i podkladem pro jejich
financ¢ni ohodnoceni.

podpora spoluprace uéiteld a vychovatelek Skolni druziny (spoleéné
projekty, koordinace plant prace)

podpora spoluprace uciteld v ramci skoly, vzajemné hospitace, spole¢né
projekty 1. a 2. stupné, sdileni piiklad@i dobré praxe (¢4dsteéné v ramci
Sablon pro ZS)

13
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v instituce uvadéjiciho ucitele pro zacinajici kolegy

v' organizace neformdalnich setkavani vSech zaméstnanci skoly — posileni
spolupréace a dobrych vztaha, reseni problému

v' podpora zapojeni pracovniku skoly do pracovnich skupin nad ramec skoly

v/ castnit se setkdvani pracovnikt v oboru — reditelt skol, ucitelt jazyku a
dalsich predmeétt, pedagogi povérenych specializacni cinnosti —
vychovnych poradcti, metodikt prevence...

v' umoznit pracovniktim skoly dalsi vzdélavani podle potieb skoly, a to jak v
ramci akreditovanych programu, tak i v rameci jinych seminart, skoleni
apod., uprednostnovat kolektivni DVPP

v' u nepedagogickych pracovnikt zlepsovat trvale pracovni prostredi, a

podminky jejich prace
v' ve spolupriaci se zrizovatelem zajistit provozni zaméstnance pro ZS
v poctu 1 osoby; vyuzivat nabidku UP v ramci VPP

6.1.3. Ekonomické a materialni podminky

v' ve spolupraci se zrizovatelem stanovit priority k zajisténi financnich
prostredktl na vsechny potrebné opravy a rekonstrukce

v/ samostatné 1 ve spolupraci se zrizovatelem aktivné vyhledavat a usilovat
o ziskavani finan¢nich prostredkt pomoci projektt, dotaci a grantt

v mit pripraveny projektové dokumentace k nejvétSim investicnim akeim
skoly s predstihem — rekonstrukce ucebny PC, rekonstrukce skolni
jidelny, rekonstrukce Saten, rekonstrukce sprch a saten TV

v' ve spolupréci s MAS Hranicko vyuzivat jejich sluzeb pri podavani zadosti
o dotace

vz prostredku skoly pokracovat v modernizaci jednotlivych kmenovych trid
(novy $kolni nabytek, podlahy, osvétleni, umyvadlovy kout)

v' zprostredka skoly zah4jit po jednotlivych etapach rekonstrukei a
modernizaci skolni kuchyné

v' z prostredka skoly pokracovat v opravach jednotlivych chodeb a schodist
skoly (predevsim vymalba a drobné zednické prace)

v' pokracovat ve snaze o nalezeni financ¢nich prostredkd pro vybudovani
venkovni kryté ucebny

v\ zajistit, aby byly vSechny tridy estetické a vybavené potrebnymi
pomuckami a technikou

v iniciovat jedndni o spolupraci a mozné podpore skoly ze strany firem
pusobicich ve spadovém okrsku skoly

v' pri vybéru ucebnich pomtcek spolupracovat s uéiteli prostrednictvim
predmeétovych komisi a metodického sdruzeni

v navysit pi{jmy z vlastni éinnosti (nabidka stravovacich sluzeb, pronajmy
prostor pro realizaci krouzkt a zajmové ¢innosti pro verejnost, verejné
sbirky na tradié¢nich akecich skoly)
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v" sohledem na stdle rostouci mnozstvi prostredkt ICT v majetku skoly,
zajistit ve spolupraci se zirizovatelem pracovnika povéreného spravou ICT
techniky

v' ve spoluprici s pedagogickymi pracovniky sSkoly pripravit a z vlastnich
prostredkti pripadné z prostredkd darct zajistit postupné rozsirovani a
vybavovani ploch pro traveni volného ¢asu zakt skoly — relaxacni plochy

6.1.4. Organizacni a ridici podminky

v kriticky dok4azat ohodnotit pozitiva 1 slabé stranky skoly a hledat cesty ke
zlepseni (pravidelnd autoevaluace)

v' rozvojové a evaluacni pohovory s uciteli, stanovovani konkrétnich
rozvojovych cila ucitele

v' rozvijet koncepci vzajemnych hospitaci pedagogu a predavani tzv. dobré
praxe

v' zapojit pedagogické pracovniky skoly pomoci pracovnich skupin na
ruznych Grovnich do utvareni dalsi orientace a vize skoly

v’ ze strany vedeni pristupovat ke vSem zaméstnancim spravedlivé a
transparentné odménovat praci pedagogu

v posilovat vztahy mezi pedagogickymi pracovniky, zvlasté pak v oblasti
duvery a spoluprace, vzajemné podpory

v' usilovat o maximalni informovanost pedagogt i zaméstnanct

v' umoznit zakim podilet se na rizeni skoly-vyuziti Skolni zakovské
samospravy, maximalné vyuzivat iniciativy samotnych zakt a
zlepsovat nabidku zajmového vzdélavani

v' zlepsovat informovanost rodi¢i a verejnosti, posilit komunikaci mezi
vyuéujicimi a rodi¢i (dny otevirenych dveri, prezentace, tradiéni akce
Skoly), zapojeni rodi¢t do Zivota Skoly

v’ vytvatet bezpeéné Skolni klima-vénovat i naddle vysokou pozornost
primarni prevenci rizikového chovani zaka

v' pracovat na rozvijeni sebehodnoceni zakt

v' vyuzivat vlastniho i komeréni testovani (nap¥. Scio) a externiho
hodnoceni narodniho (napi. InspiS SET)

v vyuzivat vlastniho i komeréniho Setieni klimatu $koly i jednotlivych tiid

6.1.5. Oblast spoluprace

v' zlepsovat informovanost rodi¢i a verejnosti, posilit komunikaci mezi
vyuéujicimi a rodi¢i (dny otevirenych dveii, prezentace, tradiéni akce
skoly), zapojeni rodié¢ti do Zivota skoly

v' spoluprace s rodiéi — co nejvétsi zapojeni rodich do spoluprice na
vzdélavani jejich ditéte, postupné béhem konzultacnich hodin zacit
vyuzivat koncepci TRIAD - uéitel, zak, rodié

v' organizovat den otevrenych dveri
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spoluprace se zdkonnymi z4stupci p¥i autoevaluaci (dotaznik pro zdkonné
zastupce)

organizovat prednasky a besedy s odborniky v souladu se vzdélavacimi
cili a obsahy

20zt spolupraci se SRPS pii ZS p¥i organizaci Skolnich a mimogkolnich
aktivit

funkcni spoluprace se skolskou radou a jeji vétsi zapojeni do zivota skoly,
vC. spoluprace pri pripraveé jednotlivych dokumentt skoly — SVP, &kolni
rad a pri reseni koncepcénich problému skoly

rozvijet tzkou spoluprdci mezi ZS a MS. Zaéletiovat predskolaky do
zivota skoly, napr. ucasti na spolecenskych akcich, poradat pro budouci
zaky 1. rocniku seznameni se skolnim prostfedim formou pracovnich
setkani a usnadnit jim tak prechod na zakladni skolu

spoluprace se zahranicnimi skolami na projektech, dopisovani, vyménné
pobyty, véetné platformy eTwinning s vizi zapojeni do projektt Erasmus+
besedy se studenty-cizinci v ramci spoluprace s jinymi institucemi
regionu (SPS a SOU Hranice)

navstévy kulturnich instituci (galerii, divadel, kin, muzei) v souladu se
vzdélavacimi cili a obsahy

spoluprace s PCR, integrovanym zachrannym systémem apod. pri tvorbé
a realizaci minimalniho programu prevence

spoluprace s ostatnimi $kolami v okoli (napt. v rdmci sportovnich a jinych
soutézi)

organizovat akce a vystoupeni pro verejnost (vanoéni jarmark, pasovani
¢tenaid, skolni akademie, ...)

zapojeni do projektu certifikace Skoly — Rodice vitani

poskytovat aktualni a presné informace na webovych strankach skoly a
jejim FB profilu

kvalitni informovanost rodi¢t - informaéni systém Skola online

clanky do mistniho tisku

ve spolupraci se zrizovatelem vyuzivat modernizované ucebny a prostory
skoly 1 pro vetejnost (kurzy prace s PC, beziplatné poskytnuti télocviény
pro sportovni krouzky mladeze, spolupodileni se na organizaci
volnocasovych aktivit mladeze, zasedani zastupitelstva obce, vyuzivani
cvicné kuchyné zaméstnanci skoly, moznost prondjmu a vyuziti $kolni
jidelny verejnosti)

6.2. Materska skola

v

6.2.1. Oblast vychovy a vzdélavani
soustavné se rozvijet v kompetencich RVP PV a orientovat se ve
standardech vzdélavani na drovni samostudia pedagogt
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v

ANERN

AN NN

provadét inovaci SVP v rdmeci pozadavkil danych RVP PV a novych
legislativnich zmén — skolni vzdélavaci program ,je zivy dokument® je
zapotiebi ho neustale aktualizovat a upravovat k potrebam skoly. Tuto
¢innosti bude koordinovat vedouci uc¢itelka materské skoly

aktivné vyuzivat nové metody prace, predevsim projektovou metodu, a
prozitkové uceni (prendset prvky vzdélavaci ¢innosti déti do p¥irodniho
prostiredi — zahrada, okoli mateiské skoly)

uprednostnovat kooperativni uceni a experimentovani, didaktické
¢innosti organizované predevsim v mensich skupinkach

zakladem vsech ¢innosti v materské skole by méla byt tvoriva i volna hra
podporovat navstévu obecni knihovny; spoluprace s knihovnou, ptjcovani
knih, zapojit do projektu rodice

integrovat do bézného kolektivu déti se znevyhodnénim

poskytovat logopedickou péci tak, aby byl zajistén bezproblémovy nastup
déti do zakladni skoly

inovovat ,Minimalni preventivni program v materské skole“

podporovat manualni zrucnost a prvky polytechnické vychovy ve
vzdélavani — vyuzivani polytechnické dily v budové zakladni skoly
nadanym détem umoznit vzdélavani odpovidajici jejich potrebam
zkvalitnovat materialni a prostorové podminky pro vzdélavani
podporovat zapojeni do projektt jako je Celé Cesko ¢te détem, Ekosgkola
vyuziti vzdélavaciho programu Zdravab

6.2.2. Personalni podminky

zajistit chtivu 1 po ukonceni personalni podpory MS v rdmei tzv. Sablon
II, pripadné nahradit Skolnim asistentem

motivovat ucitelky k vedeni vlastniho portfolia, které by bylo nejen
nastrojem jejich sebehodnoceni, ale 1 moznym podkladem pro jejich
finan¢ni ohodnoceni

motivovat pedagogicky kolektiv k dalsimu vzdélavani pro potreby
moderni vyuky, hledat nové finan¢ni zdroje k dalsimu vzdélavani
zaméstnancd, vytvaiet podminky k dal$imu vzdélavani pracovnikt MS
zajistit plné prekryvani v obou oddélenich MS

ve spolupraci se zrizovatelem zajistit provozni zaméstnance pro MS
v poctu dvou osob celkem; vyuzivat nabidku UP v r4mci VPP

podporovat a rozvijet vzajemnou hospitacni ¢innost, vyuzivat zkusenosti
z jinych skol a tzv. projekty dobré praxe

podporovat zdravy zivotni styl, spolupracovat na vyvazeném zdravém
jidelnicku, hledat nové receptury

6.2.3. Ekonomické a materialni podminky
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v/ samostatné 1 ve spolupraci se zrizovatelem aktivné vyhledavat a usilovat
o ziskavani financnich prostredkti pomoci projekti, dotaci a grantt

v' zajistovat, prubézné obnovovat a doplnovat vybaveni $koly hrackami,
pomuckami, nacinim materidlem a doplnky tak, aby odpovidaly poctu
déti a jejich véku

v' déti se samy podileji na vyzdobé materské skoly, Satny i chodby budou
vyzdobeny détskymi pracemi, spoletné srodi¢i budou organizovany
vystavy jejich spoleénych praci

v' postupné renovovat a modernizovat hristé materské skoly

v zajistit vybudovani socidlniho zarizeni primo v dosahu hristé materské
skoly

v' vybavit obé tridy skoly interaktivni audiovizualni a prezentacni
technikou

v' dovybavit tridu pro nejmensi déti dostatecnym mnozstvim didaktickych
pomucek a hracek odpovidajici soucasnym trendim predskolniho
vzdélavani a jejich véku (dvouleté déti)

6.2.4. Organizacni a ridici podminky

v\ prizpusobit provozni hodiny rodi¢im tak, aby byly zohlednény jak déti
prichazejici ¢asné rano, tak déti vyzadujici delsi pobyt v materské skole

v vplné mire zajistit prekryvani primé pedagogické cinnosti ucitela
v materské skole

v' resit nedostatky tymové prace na provoznich poradach, respektovat
kontrolni systém a rad materské skoly

v/ jasné vymezeny povinnosti, pravomoci a pracovni ukoly vsech
zameéstnancl v souvislosti s pracovnimi naplnémi, pracovnimi rady a
provoznim radem

v kriticky dok4azat ohodnotit pozitiva i slabé stranky skoly a hledat cesty ke
zlep$eni (pravideln4 autoevaluace)

v' rozvojové a evaluacni pohovory s uciteli, stanovovani konkrétnich
rozvojovych cila ucitele

v' zapojit pedagogické pracovniky skoly pomoci pracovnich skupin na
rtznych Urovnich do utvareni dalsi orientace a vize skoly

v’ ze strany vedeni pristupovat ke vsem zaméstnancim spravedlivé a
transparentné odménovat praci pedagogu

v posilovat vztahy mezi pedagogickymi pracovniky, zvlasté pak v oblasti
daveéry a spoluprace, vzajemné podpory

v usilovat o maximéalni informovanost pedagogu i zaméstnancu

v' vytvatet bezpeéné sSkolni klima-vénovat i naddle vysokou pozornost
primarni prevenci rizikového chovani zaka

v vyuzivat vlastniho i komeréniho Setteni klimatu skoly
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v

6.2.5. Oblast spoluprace

organizovat den otevienych dveri

spoluprace se zdkonnymi zastupci pii autoevaluaci (dotaznik pro zakonné
zastupce)

pokracovat ve spolupraci se spolkem rodi¢t Sovicky pii MS pii organizaci
skolnich a mimoskolnich aktivit

rozvijet tzkou spolupraci mezi 7S a MS. Zadlenovat predskolaky do
zivota skoly, napr. ucasti na spolecenskych akcich, poradat pro budouci
zaky 1. rocniku seznameni se Skolnim prostredim formou pracovnich
setkani a usnadnit jim tak prechod na zakladni skolu

spoluprace s PCR, Integrovanym zachrannym systémem apod. pri tvorbé
a realizaci minimalniho programu prevence

organizovat akce a vystoupeni pro verejnost

poskytovat aktualni a presné informace na webovych strankach skoly a
jejim FB profilu

¢lanky do mistniho tisku

6.3. Skolni druzina

v

v

personalné stabilizovat skolni druzinu, zajistit plnou kvalifikovanost
pedagogickych pracovnika skolni druziny

s ohledem na finanéni a personalni moznosti zajistit otevieni ranni
druziny

postupné obé oddéleni modernizovat (vymalba, podlaha, osvétleni,
nabytek ...)

vyuzivat dalsi prostory §koly béhem éinnosti §kolni druziny (predevsim
polytechnickou dilnu, cvicnou kuchyn, ucebnu vytvarné vychovy,
multimedidlni uéebnu é&i télocviénu)

podnécovat smysluplné traveni volného casu, rozvijeni dovednosti a zalib

podporovat volné spontanni a odpocinkové ¢innosti podle individualnich
potireb a stupni tnavy

podpora spoluprace uéitelt a vychovatelek $kolni druziny (spoleéné
projekty, koordinace plant prace)

pravidelné doplnovat materialni vybaveni pro zajmovou ¢innost

zvysit nabidku ¢éinnosti ve Skolni druziné (kreativni blok, keramicka
dilna, sportovni blok, ...)

spolecné s rekonstrukeci skolnich Saten a zabezpecéeni vstupu do budovy
skoly zajistit technicky 1 organizac¢né funkéni moznost vyzvedani deéti a
odchod déti ze SD

podporovat iniciativu, ocenovat naméty a navrhy

motivovat skolni druzinu k ¢innostem a aktivitam, zajistujicim ziskani
financnich prostredkt na vybaveni skolni druziny
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6.4. Skolni jidelna

v\ zajistit zpracovani projektové dokumentace na rekonstrukei skolni
kuchyné

v’ ve spolupraci se zrizovatelem aktivné vyhledavat dotacni tituly
umoznujici plné ¢i casteéné pokryti nakladd spojenych s modernizaci a
rekonstrukci skolni kuchyné

v' postupné dle zpracované projektové dokumentace zahajit v jednotlivych
etapach modernizaci skolni kuchyné. Predpokladané priority — vydejni
voziky, konvektomat, mycka nadobi

v zapojeni skoly do programu kvalitniho a udrzitelného skolniho stravovani
a vzdélavani o jidle — Skutecné zdrava skola

7. ZAVER

Tato koncepce a strategie rozvoje skoly je dokument, ktery slouzi predevsim jako
informaéni material pro zakonné zastupce, zrizovatele, i Sirsi verejnost, kam
svou ¢innosti skola sméruje. Predpokladem ke splnéni koncepénich zaméra jsou
dulezité nejen ekonomické predpoklady, ale také pristup vsech zainteresovanych

stran.
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