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Akční plán pro školní rok 2020/2021 

hodnocené dílčí cíle termín odpovídá kontrola kritérium, indikátor 

Proškolit vyučující 
v oblasti hodnocení, 
prodiskutovat 
požadavky legislativy a 
vysvětlit nejasnosti. 

do 31. října 
2020 

ředitelka 
školy, KRŠ 

do 30. 11. 
2020 

soulad s legislativou, 
objasnění všech 
problémů, 90% účast 

V denní praxi realizovat 
SMARTované cíle 
vedoucí k naplňování 
očekávaných výstupů 
ŠVP. 

od 9/2020 předsedové 
PK a MS, 
vyučující 
předmětů 

průběžně, 
6/2021 

plnění požadavků 
SMARTu s důrazem 
na měřitelnost, 
úspěšnost v 80% 
vyučovacích hodin 

Zpracovat konečnou 
podobu školních 
pravidel hodnocení a 
klasifikace. 

do 30. 
května 2021 

ředitelka 
školy, 
koordinátor 
ŠVP 

6/2021 jednotný výklad 
vyučujících, 90% 
shoda při řešení 
modelových situací 

Pravidla hodnocení a 
klasifikace projednat se 
školskou radou, 
implementovat do 
školního řádu a ŠVP. 

do 31. srpna 
2021 

ředitelka 
školy 

9/2021 efektivní realizace od 
1. 9. 2021, upravený 
ŠVP, ŠŘ, zápis jednání 
ŠR 

Projednat zkušenosti 
s realizací pravidel 
hodnocení a klasifikace, 
odstranit případné 
nejasnosti. 

Jednání 2. 
pedagogické 
rady 

předsedové 
PK a MS 

12/2021 jednotnost, vyjasnění 
problémů, zápis 
z jednání pedagogické 
rady 

Vytvořit hospitační 
záznam jako podklad 
pro hodnocení 
realizace ŠVP. 

do 9/2020 ŘŠ, ZŘŠ 10/2020 soulad ŠVP 

Na základě předchozí 
hospitační analýzy 
zpracovat plán 
kontrolní hospitační 
činnosti. 

od 2/2021 ŘŠ, ZŘŠ 3/2021 měřitelnost cílů a 
vypovídací hodnota, 
plán kontrolní 
hospitační činnosti 

Využít vnějšího 
hodnocení (testy SCIO, 
Kalibro). 

od 11/2020 vyučující 
profilových 
předmětů  

4/2021 srovnání úrovně 
s ostatními účastníky 
s odchylkou do - 5% 
od průměru 
testování, procento 
žáků, kteří 
splnili/nesplnili 

Zapojit U-R-Ž do 
dotazníkového šetření 
Mapa školy. 

školní rok 
2020/2021 

ŘŠ, ZŘŠ 2020/2021 srozumitelnost 
výsledků, závěrečná 
zpráva 

Zapojit žáky do testování 
cizího jazyka dle úrovní 

od 11/2020 vyučující Aj 
a Nj, ZŘŠ 

4/2021 50% žáků 5. třídy 
splní úroveň A1 a 50% 



evropského referenčního 
rámce. 

žáků 9. třídy splní 
úroveň A2, testy 

Definovat kvalitu zpráv a 
podkladů pro 
pedagogické rady. 

od 9/2020 TU 1/2021 míra diagnostických 
poznatků, odhad 
VPU, zpráva 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Evaluace úspěšnosti naplňování strategických cílů rozvojového plánu školy. 

Evaluace je chápána jako systematický cílevědomý proces, jehož závěry poslouží ke 

zkvalitňování vzdělávacích činností školy a jako podklad pro upřesnění nebo formulaci 

nových strategických cílů. 

Veškeré evaluační procesy předpokládají splnění následujících požadavků: 

- Formulace každého cíle splňuje požadavky SMARTu. 

- K dílčím cílům pro splnění strategických cílů jsou navíc formulovány indikátory  

  a kritéria (důraz na kvalitativní kritéria). 

- Evaluační nástroje jsou voleny po diskusi a předem, zároveň je stanoven  

  způsob využití závěrů. 

- Základem evaluačního systému je vyhodnocení každého cíle akčního plánu  

  do tří měsíců od jeho splnění a celková evaluace každého akčního plánu  

  rovněž do tří měsíců po ukončení. 

- Evaluaci provádí evaluační tým, závěry jsou veřejně projednány  

  a prodiskutovány, písemné zprávy přístupné pracovníkům školy. 

Akční plán pro školní rok 2020-2021 plní zároveň funkci prostředku -  metodického návodu 

pro realizaci evaluačních činností. Při jeho plnění roli garanta vykonává  KRŠ za úzké 

spolupráce ŠKRa a evaluačního týmu. V průběhu realizace bude upřesněna evaluace celého 

strategického plánu rozvoje. V následujících letech pak proškolení a připravení pracovnicí 

školy vykonávají evaluaci již samostatně. V případě potřeby je možné stále požádat o 

konzultaci KRŠe.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabulka pro evaluaci stanovených cílů školního akčního plánu ve školním roce 2020/2021. 

Evaluovaný cíl Termín Provede, 

spolupracuje 

Nástroj Kritérium, indikátor, vazby 

Proškolit vyučující v oblasti hodnocení, 
prodiskutovat požadavky legislativy a 
vysvětlit nejasnosti 
 
 
Vytvořit hospitační záznam jako podklad pro 
hodnocení 
realizace ŠVP. 
 
 
 
 
Využívat SMARTované cíle vedoucí 
k naplňování očekávaných výstupů 
ŠVP 
 
 
 
 
Definovat kvalitu zpráv a 
podkladů pro pedagogické rady. 
 
 
Využít vnějšího hodnocení (testy SCIO, 
Kalibro). 

do 31. října 
2020 

 

 

 

do konce září 
2020 

 

 
 

od 9/2020 
trvale 

 

 

 
 
od 10/2020 
 
 
 
od 11/2020 
 

ředitelka školy, KRŠ 
 
 
 
 
 
ŘŠ, ZŘŠ 
 
 
 
 
 
předsedové 
PK a MS, ŘŠ, ZŘŠ, 
vyučující 
předmětů 
 
 
 
ŘŠ, ZŘŠ, VP, TU 
 
 
 
vyučující 
profilových 

analýza 
úspěšnosti řešení 
zadaných situací  
 
 
srovnávací 
analýza 
hospitačních 
záznamů ŘŠ a ZŘŠ 
 
 
 
analýza závěrů 
hospitací, kvalita 
formulací cílů 
podle zadání 
 
 
 
týmové 
posouzení zpráv 
 
 
projednání zprávy 
z testování 

soulad s legislativou, objasnění všech 
problémů, 90% účast 

 

 

soulad s očekávanými výstupy ŠVP, jednotnost 
využití a interpretace 
 
 
 
 
plnění požadavků SMARTu s důrazem 
na měřitelnost, úspěšnost použití v 80% 
vyučovacích hodin 
 
 
 
 
druhy a kvalita diagnostických 
poznatků, odhad VPU, zpráva 
 
 
srovnání úrovně s ostatními účastníky 
s odchylkou do - 5% od průměru výsledků 



 
 
 
Zapojit žáky do testování cizího jazyka dle 
úrovní evropského referenčního rámce 
 
 
Zapojit U-R-Ž do dotazníkového šetření 
Mapa školy. 
 
 
 
 
 
Na základě předchozí hospitační analýzy 
zpracovat plán kontrolní hospitační činnosti  
 
 
Zpracovat konečnou podobu školních 
pravidel hodnocení a klasifikace. 
 
 
 
Pravidla hodnocení a klasifikace projednat 
se školskou radou, 
implementovat do školního řádu a ŠVP. 
 
 
Projednat zkušenosti s realizací pravidel 
hodnocení a klasifikace, odstranit případné 

 
 
 
od 11/2020 
 
 
 
školní rok 
2020/2021 
 
 
 
 
 
od 2/2021 
trvale 
 
 
do 30. 
května 2021 

 

 
 
do 31. srpna 

2021 

 
 
Jednání 2. 
pedagogické 

předmětů 
 
 
vyučující Aj a Nj, ZŘŠ 
 
 
 
ŘŠ, ZŘŠ, všichni 
pracovníci školy 
 
 
 
 
 
ŘŠ, ZŘŠ 
 
 
 
ředitelka školy, širší 
vedení školy, 
koordinátor 
ŠVP 
 
ředitelka 
školy 
 
 
 
předsedové 
PK a MS, pedag. 

 
 
 
analýza výsledků 
testování 
 
 
metodika k 
využití, diskuse k 
výsledkům, 
srovnání 
s posledním 
šetřením 
 
syntetická 
analytická zpráva 
 
 
vyhodnocení 
kvality řešení 
zadaných 
jednotných úkolů 
 
srovnávací 
analýza 
s legislativou 
 
 
rozbor poznatků 
ze všech zdrojů 

testování, procento žáků, které 
splnilo/nesplnilo 
 
50% žáků 5. třídy 
splní úroveň A1 a 50% 
 
 
srozumitelnost výsledků, správná interpretace 
výsledků, závěrečná 
zpráva 
 
 
 
 
měřitelnost cílů a vypovídací hodnota, 
plán kontrolní a hospitační činnosti 
 
 
jednotný výklad vyučujících, 90% 
shoda při řešení modelových situací 
 
 
 
zápis jednání ŠR, upravený ŠVP, ŠŘ, efektivní 
realizace od 1. 9. 2021 
 
 

 
vyjasnění problémů, jednotnost závěrů, zápis z 
jednání pedagogické rady 



nejasnosti 
 

rady škol. 
roku 2021/22 
 

pracovníci včetně rodičů a 
správních 
zaměstnanců 

Poznámky, využití. 

Závěry evaluačních činností budou veřejně projednávány s pracovníky školy a zápisy budou přístupné na nástěnce ve sborovně školy. Především 

pedagogové je budou využívat pro trvale zefektivnění své práce. Do konce května školního roku bude projednán akční plán pro následující školní rok. 

 

 

 

 

 

V Hukvaldech 30. 6. 2020                                                                                                                                         Mgr. Alena Lévová, ředitelka školy                                  
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1. Základní údaje o organizaci 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Název školy ZŠ a MŠ L. Janáčka Hukvaldy, p.o. 
Kraj/město, ve kterém se 
škola nachází 

Moravskoslezský 

Typ školy Základní škola 1. – 9. ročník 
Mateřská škola 

Velikost školy ZŠ 207 žáků 
MŠ 81 dětí 

Velikost pedagogického 
sboru (přepočteno na plné 
úvazky) 

ZŠ 14,91 úvazku 17 fyzických osob 
MŠ 7,93 úvazku 8 fyzických osob 

Počet nepedagogických 
pracovníků 

ZŠ 7 
MŠ 1 
ŠJ 6 

Doba ve funkci ředitele 
(počet let) 

ZŠ 22 let 
MŠ vedoucí učitelka 25 let 

Doba ve funkci zástupce 
ředitele (počet let) 

ZŠ 10 let 



2. Mise školy 
 
Naše škola klade důraz na rozvoj žáka, který je schopen přemýšlet o své práci, smysluplně se 
vyjadřuje ke své práci ve škole i mimo školu. Ve vyučovacím procesu vyučující respektuje 
individuální potřeby žáků, od nichž odvíjí přiměřené požadavky k plnění školních úkolů. 
 
Škola se nachází v klidném a bezpečném prostředí uprostřed malebné přírody Lašska. Spádově 
zajišťuje vzdělávání pro všech 5 místních částí. 
 
Přátelské klima a pocit bezpečí je základem rodinného prostředí naší školy. K rozvoji žáků mimo 
vyučování slouží výběr velkého množství kroužků a mimoškolních aktivit. 
 
Výraznou oblastí naší práce je účast v projektech – Erasmus+. Edison. Místní akční plán Frýdek- 
Místek II – DVPP učitelů, zapojení do projektů a jejich tvorba v pracovní skupině čtenářská 
gramotnost. Projekt SRP (strategie, rozvoj, plánování - NPI ČR, ČŠI). Rozvoj komunitní školy 
Hukvaldy (Šablony I, II, III - MŠMT). Další drobné projekty na získávání finančních prostředků 
(ArcelorMittal, Vítkovice Steel). Příměstské tábory v Pobeskydí – MAS Pobeskydí.   Jejich cílem je 
zkvalitňování naší pedagogické práce a materiálních podmínek. 
 
Na výborné úrovni je spolupráce se zřizovatelem školy. Společně vypracováváme projekty na 
rozvoj materiálně technického vybavení školy.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. Analýza stavu 
 
Obec Hukvaldy se nachází v Moravskoslezském kraji v okrese Frýdek – Místek. Nachází se v 
Podbeskydské pahorkatině, která je součástí vnějších západních Karpat. Patří do spádové oblasti 
ORP Frýdek-Místek. Dnešní obec Hukvaldy se skládá z pěti místních částí: Hukvaldy, Horní 
Sklenov, Dolní Sklenov, Rychaltice a Krnalovice. K 31. 12. 20018 žilo v obci Hukvaldy 2104 
obyvatel, mužů 1050, žen 1054, z toho děti do 15 let 341. Průměrný věk obyvatel je 42 let. 
 
Analýza rozvojových potřeb školy zachycuje vesnickou, plně organizovanou školu, která poskytuje 
předškolní a základní vzdělání žákům všech pěti místních částí. Škola nese název podle hudebního 
skladatele Leoše Janáčka, čímž plní funkci kulturního centra, což potvrzuje vybudování 
víceúčelového sálu v budově školy. Součástí školy jsou rovněž mateřská škola, školní družina, 
obecní knihovna, školní jídelna a školní klub. Rozlehlý areál školy prošel četnými opravami a 
úpravami, takže na příchozí působí velmi dobrým dojmem. 
 
PEST analýza 
Základními dokumenty pro zpracování plánu rozvoje školy jsou: Rozvojový plán Obce Hukvaldy, 
Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 2030+, Krajský akční plán rozvoje vzdělávání v 
Moravskoslezském kraji. 
 
Škola se opírá o velmi dobrou spolupráci se zřizovatelem (starosta obce je původně učitel střední 
školy). Má pevné místo v životě obce, těší se respektu a uznání rodičů, zároveň plní roli centra 
společenského a komunitního života. Důkazem je mimo jiné plánovaná výstavba víceúčelového 
hřiště v areálu školy. 
 
Financování školy je ze strany zřizovatele systematické, zajišťuje bezproblémový chod školy. Také 
v následujícím období se jeví pokračování současného trendu. Důležitou součástí ekonomického 
zajištění života školy tvoří projekty a dotace. I zde existují konkrétní záměry do budoucna. 
 
Z rozvojového plánu obce vyplývá, že Hukvaldy jsou z hlediska sociálního složení stabilní, počet 
obyvatel pozvolna přibývá s dostatečným zastoupením populace do 15 let. Stabilizační faktor 
tvoří tradiční kulturní prostředí (rodiště Leoše Janáčka), které je spolu se zříceninou hradu 
Hukvaldy základem turistického ruchu. 
 
Charakter krajiny i výrobní tradice nabízí příležitosti k zemědělství, lesnímu hospodaření, 
různorodé drobné výrobě, částečně stavebnictví, pohostinství a dalších služeb. V blízkosti se 
nevyskytují větší továrny nebo provozy s větším ekologickým zatížením. To vše do budoucna 
zajišťuje atraktivitu území z hlediska bydlení, odpočinku i turistického ruchu. 
 
Výše uvedená fakta podporují oprávněnost – důležitost zpracování strategie dalšího rozvoje 
základní i mateřské školy. 
 
 
 
 
 



Personální analýza základní školy 
 

Skupiny pracovníků Ženy Muži Celkem 
Pedagogičtí pracovníci 
(učitelé, vychovatelé) 

16 4 20 
Asistenti pedagoga 
 

4 0 4 
Externí pedagogičtí 
pracovníci 

0 0 0 
Nepedagogičtí 
pracovníci 
 

5 2 7 

Pracovníci celkem 
 

26 6 31 
 
Pedagogičtí pracovníci 
 

Název položky 
 

Ženy Muži Celkem 
Smlouvy na dobu neurčitou 
 

13 3 16 
Smlouvu na dobu určitou 
 

7 1 8 
Pedagogové s praxí do 5-ti let 
 

1 0 1 
Pedagogové s praxí do 25-ti 
let 
 

11 4 15 

Pedagogové s praxí nad 25 
let 
 

8 0 8 

Odborně způsobilí 
pedagogové 
 

20 4 24 

Dojíždějící pedagogové 
 

  24 

 
 
 
 
 
 



4. Vize školy 
 
Budeme se opírat o pozitivní psychosociální klima, v rámci kterého budeme zavádět moderní a 
atraktivní metody. V praxi zvládneme základní principy hodnocení a klasifikace. 
 
Budováním dovedností povedeme žáky k efektivní motivaci, která povede k uvědomělému 
celoživotnímu učení a zajistí jejich uplatnění v životě. 
 
Pro udržení výborných vztahů s rodiči zveřejnit a vysvětlit pravidla školního hodnocení. 
 
Chceme nadále udržet komunitní charakter školy a spolupracovat se zřizovatelem při zajišťování 
podmínek pro sociálně ohrožené žáky. Dále zajišťovat materiální vybavení školy. 
 
Strategický cíl č. 1: Zpracovat pravidla hodnocení a klasifikace, která umožní jednotný výklad 
všemi zúčastněnými stranami a zajistí do dvou  let efektivní využívání v procesu vyučování u 80% 
vyučujících. 
 
Strategický cíl č. 2: Do tří let budou žáci 5. ročníku schopni vyjádřit míru úspěšnosti splnění 
zadaného úkolu, popíší problémy při jeho plnění, odhadnou význam úspěšně splněného úkolu 
pro další práci ve škole. 
 
Strategický cíl č. 3: Do tří let žáci 8. ročníku uvedou své silné a slabé stránky, doloží je konkrétními 
příklady a stanoví si vlastní úkoly pro úspěšnou volbu povolání. 
 
Strategický cíl č. 4: V příštích dvou letech vytvořit systém zpětné vazby, který umožní na základě 
doložitelných faktů posoudit efektivitu procesu vyučování a míru plnění ŠVP. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. Strategické cíle školy 
Stanovení strategických cílů školy 
Strategický cíl č. 1: Zpracovat pravidla hodnocení a klasifikace, která umožní jednotný výklad 
všemi zúčastněnými stranami a zajistí do dvou  let efektivní využívání v procesu vyučování u 
80% vyučujících.  
 

hodnocené dílčí cíle termín odpovídá kontrola kritérium, indikátor 
Proškolit vyučující 
v oblasti hodnocení, 
prodiskutovat požadavky 
legislativy a vysvětlit 
nejasnosti. 

do 31. října 
2020 

ředitelka 
školy, KRŠ 

do 30. 11. 
2020 

soulad s legislativou, 
objasnění všech 
problémů, 90% účast 

V denní praxi realizovat 
SMARTované cíle vedoucí 
k naplňování očekávaných 
výstupů ŠVP. 

od 9/2020 předsedové 
PK a MS, 
vyučující 
předmětů 

průběžně, 
6/2021 

plnění požadavků 
SMARTu s důrazem na 
měřitelnost, úspěšnost 
v 80% vyučovacích 
hodin 

Zpracovat konečnou 
podobu školních pravidel 
hodnocení a klasifikace. 

do 30. 
května 2021 

ředitelka 
školy, 
koordinátor 
ŠVP 

6/2021 jednotný výklad 
vyučujících, 90% shoda 
při řešení modelových 
situací 

Pravidla hodnocení a 
klasifikace projednat se 
školskou radou, 
implementovat do 
školního řádu a ŠVP. 

do 31. srpna 
2021 

ředitelka 
školy 

9/2021 efektivní realizace od 
1. 9. 2021, upravený 
ŠVP, ŠŘ, zápis jednání 
ŠR 

Projednat zkušenosti 
s realizací pravidel 
hodnocení a klasifikace, 
odstranit případné 
nejasnosti. 

Jednání 2. 
pedagogické 
rady 

předsedové 
PK a MS 

12/2021 jednotnost, vyjasnění 
problémů, zápis 
z jednání pedagogické 
rady 

 
Strategický cíl č. 2: Do tří let budou žáci 5. ročníku schopni vyjádřit míru úspěšnosti splnění 
zadaného úkolu, popíší problémy při jeho plnění, odhadnou význam úspěšně splněného úkolu 
pro další práci ve škole. 
 

hodnocené dílčí cíle termín odpovídá kontrola kritérium, indikátor 
Vytvořit u žáků návyk 
zadaný úkol co nejpřesněji 
zopakovat. 

od 9/2023 vyučující 
předmětu 

2/2024 minimální míra správnosti 
informací pro splnění 
úkolu, 70% žáků třídy 

Žák srozumitelně sdělí 
požadavky pro úspěšné 
splnění úkolu a naznačí 
postup. 

od  
10/2023 

vyučující 
předmětu 

3/2024 srozumitelnost a úplnost 
požadavku, 70% žáků 
třídy 



Žák realizuje úkol podle 
zadání, výsledek své práce 
srovná s požadavky zadání. 

od 
11/2023 

vyučující 
předmětu 

4/2024 míra souladu mezi 
zadáním a výsledkem, 
70% žáků třídy 

Žák provede na základě 
zjištění opravu nebo 
doplnění zadání 

od 
12/2023 

vyučující 
předmětu 

5/2024 správná reakce na 
nedostatky a chyby, 70% 
žáků třídy 

Žák doloží splnění úkolu, 
v případě jeho nesplnění 
uvede příčiny. 

od 1/2024 vyučující 
předmětu 

6/2024 přesnost a doložitelnost 
úkolu, 70% žáků třídy 

 
Strategický cíl č. 3: Do tří let žáci 8. ročníku uvedou své silné a slabé stránky, doloží je 
konkrétními příklady a stanoví si vlastní úkoly pro úspěšnou volbu povolání. 
 

hodnocené dílčí cíle termín odpovídá kontrola kritérium, indikátor 
Popsat 3 oblíbené činnosti a 
zdůvodnit proč. 

od 9/2024 UVko 2/2025 srozumitelnost a 
doložitelnost popisu, 
75% žáků třídy 

Uvést 2 nebo 3 oblasti, ve 
kterých je lepší/horší než 
většina žáků třídy, uvést 
proč. 

od 
10/2024 

UVko 3/2025 přesvědčivost faktů 
75% s pomocí učitele 

Uvést a popsat povolání, 
které by chtěl dělat a 
několik základních nebo 
nutných předpokladů pro 
jeho vykonávání 

od 
11/2024 

VP 4/2025 soulad mezi povoláním a 
předpoklady 80% 

Stanovit osobní 
předpoklady, které mám a 
nemám (které podporují a 
které znemožňují volbu) 

od 
12/2024 

VP 5/2025 jednoznačnost, 
srozumitelnost, míra 
názorové shody 
s vyučujícím a spolužáky 

Přijmou rozhodnutí o 
splnění požadovaného 
předpokladu (co pro to 
konkrétně musí udělat) 
nebo s pomocí 
předcházejících kroků si 
zvolí náhradní možnost 
(variantu) 

od 1/2025 TU, UVkZ 6/2025 adekvátnost, soulad 
navržených kroků, soupis 
test PPP 

 
Strategický cíl č. 4: V příštích dvou letech vytvořit systém zpětné vazby, který umožní na 
základě doložitelných faktů posoudit efektivitu procesu vyučování a míru plnění ŠVP. 
 

hodnocené dílčí cíle termín odpovídá kontrola kritérium, indikátor 
Vytvořit hospitační 
záznam jako podklad pro 

do 9/2020 ŘŠ, ZŘŠ 10/2020 soulad ŠVP 



hodnocení realizace ŠVP. 
Na základě předchozí 
hospitační analýzy 
zpracovat plán kontrolní 
hospitační činnosti. 

od 2/2021 ŘŠ, ZŘŠ 3/2021 měřitelnost cílů a 
vypovídací hodnota, 
plán kontrolní 
hospitační činnosti 

Vybrat 3 nejdůležitější 
oblasti podpory strategie 
k učení a sestavit testy 
k jejich prověřování a 
následnému vyhodnocení. 

od 9/2022 předsedové 
PK 

1/2023 strategie učení, testy 

Využít vnějšího hodnocení 
(testy SCIO, Kalibro). 

od 11/2020 vyučující 
profilových 
předmětů  

4/2021 srovnání úrovně 
s ostatními účastníky 
s odchylkou do - 5% od 
průměru testování, 
procento žáků, kteří 
splnili/nesplnili 

Zapojit U-R-Ž do 
dotazníkového šetření 
Mapa školy. 

školní rok 
2020/2021 

ŘŠ, ZŘŠ 2020/2021 srozumitelnost 
výsledků, závěrečná 
zpráva 

Zapojit žáky do testování 
cizího jazyka dle úrovní 
evropského referenčního 
rámce. 

od 11/2020 vyučující Aj a 
Nj, ZŘŠ 

4/2021 50% žáků 5. třídy splní 
úroveň A1 a 50% žáků 9. 
třídy splní úroveň A2, 
testy 

Definovat kvalitu zpráv a 
podkladů pro pedagogické 
rady. 

od 9/2020 TU 1/2021 míra diagnostických 
poznatků, odhad VPU, 
zpráva 

 
 
 
 
V Hukvaldech 30. 6. 2020                                                                                    Mgr. Alena Lévová, ředitelka školy 

 
 
 
 
 



6. Přílohy: 
Podklady pro misi a vizi školy 

 

Vnitřní zdroje Silné stránky Slabé stránky 
  3 2 1 0 -1 -2 -3 
Lidské zdroje  3  1      1     
Počet pedagogů  12  4      1     
Kvalita výuky  10  6      1     
Vztah k žákům  15  1      1     
Loajalita ve škole  10  7      1     
Materiální zajištění  1  1           
Finanční zajištění  8  4  4    1     
Kapacita  5  5  3  2  1    1 
Technické vybavení  6  7  1  1  2     
Umístění školy  15  1           
Řízení a strategie  2             
Informační systém  12  3      1     
Kvalita plánování  12  4      1     
Zpětná vazba  10  5      1     
Organizace školy  14  1      1     
Ostatní  2             
Zájem o školu  10  5  1    1     
Kvalita absolventů  9  3  1    1     
Vazba na praxi  9  3  1  1  1     
Image školy  13  1      1     



Organizační struktura od 1.9.2020

3. stupeň řízení

2. stupeň řízení
          

1. stupeň řízení

Bc. Ivana 
Brucháčková 

vedoucí školní 
jídelny 

Mgr. Alena
Lévová

ředitelka ZŠ a  
MŠ L. Janáčka 

Hukvaldy 

PaedDr. 
Vladimíra 

Nevludová -
zástupkyně ŘŠ 

pro MŠ, 
statutární 

zástupkyně ŘŠ                

Mgr. Martin 
Křenek -

zástupce ŘŠ 
pro ZŠ 

Eva Rimlová -
vedoucí

vychovatelka 
ŠD a ŠK

§ 124, odst. 4 

Jarmila 
Bujnochová -

vedoucí 
uklízečka

§ 124, odst. 4 

Jitka 
Ďurčanská -

vedoucí 
kuchařka

§ 124, odst. 4  

Učitelé, 
asistent 

pedagoga

Vychovatelky 
ŠD, vedoucí 

kroužků
Uklízečky MŠ a 

ZŠ
kuchařky a 
uklízečka 
kuchyň

učitelky MŠ
Ing. Viktoriya 
Potachová -
ekonomka, 

účetní

Tomáš Oral
školník -
údržbář

Mgr. Květa 
Křenková -

administrativní 
pracovník

Petr Domčík, 
správce IT



Organizační struktura od 1.9.2020

3. stupeň řízení

2. stupeň řízení
          

1. stupeň řízení

Mgr. Alena
Lévová

ředitelka ZŠ,
organizace, 
pronájmy,
smlouvy

technický 
pracovník -

správa a 
údržba 

venkovního 
areálu školy, 

hřiště, sál, 

vedoucí 
knihovnice 

obecní 
knihovna

požární hlídka 
- společenské 

akce
knihovnice

technik akcí -
ozvučení, 

ostraha akcí
kuchařkyuklízečky

vedoucí školní 
kuchyně

školní bufet

technický 
pracovník -

ochrana 
majetku, 
uzamčení 
budovy

účetní
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MATEŘSKÁ ŠKOLA 
 

 

I. REALIZAČNÍ RESUMÉ 

 

ÚDAJE  O  MATEŘSKÉ  ŠKOLE 

 

IDENTIFIKAČNÍ  ÚDAJE 

 

NÁZEV   ŠKOLY:        Základní škola a Mateřská škola Leoše Janáčka Hukvaldy  

                         

PRACOVIŠTĚ:            Mateřská škola 
 

SÍDLO ŠKOLY:           Hukvaldy 162 

                                  739 46 Hukvaldy  

 

PRÁVNÍ FORMA:        příspěvková organizace 

 

IČO:                           709 46 906 

 

TELEFON:                   558 699 238            ředitelka školy  

             558 699 231            mateřská škola 

             558 699 336            školní jídelna 

                                  604 414 889            mobil 

  

E-MAIL:                      e-mail školy:                 info@zshukvaldy.cz 

                                  e- mail mateřské školy:  mshukvaldy@seznam.cz 

 

WEBOVÉ STRÁNKY:    www.zshukvaldy.cz ,    součástí  - mateřská škola 

  

ÚDAJE O VEDENÍ ŠKOLY 
 

ŘEDITELKA PŘÍSPĚVKOVÉ  ORGANIZACE:                       Mgr. Alena Lévová 

 

ZÁSTUPKYNĚ ŘEDITELKY PRO MATEŘSKOU ŠKOLU:      PaedDr.Vladimíra Nevludová 

 

VEDOUCÍ ŠKOLNÍHO STRAVOVÁNÍ:                                 Ivana Brucháčková Dis. 

 

 

ÚDAJE O ZŘIZOVATELI 
 

ZŘIZOVATEL:              obec Hukvaldy 

                      

ADRESA:                     Hukvaldy 3 

                                  739 46 Hukvaldy 
 

WEBOVÉ STRÁNKY:   www. hukvaldy.eu 

 

E-MAIL:                       obec@ihukvaldy.cz 

mailto:info@zshukvaldy.cz
mailto:mshukvaldy@seznam.cz
http://www.zshukvaldy.cz/
mailto:obec@ihukvaldy.cz


HISTORIE  MATEŘSKÉ  ŠKOLY 

 

Naše mateřská škola má bohatou historii.  Podle dochované kroniky vznikla v únoru 1948. 

Tehdy sídlila v přízemí budovy základní školy v Rychalticích. V té době nesla název podle 

části obce, kde se nacházela, Mateřská škola Rychaltice. Škola měla svou vlastní zahradu, 

avšak prostory určené mateřské škole byly malé a nevyhovující. 

      

V roce 1982 se mateřská škola přestěhovala do nové budovy základní školy. V roce 1987 se 

začala stavět nová budova určená pro mateřskou školu. V roce 1989 se výstavba zastavuje. 

Demografický vývoj v obci nasvědčuje tomu, že by nová mateřská škola nebyly využitá. 

Stavba se dostavuje pro jiné účely.  V roce 1993 získala mateřská škola statut trvalého 

umístění v budově základní školy.V roce 1996 se ruší druhá mateřská škola v obci a dochází 

ke sloučení . Mateřská škola získává název Mateřská škola Hukvaldy. Od ledna 2002 základní 

škola přechází do právní subjektivity a mateřská škola se stává její součástí. 

 

 

MISE MATEŘSKÉ ŠKOLY 

 

Naše mateřská škola má třídy naplněné pouze do počtu 20 dětí. Vytváří tak pro děti příjemné, 

klidné prostředí rodinného typu s velkým prostorem pro individuální přístup. Využíváme 

krásné okolní přírody a bohatých tradic obce. Nabízíme dětem i zájmové kroužky, které 

podporují náš vzdělávací záměr. Hlavní činností podporující samostatnost a sebevědomí dítěte 

je hra. Hrou podporujeme plné a spokojené prožívání, sebejistotu a důvěru ve vlastní 

schopnosti. Učíme se dítě dívat kolem sebe, být otevřené poznání i prožívání, učíme je  

rozumět všemu, co život přináší, učíme děti přijímat změny a přizpůsobovat se jim, učíme je 

žít mezi ostatními a komunikovat s nimi. Nacházet mezi nimi kamarády pro život, hru, učení.  

 

VIZE MATEŘSKÉ ŠKOLY 

 

Mateřská škola s dostatečnými prostorovými podmínkami a vybavenou přírodní zahradou. 

Mateřská škola spolupracující s rodiči, obci a základní školou. Mateřská škola jako prostor 

naplněný příjemným, klidným a rodinným klimatem pro všechny účastníky – děti, rodiče i 

zaměstnance.  Mateřská škola, která realizuje velké množství aktivit v obci i mimo obec. 

Mateřská škola, která má adekvátní vzdělávací nabídku, která umožňuje všestranný rozvoj 

dítěte, využívá prožitkové činnosti a seznamuje dítě s okolím a celou vesnici. Mateřská škola, 

která pracuje podle svého školního vzdělávacího programu, který naplňuje a zlepšuje. 

Mateřská škola, která spolupracuje s rodiči.  

 

 

II. CHARAKTERISTIKA ŠKOLY 
 

PŘEDSTAVENÍ  MATEŘSKÉ  ŠKOLY 

 

TYP ŠKOLY:                              mateřská škola s celodenním provozem s běžnými třídami 

 

POČET TŘÍD:                             4 třídy 
 

KAPACITA MATEŘSKÉ ŠKOLY: od 5. února 2013  81 dětí 
 



PROVOZNÍ DOBA:                      od 6.00 hodin do 16.00 hodin 

 

POČET PRACOVNÍKŮ:                   8 pedagogických  

                                                  2 správní 

                                                  ve školním roce 2019/2020 1 chůva 

 

JINÉ VYUŽITÍ ŠKOLY:                ●   akce pro rodiče a společné činnosti rodičů a dětí 

                                                  ●   konání provozních porad 

                                                  ●   konání pedagogických rad 

Mateřská škola má samostatný vchod přes dvorek z příjezdové cesty. Šatny dětí jsou umístěny 

v přízemí. Tři třídy se nachází v prvním patře budovy. Čtvrtá třída, malá tělocvična, šatna 

zaměstnanců, sklad a kancelář v přízemí.  

I. třída – Motýlci má k dispozici hernu a pracovnu. Pracovna slouží zároveň jako jídelna pro 

dopolední a odpolední svačinky. Herna jako ložnice. II. Třída – Veverky používá hernu, 

propojenou s další místnosti, pracovnou, která také slouží jako jídelna na výdej svačinek. 

Hernu také využíváme jako ložnici. Obě tyto třídy mají společné sociální zařízení. Část 

chodby je oddělena na sklad pomůcek pro tělesnou výchovu. V druhé části horní chodby je 

vytvořen koutek pro celodenní pitný režim. V horních prostorách je také IV. třída – Zajíčci, 

která má hernu, jídelnu, ložnici a sociální zařízení. III. třída - Krtečci má k dispozici velkou 

místnost, která je rozdělena na část herny a pracovny. Celodenní děti odchází k odpolednímu 

odpočinku do horních prostor mateřské školy. Všechny čtyři třídy přechází na výdej oběda do 

školní jídelny. Děti mateřské školy využívají také tělocvičnu základní školy a „malou 

tělocvičnu“ umístěnou v přízemí budovy, vybavenou nářadím a náčiním pro děti předškolního 

věku. 

Mateřská škola má svou oplocenou školní zahradu, kde jsou stavby pro děti předškolního 

věku.  Jsou zde dvě herní sestavy pro děti, vahadlová houpačka, skákací krokodýl, pružinové 

houpadlo, pískoviště, plastová sestava, plastové domečky, fotbalové branky a pergola se 

stolem a lavičkami.  Děti mateřské školy mohou také využívat hřiště základní školy, kde jsou 

také umístěny dvě herní sestavy pro děti předškolního věku, ale, tyto jsou volně přístupné 

veřejnosti. Děti také využívají dvorek před mateřskou školou. Dvorek je oplocený a je 

vybaven stavbami pro děti, které jsou umístěny na gumovém povrchu. Domeček s prostornou 

terasou slouží na uložení pomůcek a místo pro klidové hry dětí.. Děti zde mají k dispozici 

také malé zastřešené pískoviště. 

Třídy bývají heterogenní i homogenní, záleží na věkovém složení dětí, počtu sourozenců a 

v nemalé míře na přání rodičů. 

Mateřská škola dobře spolupracuje s rodiči a za jejich pomoci připravujeme pro děti několik 

aktivit během školního roku.  

Mateřská škola se nachází uprostřed obce Hukvaldy. Hukvaldy je obec, která má krásnou 

přírodu, historické památky i bohaté tradice. Všechno toto bohatství obce se také promítá do 

vzdělávacího programu mateřské školy. 

 

 

 



 

OKOLÍ MATEŘSKÉ ŠKOLY 

 

Mateřská škola se nachází uprostřed obce Hukvaldy. Je to poslední obec čistě lašská na 

rozhraní valašsko – lašském. Přírodní hranice obce vytvořily „kopce“ – Přední a Zadní Babí 

hora, Sklenovské Fojtové vrchy, hrad Hukvaldy a Kazničov. Údolím líně protéká řeka 

Ondřejnice, v „Drážkách“ a v oboře se zrcadlí rybníky. 

 

Dominantou obce je jeden z nejmohutnějších hradů na Moravě – hrad Hukvaldy, který byl 

založen v první polovině 13. století. Je obklopen neméně majestátnou a krásnou oborou.Je to 

obec, kterou proslavil hudební skladatel Leoš Janáček, kde se od roku 1994 koná mezinárodní 

hudební festival „Janáčkovy Hukvaldy“ 

 

K Hukvaldům se váží i dvě jména z výtvarného světa – akademický malíř Jan Václav Sládek 

a akademický malíř Antonín Kroča. Při podrobné prohlídce Hukvald najdeme i pamětní desku 

věnovanou spolutvůrci prvního automobilu – Leopoldu Svitákovi. 

 

Nesmíme také zapomenout na jiné historické památky: stavbu větrného mlýna, arcibiskupský 

zámek se zahradou, kamenné sochy, kapličku, rodný dům hudebního skladatele a jeho 

domeček. Na paměti máme také nově vznikající atrakce: výstavní síň v Infocentru, výstavní 

prostory tropických rostlin – TROPIC. 

 

 

III. ORGANIZAČNÍ STRUKTURA  MATEŘSKÉ ŠKOLY 

 

 

viz organizační struktura základní školy 

 

 

IV. PŘEHLED VÝSLEDKŮ A ZÁVĚRŮ STRATEGICKÝCH ANALÝZ 

 

 

UMÍSTĚNÍ ŠKOLY 

 
Obec Hukvaldy se nachází v Moravskoslezském kraji v předhůří Beskyd, nejzápadnější části 

Karpat. Patří do spádové oblasti ORP Frýdek-Místek. Dnešní obec Hukvaldy se skládá z pěti 

místních částí: Hukvaldy, Horní Sklenov, Dolní Sklenov, Rychaltice a Krnalovice, která 

vznikla v roce 2016 spojením části Rychaltic a části sousední obce Fryčovice. 

K 31. 12. 20018 žilo v obci Hukvaldy 2104 obyvatel, mužů 1050, žen 1054, z toho děti do 15 

let 341. Průměrný věk obyvatel je 42 let. 
 

PEST ANALÝZA 
 

Základními dokumenty pro zpracování plánu rozvoje školy jsou: Rozvojový plán Obce 

Hukvaldy, Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 2030+, Krajský akční plán rozvoje 

vzdělávání v Moravskoslezském kraji. 

Škola se opírá o velmi dobrou spolupráci se zřizovatelem (starosta obce je původně učitel 

základní školy). Má pevné místo v životě obce, těší se respektu a uznání rodičů, zároveň plní 

roli centra společenského a komunitního života. Důkazem je mimo jiné plánovaná výstavba 

víceúčelového hřiště v areálu školy. 



Financování školy je ze strany zřizovatele systematické, zajišťuje bezproblémový chod školy. 

Také v následujícím období se jeví pokračování současného trendu. Důležitou součástí 

ekonomického zajištění života školy tvoří projekty a dotace. I zde existují konkrétní záměry 

do budoucna. 

Z rozvojového plánu obce vyplývá, že Hukvaldy jsou z hlediska sociálního složení stabilní, 

obyvatel spíše přibývá s dostatečným zastoupením populace do 15 let. Stabilizační faktor 

tvoří tradiční kulturní prostředí (rodiště Leoše Janáčka), turistický ruch podporuje také hrad 

Hukvaldy. 

Charakter krajiny i výrobní tradice nabízí příležitosti k zemědělství, lesnímu hospodaření, 

různorodé drobné výrobě, částečně stavebnictví, pohostinství a dalších služeb. V blízkosti se 

nevyskytují větší továrny nebo provozy s větším ekologickým zatížením. To vše do budoucna 

zajišťuje atraktivitu území z hlediska bydlení, odpočinku i turistického ruchu. 

Výše uvedená fakta podporují oprávněnost – důležitost zpracování strategie dalšího rozvoje 

základní i mateřské školy. 
 

PERSONÁLNÍ ANALÝZA  
 

Skupiny pracovníků Ženy Muži Celkem 

Pedagogičtí pracovníci 

(učitelé, vychovatelé) 

 

8 

 

0 

 

8 

Asistenti pedagoga 

 

 

0 

 

0 

 

0 

Chůva (financována ze 

Šablon II.) 

 

1 

 

0 

 

1 

Externí pedagogičtí 

pracovníci 

 

0 

 

0 

 

0 

Nepedagogičtí pracovníci 

 

 

2 

 

0 

 

2 

Pracovníci celkem 

 

 

11 

 

0 

 

11 

 

PEDAGOGIČTÍ PRACOVNÍCI 

 

 

Název položky 

 

Ženy Muži Celkem 

Smlouvy na dobu neurčitou 

 

 

6 

 

0 

 

6 

Smlouvu na dobu určitou 

 

 

2 

 

0 

 

2 

Pedagogové s praxí do 5-ti let 

 

 

1 

 

0 

 

1 

Pedagogové s praxí do 25-ti let 

 

 

4 

 

0 

 

4 

Pedagogové s praxí nad 25 let 

 

 

3 

 

0 

 

3 

Odborně způsobilí pedagogové 

 

 

8 

 

0 

 

8 

Dojíždějící pedagogové 

 

 

6 

 

0 

 

6 



SWOT  ANALÝZA 

 

 

 

SILNÉ STRÁNKY 

 

SLABÉ STRÁNKY 

 

●     dobré vztahy v kolektivu   

●     podporující vedení školy a obce 

●     dobrá spolupráce s rodiči 

●     odborná způsobilost 

●     rodinná, klidná atmosféra 

●     menší počty dětí ve třídě 

 

●     nedostatek prostoru 

●     snižování nároků 

●     nejednotnost při hodnocení 

●     nedostatečně formulované očekávané 

        kompetence 

●     nedostatečná vybavenost školní  

        zahrady  

 

 

PŘÍLEŽITOSTI 

 

HROZBY 

 

●     podpora prestiže učitele 

●     využívání projektu¨ 

●     přednášky odborníků 

●     sjednocení vystupování na veřejnosti 

 

 

 

●     nespolupráce se zřizovatelem 

●     nedostatek dětí 

●     vyhoření učitelů 

●     stárnoucí kolektiv pracovníků 

●     nechuť se společně setkávat 

 

 

 

STRATEGICKÉ CÍLE 

 

Prostorové podmínky a přibývající počty dětí musíme řešit ve spolupráci se zřizovatelem a 

jeho možnostmi. Naším úkolem je na tento problém upozornit a hledat vhodné prostory pro 

možné rozšíření kapacity mateřské školy. Vybavenost školní zahrady řešíme projektem, který 

je již v realizaci. 

 

Na základě provedených analýz jsme stanovili strategické cíle na další období rozvoje 

mateřské školy: 

 

     ●     optimalizovat školní vzdělávací program, lépe rozpracovat pro potřeby dětí 

 

     ●     profesní rozvoj pedagogických pracovníků zaměřit na nové požadavky a potřeby  

            školního vzdělávacího programu 

       

      ●     vytvořit systém využití přírodních podmínek a tradic v obci a okolí pro naplnění 

             požadavků environmentální  výchovy 

      

     ●     připravit nabídku pro rodiče, která jim umožní zapojit se podle svých možností a 

             zájmu do dění mateřské školy 

 

 

 



 

V. ROZPRACOVÁNÍ  STRATEGICKÝCH CÍLŮ 

 

 

STRATEGICKÝ CÍL ČÍSLO 1:  

 

Optimalizovat školní vzdělávací program, lépe rozpracovat pro potřeby dětí 

 
 

HODNOCENÉ DÍLČÍ CÍLE 

 

TERMÍN 

 

ODPOVÍDÁ 

 

KONTROLA 

 

KRITÉRIUM, INDIKÁTOR 

 

 

Prodiskutovat a navrhnout 

oblasti k zamyšleným 

změnám, upravit  školní 

vzdělávací program. 

30. 3. 2021 zástupkyně 

řed. pro MŠ 

učitelky 

zaměstnanci 

červen 

2021 

Doložená potřebnost, shoda 

6 pedagogických 

pracovníků na 

navrhovaných změnách 

Míra samostatnosti v 

realizaci 

Formulovat změny ve 

školním vzdělávacím 

programu - vzdělávací 

nabídku- očekávané výstupy 

srpen 2021  zástupkyně 

řed. pro MŠ 

 

září 2021 Srozumitelnost, kvalita 

očekávaných výstupů 

(SMART) 

Zápisy v přehledu 

výchovné práce 

Pro naplnění očekávaných 

výstupů využívat 

smartované, (měřitelné) cíle 

červen 2022 učitelky červenec 

2022 

Splnění požadavku 

SMART s důrazem na 

měřitelnost, plnění v 

80% všech cílů 

Na základě analýzy 

upravených třídních 

vzdělávacích programů, 

poznatků z hospitací, využití 

dalších zdrojů zjistit 

úspěšnost provedených 

změn 

červen 2023 zástupkyně 

řed. pro MŠ 

učitelky 

srpen 2023 Doložitelnost změn 

v analýze diagnostických 

listů 

Kvalitně formulované 

zápisy (cíle) 

STRATEGICKÝ CÍL ČÍSLO 2:  

 

Profesní rozvoj pedagogických pracovníků zaměřit na nové požadavky a potřeby školního 

vzdělávacího programu 

 

 
 

HODNOCENÉ DÍLČÍ CÍLE 

 

TERMÍN 

 

ODPOVÍDÁ 

 

KONTROLA 

 

KRITÉRIUM, INDIKÁTOR 

 

 

Po vzájemné diskusi vymezit 

silné a slabé stránky 

pedagogických pracovníků, 

písemně zformulovat 

30. 1. 2021 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

únor 2021 Konkrétnost nabídky a 

poptávky (vyváženost) 

učitelek 

Písemné sdělení 

Zpracovat své vzdělávací 

potřeby, nabídnout své 

zkušenosti ostatním 

30. 6. 2021 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

srpen 2021 Přínos pro inovace školního 

vzdělávacího programu 

Písemné sdělení 



pedagogům  

Vytvořit organizační 

podmínky pro vzájemné 

sdílení (vytvořit nabídku a 

poptávku) 

listopad 

2021 

zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

 

prosinec 

2021 

Reálnost možností sdílení 

Přehled činnosti sdílení 

Zpracovat přehled 

vzdělávacích nabídek a 

potřeb na další školní rok 

červen 2022 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

srpen 2022 Podpora nového školního 

vzdělávacího programu 

Zpracovaný přehled  

Realizovat individuální 

rozhovory k profesnímu 

rozvoji pedagogických 

pracovníků 

červen 2024 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

 

srpen 2024 Použitelnost závěrů pro 

zpracování individuálních 

plánů 

Zpracování individuálního 

plánu profesního rozvoje 

učitelů, který umožní 

profesní profilaci 

červen 2025 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

srpen 2025 Výhodnost pro další rozvoj 

dětí 

Zpracovaný plán 

 
 
 

STRATEGICKÝ CÍL ČÍSLO 3:  

 

Vytvořit systém využití přírodních podmínek a tradic v obci a okolí pro naplnění požadavků 

environmentální  výchovy 

 

 
 

HODNOCENÉ DÍLČÍ CÍLE 

 

TERMÍN 

 

ODPOVÍDÁ 

 

KONTROLA 

 

KRITÉRIUM, INDIKÁTOR 

 

 

Zmapovat vhodné možnosti 

pro naplňování očekávaných 

výstupů z oblasti 

environmentální výchovy 

červen 2022 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

srpen 2022 Soulad se školním 

vzdělávacím programem 

a přiměřenost věku dítěte 

Písemný přehled - soupis 

možností 

Sestavit mapu vytypovaných 

míst - přírodních 

zajímavostí, kulturních 

památek obce 

březen 2023 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

duben 2023 Přehledná, srozumitelná 

mapa 

Začlenit možnost plnění 

očekávaných výstupů 

environmentální výchovy do 

třídních vzdělávacích 

programů, navrhnout vhodné 

projekty 

červen 2023 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

srpen 2023 Přínos pro naplnění 

očekávaných výstupů 

Písemně zpracovaná 

nabídka 

Vyhodnotit přínos 

environmentální výchovy 

pro rozvoj děti (věková 

přiměřenost, vzájemná 

návaznost) 

červen 2024 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

srpen 2024 Míra změn zachycených 

diagnostickými listy 

Zpracování souhrnné 

informace - přehledu 

Posoudit přínos změn červen 2025 zástupkyně srpen 2025 Komplexnost podkladů 



školního vzdělávacího 

programu, případně připravit 

úpravy 

řed.pro MŠ 

učitelky 

Písemné závěry 

 
 

STRATEGICKÝ CÍL ČÍSLO 4:  

 

Připravit nabídku pro rodiče, která jim umožní zapojit se podle svých možností a zájmu do dění 

mateřské školy 

 

 
 

HODNOCENÉ DÍLČÍ CÍLE 

 

TERMÍN 

 

ODPOVÍDÁ 

 

KONTROLA 

 

KRITÉRIUM, INDIKÁTOR 

 

 

Vyhodnotit stávající nabídku 

spolupráce rodičů 

s mateřskou školou 

30. 6. 2021 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

rodiče 

srpen 2021 Atraktivnost, míra účasti 

rodičů 

Zpracovaný přehled 

Monitorovat nejoblíbenější 

činnost rodič + dítě v rodině 

prosinec 

2021 

zástupkyně 

řed. pro MŠ 

učitelky 

rodiče 

leden 2022 Frekvence sdělené 

informace 

Konkrétní výtvor 

(výtvarný, písemný) 

Výsledky monitorování 

využít pro zpracování 

nabídky 

březen 2022 zástupkyně 

řed. pro MŠ 

učitelky 

duben 2022 Využitelnost pro aktuální 

nabídku 

Seznam námětů 

Zpracovat aktuální nabídku 

společných činnosti pro  

 rodiče, s možnosti výběru 

červen 2022 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

rodiče 

srpen 2022 Realizovatelnost 

Podpora 80 - 85% rodičů 

Zpracování plánu spolupráce 

mateřské školy s rodiči 

srpen 2022 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

rodiče 

září 2022 Síla požadavku, míra 

aktuálností 

Samostatný plán 

Vyhodnocení plánu 

spolupráce s rodiči, 

navrhnout doplnění, změny 

červen 2023 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

rodiče 

srpen 2023 Soulad požadavků rodičů a 

mateřské školy 

Spolupráce na další školní 

rok - změny 

 
 
Ve spolupráci s pracovníky mateřské školy zpracovala PaedDr. Vladimíra Nevludová, 

zástupkyně ředitelky pro mateřskou školu Základní školy a Mateřské školy Leoše Janáčka 

Hukvaldy. 

 

 

 

V Hukvaldech 30. 6. 2020                                                 Mgr. Alena Lévová, ředitelka školy  





 

                                    AKČNÍ PLÁN MATEŘSKÉ ŠKOLY HUKVALDY  PRO ŠKOLNÍ ROK 2020 - 2021 

 

STRATEGICKÝ CÍL Č. 1 

Optimalizovat školní vzdělávací programu, lépe rozpracovat pro potřeby dětí 

HODNOCENÉ DÍLČÍ CÍLE TERMÍN ODPOVÍDÁ KONTROLA KRITERIUM, INDIKÁTOR 

Prodiskutovat a navrhnout oblasti 

k zamyšleným změnám, upravit  

školní vzdělávací program. 

30. 3. 2021 zástupkyně 

řed. pro MŠ 

učitelky, 

zaměstnanci 

červen 2021 Doložená potřebnost, shoda 6 

pedagogických pracovníků na 

navrhovaných změnách 

Míra samostatnosti v realizaci 

Formulovat změny ve školním 

vzdělávacím programu - 

vzdělávací nabídku- očekávané 

výstupy 

srpen 2021  zástupkyně 

řed.pro MŠ 

 

září 2021 Srozumitelnost, kvalita očekávaných 

výstupů (SMART) 

Zápisy v přehledu výchovné práce 

STRATEGICKÝ CÍL Č. 2 

Profesní rozvoj pedagogických pracovníků zaměřit na nové požadavky a potřeby školního vzdělávacího programu 

HODNOCENÉ DÍLČÍ CÍLE TERMÍN ODPOVÍDÁ KONTROLA KRITERIUM, INDIKÁTOR 

Po vzájemné diskusi vymezit 

silné a slabé stránky 

pedagogických pracovníků, 

30. 1. 2021 

 

zástupkyně 

řed.pro MŠ 

únor 2021 

 

Konkrétnost nabídky a poptávky 

(vyváženost) učitelek 



písemně zformulovat 

Zpracovat své vzdělávací 

potřeby, nabídnout své zkušenosti 

ostatním pedagogům 

 

30. 6. 2021 

učitelky 

zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

 

srpen 2021 

Písemné sdělení 

Písemné sdělení, přínos pro inovace 

ŠVP 

STRATEGICKÝ CÍL Č. 4 

Připravit nabídku pro rodiče, která jim umožní zapojit se podle svých možností a zájmu do dění mateřské školy 

HODNOCENÉ DÍLČÍ CÍLE TERMÍN ODPOVÍDÁ KONTROLA KRITERIUM, INDIKÁTOR 

Vyhodnotit stávající nabídku 

spolupráce rodičů s mateřskou 

školou 

30. 6. 2021 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

rodiče 

srpen 2021 Atraktivnost, míra účasti rodičů 

Zpracovaný přehled 

 

 

 

 

 

 



 

TABULKA PRO EVALUACI STANOVENÝCH CÍLŮ AKČNÍHO PLÁNU 

 

EVALUOVANÝ CÍL TERMÍN PROVEDE, 

SPOLUPRACUJE 

NÁSTROJ KRITÉRIUM, INDIKÁTOR, VAZBY 

Prodiskutovat a navrhnout oblasti 

k zamyšleným změnám, upravit školní 

vzdělávací program. 

30. 3. 2021 zástupkyně 

řed. pro MŠ 

učitelky 

správní 

zaměstnanci 

 

srovnávací analýza 

s vizí, se závěry 

hodnocení 

předešlých školních 

let, s aktuálními 

potřebami 

doložená potřebnost, shoda 6 pedagogických 

pracovníků na navrhovaných změnách, 

míra samostatnosti v realizaci (prostor pro 

tvořivost pedagogů) 

písemný návrh změn 

Formulovat změny ve školním vzdělávacím 

programu - vzdělávací nabídku - očekávané 

výstup 

 

srpen 2021  

 

zástupkyně 

řed. pro MŠ,  

učitelky 

 

posouzení 

měřitelnosti 

očekávaných 

výstupů, 

proveditelnosti 

v ročním provozu 

 

srozumitelnost, doložitelnost (SMART),  

text formulovaných změn pro vzdělávací 

program, vazba na zápisy v přehledu 

výchovné práce 

 

Zpracovat své vzdělávací potřeby, nabídnout 

své zkušenosti ostatním pedagogům. 

30. 6. 2021 

 

zástupkyně 

řed.pro MŠ 

analýza získaných 

podkladů, 

posouzení 

realizovatelnosti 

Přínos pro inovace školního vzdělávacího 

programu, písemné sdělení 



učitelky 

 

Po vzájemné diskusi vymezit silné a slabé 

stránky pedagogických pracovníků, 

písemně zformulovat  

30. 1. 2021 zástupkyně 

řed. pro MŠ, 

učitelky 

dotazník pro 

posouzení poptávky 

a nabídky v rámci 

mateřské školy 

konkrétnost nabídky a poptávky (vyváženost), 

reálnost zvládnutí pedagogy 

písemné souhlasné závěry 

Vyhodnotit stávající nabídku spolupráce 

rodičů s mateřskou školou 

30. 6. 2021 zástupkyně 

řed.pro MŠ 

učitelky 

rodiče 

souhrn hodnotících 

soudů učitelek MŠ 

a zástupců rodičů 

Atraktivnost, míra účasti rodičů 

Zpracovaný přehled 

Poznámky, využití. 

Dílčí evaluační kroky budou využity ke zpracování evaluační zprávy o plnění úkolů školního akčního plánu, kterou projedná pololetní 

pedagogická rada (leden 2022). V září 2021 vedení mateřské školy předloží návrh akčního plánu na další období. Je výhodné rovněž ustavit 

evaluační skupinu. 

Principy evaluace v průběhu realizace strategického plánu jsou totožné pro celou příspěvkovou organizaci. Proto vedení mateřské školy úzce 

spolupracuje s vedením základní školy. Na základě zkušeností prvního roku realizace bude ve spolupráci s KRŠem zpracován plán evaluace 

celého strategického plánu rozvoje. 

 

Ve spolupráci s pracovníky mateřské školy zpracovala PaedDr. Vladimíra Nevludová, zástupkyně ředitelky pro mateřskou školu Základní školy 

a Mateřské školy Leoše Janáčka Hukvaldy. 

 



V Hukvaldech dne 30. 6. 2020                                                                                                       Mgr. Alena Lévová, ředitelka školy 


