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1 Uvod

Za poslednich pét let prosla skola velkymi proménami.
Polet zaku vzrostl z 520 v roce 2015 na souCasnych 657.
Kapacita Skoly byla nékolikrat navySena na soucCasnych 660
Zzaku. Naplnénost Skoly je tedy 99,5 %. NavySeni kapacity jiz z
hygienickych divodi neni mozné. NasSe Skola ma stale vice
nez 70% dojizdéjicich zaku a pro Skolni rok 2020/2021 jsme jiz
pfi zapisu do Skoly museli zaky ze dvou obci odmitnout.
NavySeni kapacity Skoly je spiSe politicky problém pro
zfizovatele, protoze jedinou variantou je pristavba hlavni
budovy Skoly. Diky stale rostoucimu pocCtu zakld se v
poslednich letech rozrusta i ucitelsky sbor. Celkovy pocet
zaméstnancl Skoly je nyni 90. Z duvodu kritického poctu
volnych mist jsem v roce 2018 inicioval vytvoreni studie o
pristavbé Skoly. Studie pfistavby Skoly prosla rdznymi fazemi
vyvoje a nyni je jiz pfipravena definitivni verze, podle které
zfizovatel - Mésto Cesky Brod - vysout&zil dodavatele
projektové dokumentace pro planovanou pristavbu.

Béhem péti let mého pusobeni ve vedeni Skoly se Skola
diky investici zfizovatele rozrostla o novou budovu v arealu
nemocnice, kde je 8 novych kmenovych ftfid, jazykova uCebna
a tfida pro skolni druzinu. Velkou rekonstrukci prosla Skolni
jidelna v ulici Bedficha Smetany a ve spravé Skoly pfibyla
budova vydejny v arealu nemocnice. Na hlavni budové Skoly
doslo k rekonstrukci socialnich zafizeni pro zaky a diky grantu
z MAS PoSembefi se zasadné zrekonstruovaly ucCebny IT a
Skolnich dilen.

Skolni vzdé&lavaci program - Tvofiva $kola - je Zivy
dokument. Kazdy rok na ném pracujeme a snazime se ho stale
vylepSovat, reagujeme na zmény, které jsou iniciovany MSMT a
nasSimi uciteli. Tento dokument se nam dafi pravidelné
aktualizovat.
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Diky €erpani riznych grantovych programu se zvysil pocet
akci DVPP. Skola ve v&tsi mife vyuziva $koleni pro uditelsky
sbor v misté Skoly. Oblibenost téchto vzdélavacich program
roste. Vedeni Skoly se uc€astni unikatnino dvouletého programu
Reditel nazivo, jehoZ cilem je dlouhodoby rozvoj 3koly.
Programem prochazi soucasné feditel Skoly a jeho zastupce.

Co se zatim nepodafilo uplné podle mych predstav, je plan
osobniho rozvoje kazdého zaméstnance. Byl to jeden z cilu
strategického planu 2015 - 2020, ktery se zatim nepodafilo
naplnit. Nicméné i diky Uu&asti na programu Reditel naZivo se na
naplnéni tohoto cile budeme v pfistim obdobi zamérovat.

Toto je struéné vyhodnoceni strategického planu z roku
2015, ktery prochazel kazdy rok evaluaci.

Nasledujici dokument se zaméfuje na hlavni oblasti
rozvoje Skoly, na které se chceme zaméfit v nasledujicich 6
letech. Stézejni je vytvoreni kvalitni vize Skoly, ktera vychazi z
diskuze mezi pedagogy a zaméstnanci Skoly. Vize Skoly je
dokument, ktery sdili vSichni, ktefi se podileji na pedagogickém
procesu a véechny kroky vedou k naplhovani cill této vize.
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2 Vize skoly

Nase Skola je misto, kam chodi vSichni radi, protoze je zde
pratelska atmosféra. Skola je oteviena novym myslenkam,
podporuje vSechny zaky i uCitele v jejich pokroku a respektuje
jejich individualitu.

Vize Skoly stoji na péti hlavnich pilifich:
e bezpeclné prostredi
o spolecné nastavena pravidla
o kolegialita a loajalita
o duvéra
o podpora tfidnich kolektivu
o odpovidajici materialni zabezpeceni
e kodex pedagoga
o pedagog je vzorem svym zZakum
o dodrzovani pravidel a moznost podilet se na tvorbé
pravidel
o nezneuzivani svého postoje vUici Zakum
o ucitel respektuje zaka jako osobnost
e komunikace
o pravidla bezpecné komunikace
platformy pro komunikaci: Bakalafi, GSUITE
komunikacni kanaly
vétSi mira zapojeni rodicu
divéra
o umeéni naslouchat
e sdileni
o porady v menSich tymech
sdileni dobrych a Spatnych zkuSenosti
spole¢né fesSeni problém
sdileni materialu - spole¢né prostifedi GSUITE
navstévy v hodinach

O O O O
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o bilan¢ni rozhovory
e spoluprace
o podpora zacinajicich ucitell
o roCnikové tymy
o predmétové komise
o tandemova vyuka

Vize skoly je dokument, na kterém se podili cely sbor a stale je
ve fazi vyvoje, zde jsou shrnuty hlavni body nasi vize.
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3 Skolni vzdélavaci program

SVP je Zivy dokument, ktery prochazi kazdy rok aktualizaci. Na
aktualizacich se podileji vSichni ucitelé skoly.
Hlavni cile naseho SVP:

e orientovat se na osobnost Zaka
o kvalita vyuky
e respektovat osobnost a individualitu zaka
o zak, ktery se ucCi naplno a s radosti
e zlepsit peci o socialni vztahy mezi zaky, uciteli a rodici
e planovat Skolni praci
o stanovit konkrétni cile
o vyhodnocovat cile
e zavest sebehodnoceni zaka
e sebehodnoceni ucitele
e rozvoj studijnich dovednosti zaku
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4 Pedagogicky rozvoj

Hlavnim cilem je systematicky rozvijet kvalitu vychovné
vzdélavaciho procesu ve vazbé na vize a cile Skoly a tim zajistit
udrzitelny rozvoj skoly.

DilCi cile pro pedagogicky rozvoj:
e podpora osobniho rozvoje kazdého pedagoga
o plan osobniho rozvoje kazdeho pedagoga
o hodnotici pohovory
e bohata nabidka DVPP
o vybirani kvalitnich programt DVPP
o vyuzivani vlastnich zdroju pro DVPP
e zvySovani kvality pribéhu pedagogického procesu
e vzajemné navstevy ve vyucovani
o prace ro¢nikovych tymu
o prace predmétovych komisi
e sdileni prubéhu pedagogického procesu
o pravidelné porady v menSich tymech
e vypracovani, realizace a sebereflexe tematickych planu v
navaznosti na SVP
e prubézné vedeni zakovskych a ucitelskych portfolii
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5 Komunikace

Komunikace je kliCovy pilif nové vize Skoly. Komunikaci
vnimame jako zasadni prvek pedagogického procesu.
Komunikace uvniti Skoly, komunikace s rodicCi, komunikace s
verejnosti tvori zasadni prvek kultury Skoly. V souCasné dobe,
kdy je cely svét ochromen coronavirovou krizi, se ukazuje, ze
dobfe nastavena pravidla komunikace jsou zasadni.
Komunikaci vnimame jako podporu rozvoje bezpecCného,
kvalitniho a motivujiciho klimatu Skoly.

Hlavni cile:
e nastaveni pravidel bezpecné komunikace

Dil&i cile:
e podpora komunika¢nich kanalu, které Skola vyuziva
o Bakalafi
o prostfedi Google Suite for Education
e pravidelna zpétna vazba
o informace od zaku a rodicu
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6 Spoluprace

Spoluprace Skoly s dalSimi institucemi, které plsobi v oblasti
vzdélavani, je velice dulezita. Chceme i nadale spolupracovat s
MS v Ceském Brodé a okoli. Vyznamnym partnerem pro
spolupraci je pedagogicko psychologicka poradna. S rostoucim
poCtem zaku, ktefi vyuzivaji sluzeb poradenskych zafizeni je
pro nas tato spoluprace zasadni. DalSi instituce, se kterymi
chceme i nadale spolupracovat:

e OSPOD

e SRPZS

e Sportovni organizace pusobici v Ceském Brodé a okoli

e ZUS Cesky Brod

e CVIK - centrum vzdélavani, informaci a kultury v Ceském

Brodé
e NZDM - klub Zvonice
e Skauti Cesky Brod
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7 Skolni poradenské pracovisté

Skolni poradenské pracovisté se b&hem 5 let velice rozvinulo.
V souCasné dobé mame k dispozici kariérového poradce,
socialniho pedagoga, vychovného poradce a specialniho
pedagoga. Kvalita celého pracovisté se odviji od obsazeni
jednotlivych postl a ¢asové dotace, kterou na svou praci maji.

Cilem pro dalSi obdobi je rozSifeni pracovisté o Skolniho

psychologa.
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