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Charakteristika

Mateiska Skola Letonice, okres Vyskov, piispévkova organizace (dale Skola) vykonava
ginnost mateiské Skoly a Skolni jidelny. Skola s nejvy$$im povolenym poétem 75 déti, ktery
byl navySen v roce 2023 v souvislosti s rozsfienim o jednu tfidu, poskytovala v dobé¢
inspekéni  Cinnosti vzdélavani 57 détem ve tfech vékové smiSenych tridach. Z celkového
poétu philo 22 déti povinné predskolni vzd&lavani. Skola zajitovala vzdélavani jednomu
ditéti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a dvéma détem s odlisnym matetskym
jazykem.

Ve skole je zajiSténo stravovani prostiednictvim vlastni $kolni jidelny, ktera piipravuje
cerstvou a pestrou stravu. Pitny rezim je détem k dispozici po cely den, pficemz vhodné
nadoby umoznuji jeho samostatné vyuzivani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly puisobi na vedoucim pracovnim misté od roku 2023, pficemz pied svym
jmenovanim ve skole kratce pusobila jako ucitelka. Smeérovani Skoly a cile vzdélavani
vytyCila v koncepénim dokumentu pro obdobi 2023-2029. Hlavni priority a dlouhodobé
koncepéni zdmcry Skoly sméfuji k vytvafeni pifjemné a bezpecné atmosféry, zajiSténi
kvalitnich materialnich podminek a poskytovani ptedskolniho vzdélavani zalozeného
na respektyjicim pfistupu k individualnim potrebam déti, které podporuje rozvoj jejich
osobnosti, tvofivosti, samostatnosti 1 spoluprace, jejich naplhiovani vSak dosud neni plné
ucinné a vykazuje nedostatky. Ty souviseji zejména s nizSi efektivitou pedagogického
vedeni a fizeni vzdélavaciho procesu.

Od posledni inspekéni Cinnosti v roce 2017 doslo k vyrazné obméné pedagogického sboru
I vedeni Skoly, coz se promitlo do kontinuity pedagogické prace i do kvality fizeni Tato
sittace klade zvysené naroky na systém pedagogického vedeni a metodické podpory.
Metodické vedeni ze strany feditelky je postupné rozvijeno a jeho ucmnost je Castecné
limitovana jak délkou jejiho pisobeni na vedoucim pracovnim misté, tak probihajici
stabilizaci pedagogického tymu. Pedagogicky sbor mateiské $koly byl v dobé inspekéni
¢mnosti prevazné kvalifikovany, piicemz jedna ucitelka nespliiovala odbornou kvalifikaci
a v soucasnosti si ji dopliuje studiem. U vétSiny pedagogickych pracovnic, véetné feditelky,
se projevuje kratSi délka dosavadni pedagogické praxe ve vzdélavani déti a nizsi Groven
odbornych znalosti. V kombinaci s pokracujici personalni obménou tyto faktory ovliviiuji
miru efektivity napliovani stanovenych vzdélavacich cill, prestoze ucitelky vyvijeji
individudIni iniciativu v oblasti svého profesniho rozvoje. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki vychdzi z mtern¢ nastavené smérnice a plani osobniho rozvoje, které
si pedagogické pracovnice sestavuji s ohledem na potfeby tfid. V praxi vSak nékteré
vzdélavaci zaméry pietrvavaji opakované, bez systematického vyhodnoceni jejich Gi¢innosti
a dopadu na kvalitu vzd¢lavani. Dalsi vzdélavani je realizovano pievazné individualnim
vybérem (zejména formou webinafl), aniz by byl disledn¢ podporovan jeho pienos
do pedagogické praxe. V poslednich dvou letech nebylo vzdélavani cilené zaméfeno
na soucasné pedagogické pfistupy, zejména v oblasti individualizace, prestoze Skola ma tuto
oblast zakotvenu mezi swymi prioritami. V praxi se tyto principy zatim nedati zcela
uplatiovat. Pedagogové se ve zvySené mife zaméiuji na témata svého dalstho vzd€lavani,
zejména na komunikaci s rodi€i a nastavovani pravidel chovani déti, avSak tato opatieni
se zatim nedaif G¢inné& promitat do zlepSeni vztahll ani vzdélavaciho procesu. Reditelka
neposkytuyje v této oblasti dostatecné uCinnou metodickou podporu ani systematicky
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nesleduje uplatilovani zskanych poznatkli, nebot' sdileni probihd spiSe neformalné
a neprokazatelné¢ a hospitaéni ¢innost neni na tyto oblasti cilené¢ zaméfena. Nedostatky byly
zjstény také v oblasti Skolntho vzd€lavaciho programu, ktery neni v plhém souladu
S pfisluSnymi pravnimi predpisy. VySe uvedené skuteCnosti souviseji s méné efektivnim
metodickym vedenim a kontrolni ¢innosti ze strany feditelky, kdy nastaveni fidicich procest
a jejich nedusledné uplatiovani nepfispiva v plné miie ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani.

V pribéhu inspekéni ¢innosti byly zaznamenany také rezervy v persondlnim zajiSténi
vzdélavani, kdy jedna pracovnice vykonava vice pracovnich pozic (ucitelka, asistentka
pedagoga a vedouci Skolntho stravovani). Tato kumulace ¢innosti spolu s méné vhodnym
nastavenim pracovni doby muze di¢im zplsobem ovliviovat kvalitu poskytovani
podpirnych opatieni, zejména u ditéte se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami, véetné jejich
ucinnosti a kontinuity. Ve Skole dale plsobi specidlni pedagog — logoped na CéastecCny
pracovni Uvazek, ktery zajistuje logopedickou intervenci détem s komunika¢nimi obtizemi
a souCasn¢ realizuje predmét specidlné pedagogické péce pro dit€¢ se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.

Ptedavani informaci uvnitf Skoly probihd zejména tUstni formou. Tento zplisob umoznuje
operativné reagovat na aktudlni situace, avSak znesnadiiuje pribézné vyhodnocovani
ucinnosti piijatych opatfeni. Dalsim nastrojem je pedagogickad rada, avak zapisy, které jsou
Z jejich jednani potizovany ne vzdy obsahuji dostate¢né konkrétni vystupy, piijata opatieni
a jejich nasledné vyhodnocovani, coz castecné omezuje jejich vyuziti pro efektivni
planovani a pribémé zkvalitiiovani vzdélavani. Ze zapisi z jednani pedagogické rady
| z internich Setfeni mezi pedagogy vyplyva Casty vyskyt nepiiznivych jevii v oblasti vztahi
mezi détmi a dodrzovéani pravidel

Informacni systém smérem k zakonnym zastupcim je nastaveny a prevazné fink¢ni,
zejména ve vztahu K poskytovani informaci o aktudlnim déni ve Skole a akcich Skoly,
coz bylo dolozeno tiSténymi zapisy. Diléi rezervy byly ziStény v pfeddvani informaci
zejména Vv oblasti poskytovani souhrnnych zavéri a piijatych opatieni vyplyvajicich
Z dotaznikového Setfeni, které Skola realizovala v Cervnu 2025, dale také v oblasti
transparentniho informovani o organizaci vzdélavani, kdy dochaz k pravidemému spojovani
tiid, aniz by tato skuteCnost byla jednoznacné uvedena ve Skolhim ftadu nebo dalSich
dokumentech Skoly. Poztivnim krokem bylo zavedeni nabidky tripartitnich schiizek, jejich
vyuzivani ze strany rodi€l je vSak zatim nizSi a Skola dosud v dostate¢né mife nevyuZzila
dalsi moznosti, jak mnformovanost zakonnych zastupcti v této oblasti posilit. Z vysledki
dotazniki zadavanych zakonnym zastupcim Ceskou $kolni inspekci v ramci inspekéni
¢nnosti, jejichz navratnost byla 70 %, vyplynulo pievazné pozitivni hodnoceni Skoly. Vyss§i
miru nespokojenosti  vyjadrili rodice Vv oblasti zskavani zpétné vazby, zplsobu feSeni
podnétl a pfipominek, informovanosti o zménach v persondlnim zajisténi i1 prib&hu
a vysledcich vzdélavani déti, vCetné piipravy nejstarSich déti na prechod do zdkladniho
vzdélavani. Mensi Cast respondenti ve volném vyjadieni zminila wvyhrady ke komunikaci
vedeni Skoly, v€etné¢ podnéti poukazujicich na obavy nckterych déti vici projevim
feditelky, které se vSak pfi inspekénich hospitacich nepotvrdily. Soucasné¢ byly
zaznamenany i podnéty tykajici se vnimané miry zajist€ni bezpe€nosti déti. Néktera z téchto
7zjisténi v8ak byla potvrzena i v pribéhu inspekéni Cinnosti, zejména v oblasti organizace
pedagogického dohledu, kde nebylo v dostateCné mife zajiSteno soubézné¢ pisobeni
pedagogi a pracovni doba asistentky pedagoga nebyla nastavena efektivné. Déle se
projevovala zvySend hlucnost ve tiidach, vyskyt konflkti mezi détmi a méné dusledné
vedeni déti k dodrzovani tfidnich pravidel. V pribéhu mnspekcnich hospitaci se rovnéz
projevily rezervy v persondlnim zajiSténi a v oblasti pifpravy déti na prechod do zikladniho
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vzdélavani. V podnétech ze strany rodicii bylo zminéno, ze byla ve tfidach zavedena nova
pravidla (napf. nutnost Zadat o dovoleni pii pouzti hracek, piti ¢iodchodu na toaletu),
pficemz nékteré z téchto jevu byly potvrzeny.

Ptinosem pro kvalitu vzdélavani je skuteCnost, Ze se ve spolupraci se ziizovatelem Skole dafi
postupné zkvalitiovat materidlni podminky pro vzdélavani déti. Pribézné jsou pofizovany
nové hracky a didaktické pomticky, vCetné pomucek pro rozvoj digitdlni gramotnosti déti.
Nove ziizend tiida byla vybavena nejen z prostfedkll zfizovatele, ale casteCné také za aktivni
podpory a pomoci rodi¢t. Ttidy jsou prostorné a jejich uspotadani vytvaii podnétné prostredi
pro vzdélavani. Caste¢né jsou zde vytvofeny tematicky zaméfené herni koutky a diky
vhodn€ zvolenému nabytku a otevienym Uloznym prostortim maji déti hracky a pomicky
volné dostupné. Soucasti prostor je také ctenarsky koutek vybaveny knihami, v jedné ze tiid
je ziizen 1 relaxa¢ni koutek podporujici odpocinek déti Interiér Skoly plsobi esteticky
a prispiva k celkové pfiznivému vzdélavacimu prostiedi. Mén¢ vhodnym prvkem z hlediska
organizace Cmnnosti déti jsou kulaté stoly, které ne vzdy umoziuji efektivni praci vice deti
soucasné, presto byly jejich vySky piizplisobeny antropometrickym potfebam déti.

BezpeCnost déti je zajiSténa nastavenym rezimem vstupu do budovy Skoly. Vchod
je zabezpecen elektronickym systémem, ktery umozituyje vstup na zakladé komunikace
s pedagogickym pracovnikem a ovéfeni totoznosti piichozi osoby. Vchody ziroven plni
funkci tmikovych vychodt, a proto nemohou byt uzamykany. Organizacné je vstup zajiStén
tlacitkem umisténym mimo dosah déti, které po stisknuti odblokuje dvete. Stale personaini
zajisténi dohledu nad vstupy neni vzhledem k nastavenému technickému a organiza¢nimu
rezimu realizovano.

Na budovu Skoly bezprostfedné navazuje Skolni zahrada se vzrostlou zeleni a mnozstvim
hernich prvki, kterd poskytuje détem dostatecné moznosti pro pohybové aktivity. Pfirodni
prostiedi v okoli obce, véetné rybnikli, lesa a piirodné chranéného tzemi Vétrniky, je Skolou
vhodné vyuzivano k rozvoji environmentdlniho vzdé€lavani, zejména k pozorovani piirody.
K obohaceni vzdélavaci nabidky piispivaji také poradané aktivity ve spolupraci s mistnimi
organizacemi, které maji nejen podobu besed a prednasek, ale i praktickych ukazek a setkani,
naptklad s policii, hasi¢i & zastupci mistnich sdruzeni. Skola se ziroven aktivné zapojuje
do déni v obci prostfednictvim Ucasti na mistnich akcich a sama iiciuje dal$i aktivity ur¢ené
pro vetejnost.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ttidni planovani vzdélavani formaln¢ vychdzelo ze Skolntho vzdé€lavaciho programu,
ze kterého byly piebirany stanovené¢ cile a otekavané kompetence. Skohi vzdélavaci
program vSak nebyl v plném souladu s piisluiSnymi pravnimi piedpisy a jeho obsah
se do planovani i nasledné realizace vzd€lavani promital pouze ¢aste¢né. Tidni planovani
dale zahrnovalo popis ¢innosti vztahujicich se k pfedem stanovenym motivaénim témattim,
vV omezené¢ mife zohlediiovalo mdividualni potfeby déti, jejich moznosti, schopnosti,
zkusenosti a zajmy. Chyb¢la diferenciace vzdélavacich cili i pedagogickych pfistupt
vychazejici ze zjisténi pedagogické diagnostiky, stejné¢ jako navaznd systematickd evaluace,
kterd by vedla k pijjimani konkrétnich opatieni pro dalsi rozvoj. Tato skute¢nost se nasledné
promitala do kvality realizovaného vzdélavani.

Vzdélavaci nabidka byla sice dostateCné pestrd, avSak vyrazné orientovana predevSim
na rozvoj kognitivnich schopnosti  déti, coz se nepiiznivé promitalo do omezeného
uplatiiovani mtegrovaného pojeti vzdélavani a podpory celostniho rozvoje osobnosti déti
a jejich kompetenci. Pribéh vzdélavani nepfiznivé ovliviiovalo hluéné klima ve tfidach.
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Béhem mspekcnich hospitaci bylo opakované zaznamenano, ze mezi détmi vznikaly
konflikty, které feSily kiikem, placem nebo odmitanim, v nékterych piipadech i agresivnimi
projevy. Dé&ti prosazovaly vlastni potfeby bez potiebné miry seberegulace, coz vedlo
k Castému prerusovani vzdelavacich ¢mnosti. Ucitelky ne vzdy dokazaly pruzné reagovat na
aktualni situace, déti se Casto uchylovaly ke spontanni hre, kterou se nedafilo efektivné
pedagogicky vyuzit. Ve tifidach dochdzelo k drobnym konflktnim situacim a zvySena
hluénost spolu s nizSim zayjetim déti snizovala efektivitu vzdélavani. Také casté zvySovani
hlasu ze strany ucitelek a prekiikovani déti nepodporovaly piiznivou atmosféru a podnétné
prostfedi pro jejich vzd€lavani. Pouze formdln€é nastavend pravidla chovéani, kterd méla
v nékterych tiidach i tiSténou vizudlni oporu, nebyla u déti dostatecné zafixovana a ucitelky
je neuplatnovaly disledné. Déti je proto nevyuzivaly jako funkéni nastroj regulace chovani.
V pribéhu hospitaci bylo ziroven patrné, ze déti se na uCitelky obracely s béznymi
pozadavky a v ptipadé potfeby vyhledavaly jejich pomoc, piicemz v tomto ohledu nebyly
zaznamenany vyraznéj$i rozdily v jejich vztahovani se k jednotlivym ucitelkdm. Soucasné
bylo zietelné, Ze déti jsou vedeny k respektovani pravidel pifi vyuzivani potieb, hracek
a pomucek, pfiCemz o jejich pouziti musi zadat ¢i si je nechavat schvalovat u¢itelkami. Tuto
skute¢nost potvrdila i feditelka Skoly Vv zapisu z jednani, pofizeném pfi inspekéni ¢innosti
ve skole. Tento jev nepodporuje rozvoj samostatnosti a odpovédnosti déti a neni zadouci.
Socialni klima tak mélo proménlivou troven. Prestoze byl patrny pievamé empaticky
a nemanipulativni piistup ucitelek, nebyla systematicky podporovana spoluprace mezi détmi
ani jejich socioemo¢ni rozvoj. Cilené zafazovani Cinnosti zaméfenych na rozvoj sebepojeti,
sebevédomi a socidlnich dovednosti bylo omezené, komunikacni pfilezitosti nebyly vzdy
dostateCné vytvafeny aprvky prozitkového uceni se vyskytovaly pouze ojedinéle. V pribéhu
vzdélavani prevazovaly jednodussi organizacni formy, zejména samostatnd prace déti,
zatimco kooperativni, skupinové ¢i parové ¢innosti byly vyuziviny méné casto. Spektrum
vyuzivanych metod nebylo dostate¢né pestré a jejich stfidani bylo pouze CéasteCné Ucelné.
Motivace déti k u¢eni dosahovala spiSe niz8i az primérné trovné, vzdélavaci nabidka zaujala
pouze ¢ast déti, a ne vzdy vedla k jejich aktivni casti a projevu radosti z ni. Vzdélavani bylo
jen omezené individualizované a propojeni spontannich a fizenych Cinnosti nebylo vzdy
funk¢ni.

Organizace dne vychazela pifevazn¢ z tradiCntho c¢lenéni na ranni hry a navazujici fizené
¢innosti. Zavedeni pribéznych svacinek bylo v dobé mnspekcni ¢innosti realizované pouze
kratkou dobu, a proto nem€ly déti s nim souvisejici navyky zautomatizované. Pii fizenych
¢mnostech byly castéji uplatiiovany metody zalozené na piedavani imformaci a procviCovani
dovednosti neZ postupy podporujici experimentovani, objevovani, samostatné rozhodovani
afesSeni problémi. Uceni prozitkem, prace s vnitini motivaci, individudlnimi zajmy a aktivni
uCasti déti se v prib¢hu hospitaci objevovaly spiSe v omezené mife, prestoze Skola tyto
pfistupy podporuje i prostiednictvim dalSich aktivit zafazovanych mimo bézny denni
program. Organizace a rezim v mateiské Skole vykazovaly dil¢i nedostatky. Vydej obéda
probihal soucasné pro déti ze dvou tiid (Kocicky a Shmni¢ka), coz vedlo ke vzniku front
anaruSovalo plynulost stravovani. Skola vSak zajiifovala odpovidajici pitny rezim,
dostateCnou dobu pobytu déti venku a respektovala jejich individualni potieby spanku
a odpo¢inku. Pfi inspekénich hospitacich byly zjiStény nedostatky v oblasti zajiSténi
bezpeCnosti, zejména v nizsi citlivosti pedagogli na rizkové situace pii pobytu venku
a pii pohybu déti na pozemni komunikaci.

V dob¢ konani inspekéniho hodnoceni byla z diivodu absence asistentky pedagoga zajiSténa
CasteCna podpora ditéte se specialnimi vzdélavacimi potfebami podporou soubézné pusobici
uCitelky. Podpora vSak byla ze strany uCitelek spiSe intuitivni, bez hlubsiho planovani,
nepfizniv€ naruSovana hlukem ve tfidé. Obdobné ani Cinnost specidlni pedagozky —
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logopedky nevykazovala dostatecnou miru systemati¢nosti a dolozitelnosti, kdyz ve dnech
mspekéni Cinnosti nevykonavala piimou praci s détmi a feditelka Skoly nedokdzala dolozit
konkrétni zaznamy o realizované logopedické intervenci. Z piedlozené dokumentace nebylo
zZiejmé, se kterymi détmi je podpora realizovana, v jaké Cetnosti probihd, ani jak
je systematicky planovana avyhodnocovana prace s jednotlivymi détmi v prubéhu $kolniho
roku. Pfedlozené¢ podklady tak byly v omezeném rozsahu a neumoziiovaly dostate¢né overit
prubéh ani vysledky poskytované podpory.

Prestoze ucitelky déti ocenovaly aptaly se jich, jak se jim ¢innosti libi, efektivitu vzdélavani
omezuje absence konkrétni zpétné vazby détem o jejich projevech a vykonech, ito, Ze nejsou
vedeny k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni. Naproti tomu ucitelky u déti dbaji
na osvojovani a upeviiovani spravnych hygienickych a zdvofilostnich navykd, podporuji
jejich samostatnost v sebeobsluze.

Pozitivn¢ lze hodnotit aktivity Skoly, kterd vénuje systematickou pozornost obohacovani
vzdélavaci nabidky a v pribéhu Skolniho roku realizuje pestrou Skalu ¢innosti. Nabidka
zahruje kulturni, tvofivé, vzdé€lavaci i pohybové ¢innosti, vyuku plavani pro nejstar$i déti
véetné¢ pravidelnych ptedstaveni, tematickych dni a praktickych aktivit. Vzdélavani
je zaroven vhodné propojovano s realnym Zzivotem prostiednictvim besed, setkani
a spoluprace s externimi partnery a mistni komunitou, coZ pfispiva k ziskavani zkuSenosti
déti piimym prozitkem.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Napliovani Skolntho vzdélavaciho programu nebylo v praxi dostateCné zajiSténo.
Deklarované vzdelavaci strategie a piistupy se do redlného pribéhu vzdélavani promitaly
pouze omezené, coz se odrazelo v Urovni dosahovanych vysledkli déti NedostateCné
propojeni mezi planovanim, realizaci a evaluaci vzd€lavani snizovalo celkovou u¢innost
vzdélavaciho procesu. Koncepéni cile v oblasti vychovné vzdélavaci zaméfené na rozvoj
komunika¢nich schopnosti, socidlnich dovednosti, spravnych hygienickych navyk,
zdravého Zivotniho stylu a pohybovych aktivit se dafi napliovat jen Caste¢né.

Vysledky vzdélavani déti byly na rozdiné urovni. Déti dosahovaly zejména diléich znalosti
a dovednosti v kognitivni oblasti, jejich uplatiovani vSak nebylo vzdy dostate¢né provazano
s rozvojem socialnich a personalnich kompetenci. U nékterych déti nebyla v potiebné mii'e
rozvinuta schopnost seberegulace a dodrzovani pravidel. Déti mély obtize zejména v oblasti
potieby bez ohledu na ostatni. Dodrzovani tfidnich pravidel nebylo dostate¢né upevnéné
a déti je v praxi uplatinovaly jen omezené. Nadruhou stranu cast déti prokazovala schopnost
soustfedit se na plnéni zadavanych ukoli a dokonit je. Déti mély v odpovidajici mite
vytvofeny zdkladni pracovni navyky, zejména v oblasti sebeobsluhy, uklidu hracek
a organizace Cinnostl. V téchto oblastech byly samostatné a pfiméten¢ véku zvladaly bézné
denni situace.

Pedagogickd diagnostika je ve Skole formaln¢ vedena, jeji vywziti pro planovani
a individualizaci vzd€lavani vSak neslouzi. Zjisténi o vzd€lavacich potiebach a pokrocich
jednotlivych déti nebyla systematicky promitdna do diferenciace vzdélavaci nabidky ani do
cilené podpory déti. To se odrazelo i ve zpisobu poskytovani podpory détem se specialnimi
vzd€lavacimi potfebami a détem s nadanim, kterd nebyla dostatecné systematicka
ani planovand a promyslena. Détem, které mély doporuceni Skolského poradenského
zafizeni bez pfiané¢ho podpirného opatieni vysstho stupné, nebyla v potfebné mite
poskytovana cilend pedagogickd podpora. Obdobné nebyl zaznamenan systematicky pfistup
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ani k rozvoji dité¢te vykazujictho nadani. Poskytovand podpora tak méla Casto spiSe mtuitivni
charakter a nebyla dostate¢né opiena o planovani vychazejici z diagnostickych zjiSténi.

Skola tizce spolupracuje se zakladni $kolou, feditelka se castni zapisu déti do 1. roéniku
a déti se pravidein¢ setkavaji se zaky zikladni Skoly pfi spole¢nych aktivitich, jako jsou
kulturni akce, divadelni predstaveni ¢i programy realizované ve spolupraci s externimi
partnery av ramei déni v obci. Pfedavani informaci o détech probihd pievazné Gstni formou.
Na piipravé déti na vstup do zdkladni Skoly se podili také zdkladni Skola prostfednictvim
edukativné stimula¢nich skupin, v jejichz ramci dochaz ke vzajemné komunikaci pedagogii
i k zapojeni zakonnych zastupct. Piiprava déti ke vstupu do povinného zakladniho
vzdélavani realizovana pifmo v matefské Skole vSak nebyla systematicky planovédna
ani dostateén¢ individualizovana, a proto byla méné G¢inna. Vzdélavaci nabidka byla v této
oblasti pfevazné¢ spole¢na pro vSechny déti av omezené mite zohlediiovala jejich specifické
potieby. Individudlni podpora byla poskytovana spiSe intuitivné a nahodile.

Evalua¢ni ¢innost Skoly je realizovana ana Grovni integrovanych bloki ma zpravidla dobrou
uroven,, uCitelky hodnoti napliiovani stanovenych cili a formulyi diléi doporuceni pro dalsi
praci. Zjisténi z této evaluace vSak nejsou systematicky vyuzivana pro planovani
navazujicich ¢mnosti ani pro cilené piijimani konkrétnich opatieni Opakované se tak
v pribéhu Skolniho roku objevuji stejné oblasti (napf. prace s pravidly, spoluprace
atolerance mezi détmi), aniz by byla patrnd G¢inna strategie jejich zlepseni. Skola rovnéz
realizuje pravidelnou autoevaluaci zaméstnanci a do hodnoceni ¢innosti piileZito stné
zapojuje i zakonné zastupce. Reditelka zpracovala vystupy z dotaznkového Setfeni, které
predstavovaly podnétny podklad pro dalsi smétovani Skoly a vedly k postupnému piijimani
dilcich opatfeni. Piijaté zavéry jsou vSak uplatiovany postupné, a ne ve vSech oblastech
se zatim dafi dosahovat o¢ekéavanych vysledki, coz souvisi is dlouhodobéj$im charakterem
nékterych zmén. SouCasné neni autoevaluace vyhodnocovana systematicky u vSech nastro ju
a zakonni zastupci nebyli s vysledky Setieni a navazujicimi opatienimi Skoly seznameni.
Evaluacni systém tak neni dostatecné provazidn a neposkytuje uCimnou zpétnou vazbu
pro systematické zvySovani kvality vzd€lavani.

Zakonni zastupci jsou o déni ve Skole informovani prostiednictvim nastének, elektronického
mformacniho  systému vyuzivaného Skolou, déle prostfednictvim webovych stranek,
piispévktt v mistnim Letonickém zpravodaji a na tfidnich schizkach organizovanych
na zacatku Skolntho roku pro vSechny rodi¢e. Na konci Skolntho roku se uskuteciiuje také
setkdni s rodi¢i nové piijjatych déti. Noveé byly zavedeny tripartitni schiizky (rodié—dité—
ucitel), piinichz je vyuzivano sbémé portfolio ditéte. To vSak zatim slouz spiSe jako prehled
a pfipomenuti realizovanych ¢mnosti nez jako néstroj pro systematické hodnoceni
vzdélavacich pokroktll. Pozitivné lze hodnotit také zapojeni zakonnych zistupcii do zZivota
Skoly, a to zejména prostiednictvim spole¢nych tvofivych aktivit, besed Ci slavnostnich
setkani. Vyznamnym pifnosem jsou i komunitné¢ zaméfené akce pro vefejnost, jako jsou
zahradni slavnosti, vitdni obcanki ¢i slavnostni rozlouceni s piedskolaky, ¢imz pfispiva
K pestrosti a podporuje aktivni zapojeni déti.

Zavéry
Vyvoj §koly

— Odminulé¢ inspekéni Cinnosti v roce 2017 doslo ke zméné na vedoucim pracovnim misté
feditelky Skoly i zna¢né obméné pedagogického sboru.
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V roce 2023 doslo ke zvyseni nejvyssiho povoleného poctu déti ztizenim a vybavenim
dalsi téidy.

Skola zavedla elektronicky informa¢ni systém, ktery piispél k vétsi transparentnosti
a zvysil troven sdileni informaci mezi pedagogy a rodici

Vzd¢lavaci nabidka byla rozSitena o pravidelné zatazované plavani pro nejstarSi déti,
dalsi skolni akce a rozvijeni spoluprace se ziizovatelem i mistnimi organizacemi, vcetné
zapojeni Skoly do akci v obci.

Materialni podminky byly zkvalitnény doplnénim vybaveni ve tfidach (nabytek, hracky,
didaktické pomiicky) i ve Skolni kuchyni (ndobi a provozni vybaveni).

V ramci podpory digitalizace doSlo k modernizaci vybaveni tfid (mikroskop, svételné
panely, notebooky pro ucitelky, tiskarny).

Pretrvava nedostatecnd prace s pedagogickou diagnostikou a omezené vyuzivani
poznatkli z evaluaéni ¢innosti pro planovani a zkvalithovani vzdélavani, ¢imz se kvalita
poskytovaného predsSkolniho vzd€lavani od minulé mspekcni Cinnosti neposunula.

Silné stranky

Skola cilend a systematicky obohacuje vzd&livaci nabidku Sirokou Skalou aktivit
a aktivné se zapojuje do zvota obce, ¢imz podporuje prozitkové uCeni deti a prispiva
k rozvoji pocitu sounalezitosti s regionem, kde ziji. (1.5)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Informacni systém Skoly neni v praxi dostate¢né vyuzivan pro vyhodnocovani ziSténi
apijimani navazujicich opatfeni, neposkytuyje zdkonnym zistupcim dostatecné
systematickou a konkrétni zpétnou vazbu. (1.3)

Reditelka nedostateéné zajistuje systematické fizeni pedagogickych procest, zejména
Vv oblasti planovani, vyhodnocovani a pifjimani opatieni ke zlepSovani vzdélavaciho
procesu, coz negativné ovliviluje kvalitu predskolniho vzdélavani. (2.1)

Méné piimivé socidlni klima ve tfidach, projevujici se zvySenou hlucnosti a Castymi
konflikty mezi détmi, snizuje efektivitu vzdélavani. (2.2)

Omezené poskytovani zpétné vazby détem, mald podpora sebereflexe spolu s nizkym
zapojenim déti do vyjadfovani nazorti a rozhodovani snizuji efektivitu vzdélavaciho
procesu. (3.4)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnki neni cilené planovano ani systematicky
vyhodnocovano z hlediska dopadu na praxi, coz omezuje sdileni a uplatiovani ziskanych
poznatkll a snizuje UCinnost profesniho rozvoje. (3.5)

Méné Ccasté vyuzivani efektivnich forem a metod prace, zejména diferenciace,
individualizace a aktivizujicich pfistupli, omezuje plhohodnotny rozvoj déti a napliovani
cili stanovenych ve Skolim vzdélavacim programu. (4.2)

Nedostatecné vyuzivani pedagogické diagnostiky a jejtho vyhodnocovani neumoziiuje
cllené planovani individualizované a diferencované vzdéldvaci nabidky podle
vzdélavacich potieb déti. (4.3)

Nastaveni pracovni doby asistentky pedagoga neumoziiuje plohodnotné poskytovani
individualizované podpory ditéti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami. (6.2)
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Méné¢ dislednd prace s tfidnimi pravidly a nizSi mira podpory partnerské komunikace
ze strany ucCitelek se neptiznivé promitaji do rozvoje spoluprace a vzajemného respektu
mezi détmi. (6.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

Posilit systematicnost a koncepcnost pedagogického vedeni Skoly prostiednictvim
pravidelného a planovaného sledovani a vyhodnocovani vSech oblasti vzdélavaciho
procesu, disledného vyuzivani zjiSténi z autoevaluace a pifijimani inasledného ovérovani
ucinnosti konkrétnich opatieni ke zkvalitnéni vzdélavani.

Vénovat systematickou pozornost fizeni a cilenému zepSovani socidlniho klimatu
ve tiidach, zejména dlslednym metodickym vedenim pedagogickych pracovnic,
pribéznym sledovanim jejich prace a piijimanim opatieni k predchidzeni konflktnich
situaci a podpote podnétného prostredi pro vzdélavani déti.

Zkvalitnit evaluacni a informac¢ni systém skoly, zam¢fit se na predavani adekvatni zpétné
vazby zikonnym zastupcim o Cinnosti Skoly, piijatyjch opatfenich a wvysledcich
vzdélavani déti (napi. formou vyssi Cetnosti terminti k individudlnim pohovortim s rodici,
Z nich tvofit zapisy), atim posilit transparentnost fizeni a planovani.

Podpoiit systematicky profesni rozvoj pedagogickych pracovnikt planovanim dal§iho
vzdélavani v navaznosti na potieby Skoly a zavést kontrolni mechanismy ovéfujici prenos
ziskanych poznatki do pedagogické praxe.

Upravit organizaci pracovni doby asistentky pedagoga tak, aby umoziiovala efektivni
a kontnualni podporu ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v pribéhu
vzdélavani.

Zkvalitnit vzd€lavaci proces zavedenim a duslednym uplatiovanim efektivnich forem
ametod prace, zejména diferenciace a individualizace, kooperativniho a ¢innostniho
uceni.

Zajistit systematické¢ a dusledné uplatiiovani pravidel chovani ve vSech tfidach za aktivni
ucasti ucitelek 1 déti tak, aby byla pro déti srozumitelnd, wnitin€ piijatd a funkEné
vyuzivana pfi regulaci jejich chovani, a souCasné cilené podporovat rozvoj partnerské
komunikace, ktera pfispéje k jejich piirozenému zaclenéni do kazdodennich situaci
a jejich pribéznému upeviovani.

Zvysit kvalitu poskytované zpétné vazby détem prostiednictvim cCastéjstho vyuzivani
prvkl formativniho hodnoceni, systematicky wvést déti k sebereflexi a podpofit jejich
schopnost komunikovat o vlastnim ucéeni.

Zefektivnit vywZivani pedagogické diagnostiky jejim pravidelnym vyhodnocovanim
a vyuzivanim vystupt pro cilené planovani individualizované a diferencované vzdélavaci
nabidky podle potieb jednotlivych déti.

Zapojit vSechny ucastniky vzdélavani do tvorby détskych portfolii a pribézné je vyuzivat
k rozvoji sebereflexe, motivace a aktivniho zapojeni déti do vlastniho uceni.

Omezt nadmémou zivislost déti na souhlasu ucitelek pii bézném vyuzivani hracek
a pomicek a cilené podporovat rozvoj samostatnosti, odpovédnosti a rozhodovacich
dovednosti déti.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k piipominkam, piijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

1. Zakladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstitku Skol a Skolskych
zatizeni, jmenovani do funkce feditele), stav k terminu spekcni Cinnosti

2. Skoli vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani ,Cesticka do svéta s platnosti
od 1. 9. 2018, aktualizace k 1.9.2025

3.  Dokumentace tykajici se koncepce, chodu, fizeni a autoevaluace Skoly, elektronicky
informa¢ni systém Skoly, informace z webowych stranek skoly www.msletonice.cz

4.  Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona (k terminu inspekéni

¢innosti)

Personalni dokumentace (odborna kvalifikace pedagogt, osvédéeni z DVPP)

o o

Dokumentace $koly k posouzeni ekonomickych podminek, zajisténi Skolniho
stravovani a bezpecnosti déti v dobé jejich pobytu ve Skole

Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Rozpis piimé pedagogické c¢nnosti, Skoli rok 2025/2026

Inspekéni zprava Cj. CSIB-1465/17-B ze dne 5. 1. 2018

10.  Zapis z jednani s feditelkou Skoly pofizeny dne 29. 5. 2026

© o N

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti
(u Skol a $kolskych zafizeni je dorueno jiZz dnem dodani do datové schranky, coz je
povazovano za den pievzeti dokumentu). Pripadné pripominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Ww.CSicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Mgr. Regina SmiSkova, Skoli mnspektorka, vedouci mnspekcniho tymu
Mgr. Zuzana Podlouckova, Skolni mnspektorka
Bc. Olga Karmazinova, kontrolni pracovnice

15. 6. 2026
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