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PLAN ROZVOJE MATERSKE SKOLY
ZLUTICE

2024 - 2029

Déti nechtéji byt tiSe, ale chtéji povidat.

Nechtéji sedét, ale byt aktivni.

Nechtéji monology, ale dialogy.

Nechtéji byt chvaleny, ale chtéji uznani.

Nechtéji pracovat rukama nebo hlavou, ale chtéji pracovat rukama i hlavou.
Chtéji, aby byly chapany a ne souzeny.

Nechtéji byt nevytizené ani pietizené, ale kazdé dité se chce ucit dle svych
schopnosti.

Christel Manske
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1. Uvod

Plan rozvoje Matei'ské §koly Zlutice na léta 2024 — 2029 Ize chapat jako zamér, ktery by mél
pomoci vytvorit pfedstavu o budoucnosti mateiské skoly. Byl sestaven na zaklad¢€ pozorovani
soucasného stavu Skoly, hodnoceni vlastni pedagogické prace, vysledkit SWOT analyzy a vysledkii
dotaznikového Setfeni. Pti zpracovani planu byly dale vyuzity tyto dokumenty:

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje

e Kiritéria hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani

e Vyrocni zpravy skoly

2. Zakladni informace o $kole:

Matetska $kola Zlutice je piispévkova organizace, jejimz ziizovatelem je Mésto Zlutice

Do provozu byla uvedena v roce 1967 jako ,,Spojené zatizeni Jesle — Matetska Skola“. V roce 1981
byl z divodu velkého poctu déti ptistaven novy pavilon a budovy byly propojeny spojovaci
chodbou. O 10 let pozdé&ji byly jesle zruSeny a ziistala ,,Matefska Skola®“, jejiz soucasti je Skolni
kuchynég, vlastni pradelna a keramicka dilna s peci na vypalovani vyrobka z hliny.

Kapacita Skoly je 140 déti. V soucasné dob€ je zapsano 94 déti, které jsou rozdéleny do 4 t¥id.
Provoz zajistuje celkem 8 provoznich a 9 pedagogickych pracovnikd.

Velkou vyhodou je poloha. Skola se nachézi na okraji mésta, v blizkosti lesa, rybnika a feky Stiely,
coz nam umoznuje bohatou realizaci prvkl environmentéalni vychovy. Na budovy navazuje velka
zahrada, ¢lenéna na dolni, prostfedni a horni ¢ast. Jeji ¢lenity terén a zdkouti umoznuji celoro¢ni
vyuziti. V letech 2014 - 2015 probéhla v ramci projektu ,,Ekoskolka Zlutice,, jeji revitalizace.
Celkovou rekonstrukcei prosly nejen oba pavilony matetské skoly, ale i $kolni kuchyné a pradelna.
Cely areal byl nove oplocen, v¢etné novych vstupnich bran a branek a pro rodice bylo vybudovano
noveé parkoviste.

3. Analyza soucasného stavu Skoly:
3.1 ANALYZA SWOT:

3.1.1 Silné stranky:

* velmi dobré prostorové 1 materidlni podminky

* snadna dostupnost Skoly

* poloha Skoly

* kvalifikovani pedagogové s praxi

* kooperace mezi zaméstnanci Skoly, pratelsky kolektiv
* ochota zaméstnanct piijimat zmény, vzdélavat se

* vybavenost didaktickymi pomutckami

* fungujici systém spoluprace s rodici

* tfidni akce pro rodice

* propracovany systém logopedické péce

* dobra spoluprace se zfizovatelem a dalSimi organizacemi ve mésté
* vlastni Skolni jidelna a pradelna



3.1.2 Slabé stranky:

* vysSSi pocet déti ve tiidach

* malo hernich prvki na Skolni zahradé¢ pro déti 2-4leté

* nefunké&ni vodni hratky na zahradé MS

* podminky pro pozorovani, méteni vazeni, pokusy

* propagace Skoly v §ir§im regionu

* vyuziti ICT techniky pfii praci s détmi, ndkup interaktivni tabule
* vyuzivani alternativnich zdrojt financovani

* absence adapta¢niho programu

3.1.3 Prilezitosti:

e environmentilni vychova v praxi MS

e dopravni vychova

e zacClenovani alternativnich metod prace: RWC, pfedmatematickd ptiprava prof, Hejného,
prvky z Metody dobrého startu

e flexibilni informovanost ze strany vedeni Skoly smérem k pedagogtim

e dovybaveni keramické dilny

e otevieni 5. tfidy pro déti neplné tiileté

e vyuzivani moZznosti ¢erpani finan¢nich prostfedkil z riznych projektt

e rozvijeni nabidky riznych aktivit, které vedou k osvojovani socialnich, osobnostnich
dovednosti — gramotnosti: ¢tenaiské, matematické, digitalni, polytechnické

e IT vzdélavani pedagogt pro plné vyuziti moderniho vybaveni

e spoluprace se zakladni $kolou a SLS

3.1.4 Hrozby:

* naplnénost tiid

* apatie n¢kterych rodicu

* nezajem rodicl o adaptacni program

e dochazka déti s respira¢nim onemocnénim

* nedostatecnd vzdelavaci motivace v n€kterych rodinach

3.2 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové $etieni probihalo prostiednictvim elektronické aplikace NASE SKOLA
od 14. do 19. 1. 2024. Kazda rodina mohla odpovédét na otazky zaméfené na komunikaci Skoly s
rodinou, vychovné vzdélavaci praci a provoz MS.



Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Celkovy pocet oslovenych rodict: 81 tj. 87% rodict(rodin)zapsanych déti. Zbyvajicich 13% jsou
rodi¢e sourozenct a rodice, ktefi neméli aktivovanou aplikaci NaSe Skola v Case, kdy Setfeni
probihalo a tudiz se dotazovani nezucastnili. Dotaznik vyplnilo 55 oslovenych, tj. 68%.
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Jak vyplyva z vyse uvedeného grafu z celkového poétu prevazovaly odpovédi ANO a SPISE ANO. Jista,
avSak minimalni nespokojenost byla vyjadiena se stavem webovych stranek skoly. Dvéma rodinam se nelibi,
jak se v MS pracuje s détmi a nejsou piesvédéeni o tom, Ze se pedagogové snazi pro déti piipravit pestry a
zajimavy program. Ctyfem rodindm nevyhovuje provozni doba a pét rodin neni spokojeno s celkovou trovni
Skoly. N¢kteti zakonni zastupci neodpoveédéli na vSechny otdzky (12 nezodpovézenych).

4. ZAkladni vize Matei'ské $koly Zlutice

STASTNE DITE — SPOKOJENY RODIC — SPOKOJENY UCITEL
4.1 Rozpracovana vize MS Zlutice

e Udrzet a $ifit dobré jméno matetské skoly.

e Byt otevienou a spolupracujici Skolou, zajist'ovat rodiciim a vetejnosti partnerstvi a
profesionalitu.

e ZvysSovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti, ptizpisobovat se pozadavkiim a potiebam
soucasné doby.

e Zaméstnancim zajistit podporu, porozuméni, vstiicné jednani a také spravedlivé
odménovani.

o Efektivné vyuzivat svéfené financni prostfedky, pokraCovat v modernizaci matetské skoly.

e Cerpat finanéni prostfedky z nabizenych grantt.

e Rozsifit a zintenzivnit propagaci ¢innosti §koly.



4.2 Poslani

Jsme piedSkolni zatfizeni, které se snazi vytvaret ditéti a jeho rodin€ rovné prilezitosti ke vzdélani.
Poslanim nasi matetské Skoly je rozvijet u déti mentalni dovednosti potiebné k provadéni
sebevédomi déti, vedeme je k zodpovednosti, respektu a empatii k druhym. Prioritou je pro nas
bezpecné a harmonické prostredi, které podporuje rodinnou vychovu.

Motto nageho vzd&lavani : RADOST —~ POHYB -~ PRATELSTVI.

4.3 Priority (strategické cile)

K formulovani a vytvoieni kvalitnich cili ndm pomohla metoda SMART. Cil musi byt: Specificky,
konkrétni (¢eho ma byt dosazeno), Méfitelny (jeho vysledky pozorovatelné); Akceptovatelny (pfijatelny
pro ty, kdo ho budou plnit); Realizovatelny, Terminovany, tzn., Ze ma stanoveny termin splnéni.
Priority matefské §koly vychazeji z dokumentu CSI Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledki vzdélavani.

4.3.1 Koncepce a ramec Skoly

o MS md jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje.

e Materska skola ma SVP, ktery vychdzi z vize a strategie rozvoje Skoly a je v souladu s RVP;
Jjeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i rodice

e Materska skola funguje podle jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni komunikaci
vSech aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly.

o Materska skola je vstricné a bezpecné misto pro déti, jejich rodice i pedagogy.

e Materska skola spolupracuje s vnejsimi partnery.

Cil MozZnosti FeSeni
Revidovat SVP a podle aktualnich potieb @ V oblasti DVPP vyhledat téma: inovace SVP,
jej inovovat. zucastnit se Skoleni

e Sestavit pracovni skupinu, zrevidovat SVP,
aktualizovat tidaje

Podporovat u¢innou komunikaci mezi e Zakoupit v aplikaci“Sprava MS* dopliujici program
ucitelem a rodi¢em a mezi feditelem a ke zkvalitnéni komunikace mezi ucitelem a rodici
uditeli. ,,Nase Skola“

Rozsifit spolupréaci s okolnimi Skolami  |e Spoleéné se sousednimi $kolami pfipravit spoleénou
akci: napt. skolkova olympiada

Prohlubovat spolupréci skoly s obci e Zajistit vystoupeni déti na akcich obce

e Vytvoftit plan spoluprace s komunitnim centrem
Pohoda

e Pokracovat ve stavajici spolupraci

Zajistovat bezpecné prostiedi e Zajistit opravu kamerového systému Skoly
e Opravit kamerové snimani a zvonky u vchodu do
budovy A

Spolupracovat se ZS. e SKOLA NANECISTO, obdobny projekt sméfovat i




pro rodice predskolnich déti.

Usporadat spole¢ny masopust

Propagace skoly

Vytvoteni novych webovych stranek Skoly

Pravidelné ptispévky do méstského zpravodaje

Vyhledavat alternativni zdroje
financovani

Zapojeni do OP JAK

4.3.2 Pedagogické vedeni Skoly

e Jedeni Skoly aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci skoly a prijima ucinnd

opatreni
o Vedeni Skoly vytvari zdravé skolni klima.

e Jedeni Skoly cilene pecuje o naplnéni relevantnich potreb kazdého pedagoga a jeho profesni

rozvoj, vytvari podminky pro vvmenu pedagogickych zkusenosti s dalsimi Skolami a ucinné

podporuje zacinajici pedagogy.

o Jedeni Skoly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich ucelné

vyuzivani.

o Vedeni skoly klade duraz na vlastni profesni rozvoj.

Cil

Moznosti FeSeni

Budovat stabilni, spolupracujici tym
pedagogu. Klast dliiraz na odbornost, dalsi
vzdélavani na otevienost a poctivost
mezilidskych vztahd na pracovisti.

podporovat ucitele financné 1 materidlné pfi
vyuzivani riznych metod prace

Zavést vzajemné hospitace, naslechy, sdileni
dobrych zkusenosti

Podporovat silné stranky pedagogti a jejich e
tvarci ¢innost.

Delegovat kompetence na pedagogy, vyuzit jejich
schopnosti

Poskytovat pracovniklim zpétnou vazbu a o
také ji od nich oc¢ekavat a ptijmout.

Uskuteciiovat rozhovory s pracovniky skoly:

DO REDITELNY NA KAVU

Podporovat profesni rozvoj pedagogli °

Ziskat ucitele pro studium specidlni pedagogiky v
ramci celoZivotniho vzdélavani

vytvotit podminky pro kolegyni dokoncujici
studium

Vytvorit jasna a prithledna kritéria pro ¢ Sestavit kritéria hodnoceni pro pedagogické i
spravedlivé finan¢ni ohodnoceni nepedagogické pracovniky

zaméstnanc.

Propagace skoly ¢ Vytvoreni novych webovych stranek skoly

Pravidelné ptispévky do méstského zpravodaje




Vyhledavat alternativni aktivity, zejména ty,
na které Skola sama nedosahne

e Zapojeni do aktivit MAP a MAS

Vedeni Skoly se pedagogicky a manazersky
rozviji

e Spoluprace s partnerskou Skolou, vyména
zkuSenosti

e Reditelka dokon¢i specializaéni studium pro
reditele

4.3.3 Pedagogicky sbor

e Pedagogové jsou pro svou prdci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci pristupuji

profesiondlné.

e Pedagogoveé diisledne uplatnuji pri komunikaci s détmi, rodici a kolegy vstricny, respektujici

pristup.

e Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu.

e Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Cil

Moznosti FeSeni

Podporovat dalsi vzdélavani a sebevzdélavani

e V ramci CZV motivovat pedagogické
pracovniky ke studiu specialni pedagogiky

¢ Vyslat ucitele na vhodné vzdélavaci akce

e Uskutec¢nit vzajemné hospitace, kde budou
prezentovany osvédcené metody prace

Podpora kolegialnich vztahi

e Teambuilding

Podpora spoluprace

e Vzajemné hospitace a konzultace, sdileni
zkusenosti

Pravidelné vzdélavani pedagogickych
pracovnikt

e Kazdy pedagog minimalné jedna vzdelavaci
akce za pololeti v rozsahu 8 hodin

Spoluprace s rodici

e Organizace projektovych dnil pro déti a rodice

4.3.4 Vzdélavani

e Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vzdelavani v souladu s védomostnimi,

dovednostnimi i postojovymi cili a individualnimi potiebami deéti.

e Pedagogové vyuzivaji siroke spektrum vychovné-vzdelavacich strategii pro naplnéni

stanovenych cili.

e Pedagogoveé systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pri planovani a

realizaci vzdélavani zohlednuji individualni potreby deti

e Pedagogové se ve své prdci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj

Cil

Moznosti FeSeni

Klast na déti vékove pfiméfené a srozumitelné

e Konzultace se zkuSenéjsim kolegou+vzajemné




naroky

konzultace

e vytvoreni jednotnych zapist individuéalniho
pokroku ditéte

Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici
objevovani, experimentovani, pokusy

e Vyuzit spoluprace s kolegyni vzdélanou v
oboru arteterapie a artefiletiky

Vyuzivat modernich technologii a digitalnich
nastrojui k podpote vzdélavani.

e Zajistit do predsSkolnich tfid interaktivni tabuli
a 3Panel

¢ nadale rozvijet projekt Mala technicka
univerzita

Vyuzivat, obnovovat a zdokonalovat krasnou
zahradu k environmentéalnim projektim, k
rozvoji fyzické aktivity a zdatnosti déti.

e Zpracovat plan revitalizace zahrady
e Na zahrad¢ vybudovat polytechnickou u¢ebnu

Uplatiiovat respektujici pfistup, vést déti k
sebehodnoceni, vyjadifovani svych nazorti a
pocitd. Podporovat utvareni mezilidskych
vztaht, rozvijet zdravé sebevédomi, komunikaci
a spolupraci

e V ramci zvdélavani sborovny zamétime
minimalné jednu akci na téma sebehodnoceni
déti

e zavést program Zacit spolu, alespon ve tidé
predskolnich déti

e domluvit navstévu v MS, kde vyuzivaji
sebehodnoceni

¢ naplanovat vzdjemné navstévy zamétrené na
metody sebehodnoceni

Poskytovat kvalitni vzdé€lani, které rozviji
intelektualni, kreativni a socialni schopnosti déti

¢ nabidnou détem doplnkové Cinnosti :
keramicky krouzek, arteterapii
e uspotadat tydenni pobyt v ptfirodé

Rozvijet chut’ ditéte pozndvat stale nové véci

e Zapojit se do projekti MAP

e Nabidnout détem doplitkové ¢innosti
(keramika, sportovni krouzek...)

Rozvijet kritické mysleni déti

e Zaclenovat metody RWCT: pétilistek, kostka

4.3.5 Vzdélavaci vysledky

o Materska skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkit kazdého ditéte ve vsech

vzdelavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi.

o Vysledky vzdélavani déti odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle SVP.

o Materska skola sleduje a vyhodnocuje uspésnost deti a aktivné s vysledky pracuje v zajmu

zkvalitnéni vzdelavani.

Cil

Moznosti FeSeni

Priibézné vyhodnocovat plnéni TVP a SVP

e M¢sicni hodnoceni naplinovani dil¢ich vystupi




aKK v TVP

e pokracovat ve vedeni evaluace tématickych
celkt ve vztahu ke KK a dil¢im vystuptim

vytvaret podminky pro praci s détmi se SVP

e Vcasna diagnostika — PLPP
e pokracovat v ¢innosti logopedického krouzku

e pravidelnd spoluprace s PPP a se SPC

Spolupracovat se ZS v oblasti usp&snosti déti pii
piechodu do zékladni skoly

e Spolecna schiizka s pedagogy 1. ro¢nikil

Sledovat individualni pokrok ditéte, vytvaiet
podminky pro praci s détmi se SVP

e Zaznamenavani individualniho pokroku déti
do diagnostiky v aplikaci Sprava MS

4.3.6 Podpora déti p¥i vzdélavani

o  Materska skola vytvari kazdému ditéti a jeho rodiné rovné prileZitosti ke vzdeldavani.

o Materska skola poskytuje ucinnou podporu vsem détem s potrebou podpiirnych opatieni.

o Materska skola vénuje patiicnou pozornost osobnostnimu rozvoji deéti, rozviji u nich

otevrenost, toleranci a respekt viici jinakosti a dbd na to, aby Zadné dité nebylo vyclefiovano

z kolektivu.

Cil

Moznosti FeSeni

Respektovat rovny pfistup ke vzdélavani, ve
vSech tfidach poskytovat vzdélavani ve
srovnatelné kvalité

e Vypracovat kritéria pro piijimani déti k
predskolnimu vzdélavani

Vypracovat adaptacni plan

Ptizplsobovat prostiedi tfidy a vzdélavaci
aktivity pro vSechny déti

e Revize pomiicek + mezitfidni vyména

Vést evidenci déti s podplirnym opatienim,
zaznamenavat individualni pokrok

Spolupracovat s SPC Karlovy Vary

Vyuziti Metody dobrého startu k pedagogické
intervenci

5. Akéni plan MS Zlutice na obdobi 2024 - 25

Dil¢i cil Ukol Realizace Zodpoveédnost
Revize SVP Sestavit pracovni skupinu, aktualizovat |30.6. 2024  |Reditelka
udaje, revize podle RVP PV nebo
zakonna
norma
Zlepseni komunikace s Zakoupit licenci k alpikaci Nase Skola |Do 30.3. Reditelka
rodici 2024




Usporadat spole¢né s Skolkova olympiada 5/24 a 25 Zastupce
okolnimi Skolami akci feditelky
Spoluprace s méstem Sestavit plan spoluprace s komunitnim |9/24 Reditelka
Zlutice centrem Pohoda
Bezpecné prostiedi Oprava kamerového snimani a zvonkd |Do 30.8. Reditelky+
2024 ucetni
Spoluprace se ZS Skola na neéisto 5/24+25 Zastupce
reditelky
Masopustni privod 2/24+25
Polytechnickad u¢ebnana  |Zpracovat navrh ucebny 1/25 Reditelka
zahradé¢ ucitelky
Revitalizace Skolni zahrady |Promyslet postup oprav stavajicich 10/24 Reditelka
prvkuwa osazefn novymi prvky, ucitelky
vytvofit rozpocet
ucetni
Poskytovani zpétné vazby |Do feditelny na kdvu: pozvat ucitelky k |{11/24 feditelka
otevienému rozhovoru o stavajicim 3/25
stavu Skoly a perspektivach skoly
Budovat odborny 1. Dokoncit specializacni studium pro |9/24 Reditelka
pedagogicky tym feditele MS
2. Vysilat pedagogy na DVPP (cilené teditelka
akce)
Ziskat ucitele ke studiu Oslovit perspektivni pedagogy, 9/24 feditelka
specialni pedagogiky v motivovat je
ramci CZV
Delegovani kompetenci Navrhnou pedagoglim oblasti, kterym |8/24 Reditelka,
se budou systematicky vénovat a zastupce
podilet se tak na vedeni MS feditelky
Kritéria hodnoceni Kritéria jasn¢ formulovat a seznamit s |8/24 Reditelka
pedagogické prace nimi zame¢stanace Zastuce
reditelky
Obnovit zapojeni do OP | Kontaktovat pracovnika MAP, 9/24 feditelka
JAK domluvit spolupraci
Zvysovani odbornost Sestavit plan DVPP 8/24 reditelka
Teambuilding Navrhnou uskute¢néni spolecné akce |2/25 Reditelka
Inspirace u kolegyné Realizovat vzajemné hospitace prabeézné ucitelé




Alternativni zplsoby Navrhnout pedagogtim vytvofeni tfidy |1/25 feditelka
vyuky Zacit spolu
Pribézné vzdélavani Kazdy pedagog si stanovi minimaln¢ 2 |prubézné ucitelé
akce podle zdjmu
Vzdélavani sborovny Stanovit téma vzdélavani 8/24 Reditelka
ucitelé
Pfiméfenost a Zavést vzajemné konzultace mezi Pribézné ucitelé
srozumitelnost vyuky pedagogy na dané téma, vyuzit 24/25
zkusenosti starSich kolegti
Jednotné zapisy Pracovat s aplikaci ,,Sprava MS* Pribézné ucitelé
individuélniho pokroku 24/25
Vyuzit odbornosti Zorganizovat projektovy den zaméfeny Do 6/25 ucitelé
pedagogt na artefiletiku
Evaluace IB ve vztahu ke  |Vyhodnoceni stavajici tabulky, popt. Do 9/2024  |Reditel
KK a dil¢im vystuplim navrh nové. R
ucitelé
Jazykova podpora Pokracovani v ¢innosti logopedického [9/24 Zastupce
krouzku feditele
Uspésnost déti v ZS Stanovit termin spolecné schiizky s 11/24 feditelka
uciteli 1. roéniku ZS
Sledovani individualniho |Vést zdznamy pokroku v aplikaci Prabézné ucitelé
pokroku ditéte Sprava MS 24/25
6. Zaver

Ukolem mateiské $koly je doplitovat rodinnou vychovu a zajistit détem prostiedi s dostatkem
mnohostrannych a pfimétenych podnétt k jejich aktivnimu rozvoji a uceni. Nasi snahou bude stat
se dobrymi privodci déti na jejich cesté za poznanim a vybavit je potfebnymi kompetencemi pro
dalsi vzdé€lavani a zivot.

Ptiloha:
Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni.

Ve Zluticich 29.1. 2024
Jitka Razickova
feditelka MS



