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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
ptedpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola Praha — Lipence (dale ,,8kola”) poskytuje vzdélavani
zaktm 1. az 9. ro¢niku podle Skolniho vzdélavaciho programu (dale ,,.SVP*) pro zakladni
vzdélavani s motivaénim nazvem Neucime se pro Skolu, ale pro Zivot, jehoz soucasti je
i SVP $kolni druziny.



K 30. 9. 2017 se ve skole vzdélavalo 278 zakt v 15 tiidach, z toho 190 zakl na prvnim
stupni. Nejvyssi povoleny pocet byl vyuzit na 95 %. Zajmové vzdélavani bylo
k 31.10. 2017 poskytovano ve 4 oddélenich $kolni druziny 107 ucastnikiim. Vychovné
vzdelavaci proces k terminu inspekéni ¢innosti zajiStovalo 33 pedagogickych pracovnikl
(z toho 23 ucitelu, 7 asistenti pedagoga a 4 vychovatelky, pficemz nékteii pedagogicti
pracovnici vykonavali sou¢asné dvé funkce).

Skola se nachazi v klidné okrajové &asti Prahy. V ramci regionu se jedna o mensi $kolu
rodinného typu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2011 skola prosla fadou zmén. Vyrazné se
navysil pocet zaka, a tim i pocet tfid. Doslo ke zméné na pozici vedeni skoly a Kk ¢asteéné
obmén¢ a rozsiteni pedagogického sboru.

Reditelka $koly (dale ,feditelka) vytvotila dlouhodobou koncepci rozvoje koly, ktera
vychadzi z aktudlnich podminek a potieb Skoly. Stanovené priority rozpracovane
a aktualizované v ro¢nich planech se ji dafi postupné napliovat, ptikladem je efektivni
spoluprace $koly se zakonnymi zéastupci, rozsifeni poradenského systému, inovace SVP,
prezentace skoly na vefejnosti.

Vytvofena organiza¢ni struktura zajituje plynuly chod $koly. Reditelka uplatiiuje funkéni
styl fizeni, ktery se opira o systém jasnych pravidel a vymezenych kompetenci. Vyuziva
vyhody malé $koly a vytvaii prostfedi, ve kterém probiha oteviena komunikace. Vedle
pravidelnych porad pedagogové fesi bézné problémy vychovné vzdélavaciho procesu na
neformalni urovni pii kazdodennim kontaktu. MoZnost konstruktivniho dialogu mezi
vSemi ucCastniky vzdélavani vcetné¢ zakonnych zastupci se promitd do piiznivého
pracovniho klimatu Skoly.

Nastavené kontrolni mechanismy umoziuji objektivni hodnoceni trovné vzdélavani
a prace pedagogickych pracovnikli, avSak nejsou vzdy disledné vyuZivany. Ze zjisténi
inspekéniho tymu vyplyva, Ze frekvence hospitacni Cinnosti je nizka a neumozinuje tak
systematické monitorovani prub¢hu vzdélavani a nasledné ovéfovani posunu kvality vyuky
jednotlivych ucitelt. Mensi G¢innost fizeni pedagogického procesu a nedostate¢né cilené
metodickeé vedeni nékterych zacinajicich izkuSengjSich pedagogi se odrazi v rozdilné
urovni vyucovacich hodin (viz pribéh vzdélavani).

Personalni podminky umozituji napliiovani SVP. Po obméné a rozsifeni pedagogického
sboru ve skole pisobi 51 % pedagogli mén¢ nez 3 roky, coz klade zvySené naroky na fidici
procesy V oblasti rozvoje personalnich podminek. Pozadované piedpoklady odborné
kvalifikace nespliiuje 21 % pedagogi (6 uciteld a 1 asistentka pedagoga). VSichni si
pozadované vzdélani dopliuji odpovidajicim studiem. Reditelka doloZila, Ze nemohla
zajistit vzdélavani vyucujicimi s odbornou kvalifikaci, a Ze za tyto pedagogy hleda
kvalifikovanou nahradu. Zacinajicim anové ptichozim pedagogiim poskytuje podporu
odborny garant a uvad¢jici ucitel, k rozvoji pedagogickych dovednosti ptispivaji rovnéz
vzajemné konzultace a hospitace.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli napomaha rastu vétSiny vyucujicich.
Vzdé€lavaci akce vychazeji z potieb $koly (napt. problematika vedeni téidnickych hodin,
inkluzivni vzdélavani, komunikace ve Skole) a podporuji zvySovani odbornosti pedagogu.
Reditelka klade dtiraz i na vlastni profesni rozvoj a zapojuje se do akci, které koresponduiji
S prioritami Skoly.



Vedeni skoly pravidelné vyhodnocuje stav materialné technickych podminek a dle
finan¢nich moZznosti je pribézné¢ modernizuje. Malé prostory historického objektu Skolni
budovy jsou vSak omezujicim prvkem pro zlepSovani podminek vzdélavani.
V hodnoceném obdobi sice $kolni budova prosla mnoha stavebnimi Upravami, avsak
v dasledku nartstajiciho poctu zaki je prostorové zazemi Skoly i nadale stisnéné. Ve skole
se nachazi pouze 14 kmenovych uceben, pocitatova ucebna a keramicka dilna. Ucebny
a chodby jsou vybaveny fadou didaktickych prvkd a pomucek, které podporuji motivaci
7zakl k uCeni. Prezenta¢ni technika nainstalovand v nékterych kmenovych ucebnach
prispiva k vy$si nazornosti vyuky. Pro télovychovné i volno¢asové aktivity skola vyuziva
viceutelovou sportovni halu. Skolni stravovani je zajiténo ve kolni jidelné ménici se
kazdou druhou stfedu v Kniharnu (kavarnu a knihovnu v jednom), ve které se setkavaji
zaci, pedagogové a obcané lipeneckého regionu.

Vicezdrojové financovani (dotace ze statniho rozpoctu a od ziizovatele, vlastni piijmy
z doplnkové cinnosti, prostiedky zrozvojovych programtit MSMT, sponzorské dary)
vytvaii ptiznivé podminky pro napliiovani SVP.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem vzdélavani na obou stupnich je pozitivni pracovni atmosféra zalozena
na vzijemném respektu a dodrzovani pfedem dohodnutych pravidel. Prevazna Ccast
sledovanych hodin se vyznafovala promyslenym vybérem vzdélavacich strategii, které
zohlediovaly vék a schopnosti zaki. Ucitelé zpravidla dbali na srozumitelné sezndmeni
s cilem hodiny a Gvodni i prab&éznou motivaci. Pfi vyuce vyuzivali mezipfedmétové vztahy
a vlastni zkuSenosti zakid. Frontdlni vyuku vhodné kombinovali s metodicky dobie
vedenym Fizenym rozhovorem, samostatnou praci & praci ve dvojicich. Ugelnym
zatazenim konstruktivistického uceni (matematika) piikladnym zpisobem podpotili
schopnost zaki objevovat nové poznatky a souvislosti mezi nimi, formulovat vlastni
zaveéry a aplikovat dosavadni znalosti pfi feSeni problémovych tloh. Vyucujici kladli diraz
na procvi¢ovani a upevilovani uciva, promyslené a citlivé pracovali s chybou. N&zornost
vyuky podpofili vhodnym vybérem didaktickych pomucek, v mensi mife pak vyuzitim
didaktické techniky. Uc¢itelé respektovali individualni moznosti zakd, v piipadé obtizi jim
nabizeli ucinnou podporu, povzbuzovali je a respektovali jejich individualni tempo.
Obsahovou diferenciaci uciva, ktera by zvysila G¢innost vzdélavani pro zaky s rozdilnymi
studijnimi pfedpoklady, vSak dostatecné nevyuzili. Asistenti pedagoga -efektivné
koordinovali svou ¢innost s uciteli, poskytovali individualni podporu ve vyuce nejen
konkrétnimu zakovi s pottebou podplrnych opatieni, ale i dopomoc ostatnim zaklm ttidy.
Zici ve sledované vyuce zpravidla prokazovali odpovidajici uroveii védomosti
a dovednosti 1 dobfe zvladnuté pracovni a hygienické navyky.

V ¢ésti sledované vyuky (zejména ucitelt s kratSi pedagogickou praxi) se vyskytovaly
nedostatky. Kvalitu vzdélavani snizovala nespravna organizace vyuky, nejasné
formulovéni cile se $patné ovéfitelnym naplnénim, transmisivni vyuka zalozena na
¢innostech ucitele zplsobujici niz§i miru aktivizace zakt, nedislednost pedagogti pfi
upeviovani pracovnich a hygienickych navyku zakt, nedostate¢né vyuzivani relaxacnich
a pohybovych chvilek k udrzeni aktivity vSech zaku.
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Nedostatkem vétsi casti sledovanych hodin byla absence shrnuti uciva v zavéru vyucovaci
hodiny, a tedy i schazejici zpétna vazba o splnéni stanoveného vzdélavaciho cile. Jen
ojedinéle méli zéci ptilezitost k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni, které podpotilo
jejich schopnost sebereflexe. V nékterych piipadech se projevila inizsi mira jazykové
kultury vyucujicich a zakl (pouzivani nespisovného jazyka).



Zaymove vzdelavani ve Skolni druzin€é vhodné organizuje t€astnikiim odpocinek a relaxaci
po dopolednim vyucovani v zakladni $kole a zaroven jim poskytuje dostatek prostoru pro
uplatnéni jejich zajmi.

Na vzdélavaci obsahy jednotlivych predméti navazuji cetné Skolni a mimoskolni aktivity
(projekty, besedy, exkurze, kurzy), které ptispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti Zakd.
Skola vytvati vhodné podminky pro rozvoj étenai'ské gramotnosti (projekty Kniharna, Noc
s Andersenem, Klub mladych ctendrii, ¢tenaiské koutky ve téidach i na chodbéach, Skolni
casopis).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vedeni $koly sleduje a vyhodnocuje individualni a skupinové vysledky zaku jak z hlediska
napliiovani vzdé&lavaciho programu, tak z hlediska pokroku jednotlivého zaka. Uzka
spoluprace se zakonnymi zastupci a individualni pfistup k zakim umoznuji predchazet
pfipadnym vykyviim ¢ nedostate¢nym vysledkiim a piijimat opatieni ke zlep3eni. Skole se
osvedcily schuzky v trojlistku (tfidni ucitel — zak — rodi¢), které upeviiuji vzajemnou
komunikaci rodiny a Skoly a vedou zaky k sebehodnoceni a schopnosti prezentovat svou
praci.

Ke zjistovani individudlnich vysledki vzdélavani Skola vyuziva bézné interni nastroje,
k posouzeni urovné napliiovani SVP a porovnani vysledkt paralelnich tiid jsou zadavany
Ctvrtletni a pololetni prace v Ceském jazyce a matematice. Dosahované vysledky
pedagogové analyzuji a piijimaji opatieni ke zlepSeni efektivity vzdélavani (napf.
procvicovani problémovych jevi). Vysledky za jednotliva klasifika¢ni obdobi projednavaji
pedagogické rady. Skola organizuje pro zaky devatého ro¢niku zavéreéné zkousky
z matematiky, ¢eského a anglického jazyka spojené s obhajobou absolventské prace, které
slouzi k vyhodnoceni miry ziskanych védomosti a dovednosti. Objektivni zpétnou vazbu
0 kvalit¢ poskytovaného vzd€lavani a o vyuzivani studijniho potencidlu zakl ziskava
vedeni Skoly prostfednictvim dlouhodobého externiho testovani.

Celkové vysledky vzdélavani jsou stabilni a dosahuji dobré trovné. Z jejich analyzy za
posledni tfi roky vyplyva, Ze vétsi ¢ast zaku prospiva s vyznamenanim, neprospivaji pouze
jednotlivci. O dtsledném pfistupu tfidnich uciteld a spravné nastavenych pravidlech
omlouvani absence sv&d¢i nizké pocty zameskanych hodin na Zdka a nizkd mira
neomluvené absence (pouze jednotlivci).

Systematicky nastaveny adaptacni proces zakii prvnich ro¢niki (projekt Skola nanecisto,
zabavné odpoledne Startujeme novy Skolni rok) napomahd k zvladnuti narokd S$kolni
dochazky. Kuspésné adaptaci prispiva i motivaéni hodnoceni zakd prvnich tiid
a individualni pfistup pedagogi. K bezproblémové adaptaci zaku pii prechodu z prvniho
na druhy stupeni napomahd vzijemna spoluprace ucitell prvniho a druhého stupné
a prubézné seznamovani uciteli druhého stupné s kolektivy patych tiid.

Komplexni a systematickd prace Skolniho poradenského pracovisté vytvafi piiznivé
podminky pro praci se zaky S potiebou podplurnych opatieni, odliSnym matetskym
jazykem, pro prevenci Skolni netispésnosti a podporu talentovanych zaka. Prijetim Skolni
psycholozky a specidlni pedagozky V letoSnim Skolnim roce se rozsifilo spektrum
poskytovanych sluzeb (reedukace, depistaz) a zvysila se G¢innost podpory poskytované
zaktim, pedagogiim izakonnym zastupclim. Vytvofeny systém péce o zéky s potiebou
podplrnych opatfeni zahrnuje v€asnou informovanost pedagogti, pravidelnou spolupraci se
zakonnymi zastupci, dasledné vyhodnocované a upravované plany pedagogické podpory
a individualni vzdélavaci plany. Néslechy psycholozky a specidlni pedagozky ve tiidach



umoziuji véasné podchyceni moznych problému i efektivnéjsi metodické vedeni asistentti
pedagoga.

Kariérové poradenstvi je poskytovano na velmi dobré drovni. Testy profesni orientace,
zazitkové kurzy a exkurze do stfednich Skol, névstévy veletrhu Schola Pragensis ¢i
konzultace rodic¢ti s vychovnym poradcem umoziuji zakim 9. rocniku optimalné zvolit
sekundérni vzdélavani.

Skola vénuje dostatednou pozornost zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi zakd. Zdatile
uskutecnovana koncepce komunitni Skoly a jeji rodinny charakter ptispivaji k eliminaci
rizikového chovani zakt (napt. akce Kolobézeni aneb Trhni si nohou!, zapojeni rodict do
kulturnich a spoledenskych akci). Skola G¢inné vyuziva t¥idnické hodiny k posilovani
vzajemnych vztaht davéry mezi uciteli azaky ak vcasné identifikaci pripadnych
problémi. K odhaleni vztahovych problémi napomahd ve spolupraci se Skolni
psycholozkou i ob¢asné zatazované sociometrické Setieni v nékterych tiidach. Nastavené
preventivni mechanismy jsou funkcéni a umoziuji vcas specifikovat nezddouci projevy
nevhodného chovéani. Problematika prevence socialné patologickych jevi ucelné dopliuje
vzdélavaci obsah nékterych predméti. Ve spolupraci s externimi subjekty (napt. Zivot bez
zavislosti) jsou zaci cilené zapojovani do vybranych aktivit a tematicky zamétenych besed.
Dulezitou ulohu V pfedchdzeni negativnim jeviim piedstavuje pestra nabidka
mimoskolnich aktivit a krouZzki.

Vysledky a prabéh vzdélavaciho procesu pozitivné ovlivituji dlouhodobé partnerské
vztahy. StéZejnimi partnery jsou zakonni zastupci zakd, ktefi jsou do zivota §koly zapojeni
diky Sirokému okruhu akci. Rodi¢e podporuji ¢innost $koly i finan¢né, a to zejmeéna
prostiednictvim Skolniho Klubu Rodicii a Prdtel Lipence. V&asna informovanost (jedna
z priorit vedeni $koly) zakonnych zastupcii zaki je zajiSténa prostiednictvim Zzakovskych
knizek, tfidnich schuzek, pisemnym stykem a elektronickou cestou na webovych strankach
Skoly a facebooku. Reditelka vytvaii dostate¢ny prostor pro iniciativu zki a podporuje
jejich sounaleZitost se $kolou prezentaci $koly na vefejnosti. Na standardni Urovni probiha
spoluprace se zfizovatelem Skoly a Skolskou radou. Spoluprace s dalsimi subjekty je
efektivng vyuzivana pfi realizaci SVP, primarni prevence a K podpofe mimogkolni
¢innosti.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo k vyiméné ve vedeni Skoly i k obméné
a rozsiteni pedagogického sboru. Vyrazné se navysil pocet zaku a tfid. Ve sledovaném
obdobi doslo k rozsifeni poradenského tymu a ke zkvalitnéni poskytovanych
poradenskych sluzeb. Byl inovovan SVP, §kola se vyrazngji prezentuje na vefejnosti.
Piestoze vedeni Skoly kontinualné zlepSuje materialné technické podminky pro vyuku,
prostorove zazemi skoly je i nadale stisnéné.

Silné stranky

- oOteviena a partnerska spoluprace se zakonnymi zastupci zaku,



prezentace Skoly na vefejnosti a organizovani rozmanitych volnocasovych aktivit, pfi
kterych se mohou setkavat zaci, rodice, uditelé i Siroka vetejnost,

systematické vyhodnocovani vysledkl vzdélavani zak,

duslednost vyucujicich pii vyzadovani dodrzovani dohodnutych pravidel zaky
projevujici se ve slusném vystupovani zaki,

cilena podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti prostfednictvim $kolnich i mimoskolnich
aktivit.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

stavajici prostorové podminky limitujici dalsi rozvoj Skoly,
nizka frekvence hospitacni ¢innosti vedeni skoly,
vyssi pocet nekvalifikovanych pedagogickych pracovnik,

niz8§i mira aktivizace zakl a jejich zapojeni do vychovné vzdélavaciho procesu
v nékterych vyucovacich hodinach.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zvysit miru kvalifikovanosti pedagogického sboru,

realizovat ve spolupraci se ziizovatelem projekt vystavby pavilonu s moznosti ziskani
novych kmenovych i odbornych uéeben,

poskytovat efektivni metodickou podporu pedagogiim a tim piispivat k rozvoji jejich
pedagogickych dovednosti,

vyuzivat vice motivaéni a zpétnovazebni nastroje, zafazovat vzadjemné hodnoceni
a sebehodnoceni zakd,

pracovat efektivné se zavéry vyucCovacich hodin, disledné ovéfovat splnéni
stanoveného vzdélavaciho cile,

dbat na pouzivani spisovného jazyka vyucujicimi i zaky.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina pravnické osoby Zakladni $kola, Praha — Lipence vydana
usnesenim Zastupitelstva méstské ¢asti Praha - Lipence ze dne 18. 6. 2012 v¢etné
dodatki

Jmenovani do funkce feditelky $koly ,,Zakladni §kola, Praha — Lipence, Cernosicka
168 ze dne 31. 5. 2012

SVP pro zékladni vzdélavani s motivaénim nazvem Neucime se pro Skolu, ale pro
Zivot, platnost od 1. 9. 2017

Skolni tad, G¢innost od 1. 9. 2017
Klasifikac¢ni fad, ucinnost od 1. 9. 2017
Vnitini fad skolni druziny, platnost od 1. 9. 2017



7.  Zaznamy z pedagogickych rad vedené od Skolniho roku 2016/2017 k terminu
inspekéni ¢innosti
8.  Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k terminu inspekéni
¢innosti
9.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedena k terminu inspekcni
¢innosti
10.  Kniha Grazt vedena k terminu inspekéni ¢innosti
11.  Portfolio vychovného poradenstvi vedené k terminu inspekéni ¢innosti
12.  Minimélni preventivni program, skolni rok 2017/2018
13.  Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2016
14.  Vykaz zisku a ztraty za 12/2016
15. Rozbor nakladi za 12/2016
16.  Ptehled hospodateni za rok 2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroveii je zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské 3kolni
inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Sinska, $kolni inspektorka Mgr. Hana Sinskd v. r.

PhDr. Luka$ Lebduska, Skolni inspektor PhDr. Lukads$ Lebduska v. r.

Mgr. Vladimira Melicharové, Skolni inspektorka Mgr. Vladimira Melicharovav. r.
Mgr. Jiti Mikolas, Skolni inspektor Mgr. Jiri Mikolds v. r.



Mgr. Katefina Poldkova, Skolni inspektorka Mgr. Katerina Poldakova v. r.

Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova v. r.

V Praze 28. 2. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jitka Kritova, feditelka Skoly Mgr. Jitka Kriitova v. r.

V Praze 8. 3. 2018



