Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-1655/19-A

Néazev Mateiska Skola Malkovského, prispévkova organizace
Sidlo Malkovského 587, 199 00 Praha 9 - Letiany

E-mail cacka@msmalkovskeho.cz

IC 71294597

Identifikator 691008531

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Monika Cacka

Ztizovatel Méstska ¢ast Praha 18

Mista inspekéni ¢innosti Malkovského 587,199 00 Praha 9 — Letiiany

Pavla Benese 765, 199 00 Praha 9 — Letiiany
Skrabkovych 777,199 00 Praha 9 — Letiiany

Termin inspekéni Einnosti 19. 6. 2019 - 21. 6. 2019

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢.561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich
predpisi.

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 6 skolského zakona.



Charakteristika

Pravnicka osoba vykonava ¢innost matei'ské skoly (dale ,,8kola” nebo ,MS*). Ve $kolnim
roce 2016/2017 se odloucila od zakladni Skoly a stala se samostatnym pravnim subjektem.
Skola ma tii pracovisté, kromé kmenového v ulici Malkovského, dvé odloudena pracovisté
na adrese Pavla Benese a Skrabkovych (dale jen ,,odloucend pracovists*). Nejvyssi povoleny
pocet déti (293) byl k terminu inspek¢ni ¢innosti vyuzit na 100 %. Vzd€lavani probiha podle
Skolniho vzd&lavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (dale ,,SVP PV%)
a je realizovano v tfinacti prevazné vékové smisenych tiidach. Ctyii tiidy navstdvuji déti
zpravidla v povinném roé¢niku predskolniho vzdélavani. Skola vzdélava také déti
se specidlnimi vzdélavacimi potifebami (dale ,,SVP*) a s odlisSnym mateiskym jazykem (dale
,OMJ“). Filozofii MS je umoznit détem vSestranné vzd&lavani s pfihlédnutim k jejich
moznostem, zajmum a poticbam a cestou piirozené vychovy rozvijet samostatné, zdravé
sebevédomé jedince.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,,feditelka*) ptisobi ve funkci tietim $kolnim rokem a své dlouholeté
pedagogické zkuSenosti efektivné vyuziva zejména ve vzdélavacim procesu a pii organizaci
provozu MS. Aktivné reaguje na potieby $koly, coz pfi vétsi vzdalenosti odlou¢enych
pracovist’ klade zvySené naroky na ftizeni. Nastaveny systém kontroly zahrnuje vSechny
oblasti tizeni $koly pro vyvozovani dal§ich manazerskych postupt. Nékteré kompetence
feditelka ucelné delegovala na svého zastupce a vedouci ucitelky. Planované hospitacni
vstupy feditelky poskytuji pedagogiim $irokou zpétnou vazbu, vyuzivany jsou také prubézné
nahledy do tiid a vzajemné hospitace ucitelt. Predlozené zéznamy z kontrolni ¢innosti
obsahuji objektivni analyzu pribéhu vzdélavani a poskytuji konkrétni doporucéeni
pro piijimani opatieni ke zkvalitiiovani vzdélavaciho procesu. Piestoze i pedagogické rady
pravidelné projednavaji problematiku souvisejici se vzdélavanim déti, vyskytuji
se v nékterych ptipadech metodické nedostatky. Ty se projevuji zejména ve vyuzivani méné
efektivnich vzdélavacich metod a postupti v ¢asti vzdélavani a v analyze individualnich
vzdélavacich pokrokt déti. Z pedagogické diagnostiky nejsou u vétsiny déti vyvozovany
zaméry pro komplexni intervenci.

Persondlni podminky umoziuji realizaci SVP PV. Vzdé&lavani zajistuje dvacet devét
pedagogickych pracovniki, véetné Ctyi asistentek pedagoga. Tii pedagogové nespliiuji
kvalifikaéni ptredpoklady, jeden z nich si pozadované vzdélani dopliuje studiem. K ¢astecné
obméné pedagogického sboru doslo z ditvodu cerpani matetské dovolené péti ucitelek
arozvazani dvou pracovnich pomért. Pro stabilizaci uéitelského sboru feditelka aktivné
vyuziva konstruktivni zpétnou vazbu i prostfednictvim pisemné sebereflexe uditeld,
najejimz podkladé mapuje postoje zaméstnanci K procesu vzdélavani. Zacinajicim
pedagogiim je sice ptidélen zkuSeny mentor, avSak z méné zdatilého pribéhu vzdélavani
ve dvou tfidach vyplyva potieba zefektivnit systém metodické a didaktické podpory a lépe
vyuzivat sdileni osvéd¢enych pedagogickych postupi. Vzhledem Kk proménlivosti
vzdé€lavacich potfeb Skoly (vzdélava déti se SVP a OMJ) je piinosné odborné vzdélani
asistentek pedagoga certifikovanym kurzem.

Reditelka podporuje profesionalni rist uciteldt formou planovaného dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Uskutecnéné vzdélavaci akce odpovidaly potfebam a zaméteni
Skoly, napiiklad predétenarska a pifedmatematickd gramotnost, joga, polytechnicka vychova
a pokusy, vzdélavani déti se SVP, logopedie a rozvoj jazykovych dovednosti, formativni
hodnoceni ve vzdélavani, prevence poruch uceni, hudebni, vytvarné a dramatické ¢innosti.



Materialni a finanéni podminky $koly jsou piiznivé a umoziiuji napliiovani SVP PV.
Reditelka pravidelné vyhodnocuje stav vybaveni §koly a priibézné jej inovuje (napt. poéitace
ve tiidach, &isticky vzduchu, nové herni prvky na $kolnich zahradach). Skola ma k dispozici
doporuc¢ené kompenzacni pomuicky pro déti se SVP. Moderni zpusob vzdélavani umoziuji
tablety pro déti a interaktivni tabule. Pro piehled nad vstupy do budov MS jsou efektivné
vyuzivany elektronické bezpecnostni systémy (zpravidla domovni zvonky, na jednom
odlouc¢eném pracovisti videotelefony).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani charakterizuje promyslend tematickd nabidka a empaticky pfistup
pedagogickych pracovniki k détem. Pro ranni aktivity byl poskytnut dostate¢ny ¢asovy
prostor, déti si volily konstruktivni, namétové hry a spontanné vyuzivaly rozmanitou
nabidku hracéek i didaktickych pomicek. Komunitni kruhy citlivé vedly déti k vyjadfovani
vlastnich pociti, spoleénému sdileni prozitk a vhodné je motivovaly k dal$im ¢innostem.

Rizené pohybové aktivity mély ve vétsing tiid pozadovanou strukturu i naroky na p¥iméiené
zatizeni organismu vzhledem k véku a vyvojovym moznostem déti. Pohybové hry rozvijely
pozitivni vztahy v kolektivu aupeviiovaly dodrzovani pravidel. Zavérecna relaxace
poskytovala détem kvalitni uvolnéni.

Vétsina pedagogl zatazovala efektivni vzdéldvaci strategie prostfednictvim situa¢niho
a prozitkového uceni. Déti ziskavaly pfimé zkuSenosti napodobou a pozorovanim, dokazaly
aktivné fesit problémy, pfirozené a vzajemné spolupracovaly. Dobie zvolena skupinova
vzdélavaci nabidka poskytovala détem moznost objevovat, porovnavat a domluvit se
pfi hledani spoleénych feSeni. Rizené &innosti byly uéelné zaméfeny na jejich rozvoj
v oblasti environmentélni, pfedmatematické a predétenaiské gramotnosti. Upeviiovani
prosocialnich vztaht posilovala emotivni vzdélavaci nabidka prostiednictvim slavnostniho
ceremonialu pro déti, které budou piechazet do zakladni skoly. Vétsina pedagogli piimétené
rozvijela pozitivni sebepojeti a zdravé sebevédomi kazdého ditéte pribéznou pochvalou.
Ugelnou individudlni podporou sméfovali k upeviiovani spravnych navykd jednotlived
ajejich samostatnosti. Také poskytovani zavéreéné zpétné vazby a vedeni déti
k sebehodnoceni ¢i hodnoceni druhych sméfujici k uvédomeéni si vlastnich tspéchu
¢1 neuspéchll bylo vyuzito v pribéhu vzdélavani ve vétsing tiid.

Ptikladna byla kooperace asistentek pedagoga s uciteli v prib&hu vzdélavani déti se SVP.
Individualni podpora byla pfiméfena, asistentky vhodné vyuzivaly pfidélené kompenzaéni
pomicky a metodou vizualizace prizpisobovaly vzd€lavaci nabidku mozZnostem
a schopnostem jednotlivct.

V ¢asti vzdélavani se vSak vyskytly metodické a organizacni nedostatky, které snizovaly
efektivitu vzdélavani. Jednalo se zejména o prostoje mezi ¢innostmi, nedostatek priabézné
motivace a nesrozumitelné pozadavky pedagogii ve dvou tiidach. Vyuzivané metody
a formy vzdélavani se nedafilo dostatecné pfizplsobit potiebam nékterych déti, ucitelé
rovnéz adekvatné nereagovali na jejich psychomotoricky neklid a nizkou miru pozornosti.
Z dtivodu nevhodného usmériiovani projevii nékterych déti klesal jejich zajem o samostatne
vyvozovani poznatkl a hledani feSeni. Déti byly k dal§imu poznavani pasivni, v n¢kterych
ptipadech nejisté a nerespektovaly pokyny pedagoga.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou piiznivé v oblasti rozvoje pozadovanych klicovych kompetenci.
Diky metodicky spravnému a systematickému piistupu vétsiny pedagogickych pracovniki
respektuji déti dohodnuta pravidla, projevuji velmi dobré spolecenské a sebeobsluzné
navyky, zapojuji se do nabizenych ¢innosti a uplatfiuji osvojené pracovni dovednosti.
Ve tiidach, kde byly zjistény nedostatky v poskytované kvalité vzd¢lavani, jsou patrné slabsi
vzdélavaci vysledky, které se projevuji ve snizené pozornosti nékterych déti a v nizké urovni
hledani vlastnich postupti.

Skola vytvaii systém pedagogické diagnostiky monitorujici rozvoj déti ve vsech
vzdé€lavacich oblastech. Strukturované zéznamy sice mapuji jejich pokroky, avsak
neobsahuji konkrétni pedagogické zaméry pro naslednou intervenci. Piestoze se pedagogicti
pracovnici détem intenzivné individualné vénuji a zohlednuji nckteré jejich vyvojové
pfedpoklady, absence konkrétnich cili castecné snizuje moznosti planovitého
pedagogického pusobeni. V praxi uplatiiovana podpurna Opatieni prvniho stupné détem
se SVP, OMJ nebo s odlozenou povinnou $kolni dochazkou nemaji oporu v dokumentaci
(napt. v planech pedagogické podpory). Déti s potiebou podpurnych opatieni od druhého
stupné jsou na zakladé odborného doporuceni vzdélavany dle individualniho vzdélavaciho
planu, ktery je systematicky realizovan v praxi a vytvati pfedpoklad pro jejich vSestranny
rozvoj.

Skole se ve vét§ing piipadi dafi vytvaiet vhodné edukacni prostfedi a rozvijet kli¢ové
kompetence u vétsiny déti, coz vytvati dobré ptedpoklady pro jejich Gspésny a plynuly
pirechod do dalSiho stupné¢ vzdélavani. Aktivné probiha spoluprace se zakladni Skolou
V regionu.

Podminkdm zajiSténi bezpecnosti 1 zdravému Zivotnimu stylu déti vénuje Skola nalezitou
pozornost. Déti jsou priubézné vedeny K dodrzovani tfidnich pravidel. Prevenci napoméahéa
ucast Skoly na bezpeénostné-preventivnich programech pofadanych ve spolupraci
se zachrannymi slozkami. Zdravy zivotni styl je podporovan dostate¢nym pobytem déti
venku, realizaci akci se zdravotnim a environmentalnim zamétenim.

Prioritou $koly je spoluprace se zakonnymi zastupci déti. O vzdélavani jsou informovani
na tfidnich schtizkach, pti osobnim kazdodennim kontaktu, v pfipad¢ potfeby maji moznost
konzultaci s pedagogickymi pracovniky. K pfedavani informaci dochazi pomoci
informa¢nich panelti v budové Skoly, webovych stranek a e-mailove korespondence.
Ptikladné je vyuzivani autoevalua¢nich dotazniki pro rodice, které Skola analyzuje a zjisténé
podnéty zohlediuje.

Zavéry

Vyvoj Skoly
- MS se stala samostatnym pravnim subjektem a rozsifila se o dvé odlou¢end pracoviste,

- feditelka postupné vytvari kontrolni mechanizmy pro monitorovani kvality vzdélavaciho
procesu.



Silné stranky

- empaticky piistup pedagogickych pracovniki k détem,
- pfinosna kooperace asistentek pedagoga s uciteli,

- efektivni vyuzivani skupinové formy vzdélavani,

- prikladné zatazovani situa¢niho a prozitkového uceni ve vétSiné tiid s moznosti rozvoje
predstavivosti a fantazie déti v pfirozenych souvislostech,

- ucelna podpora samostatnosti déti a upeviiovani jejich spravnych navyki.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni
- metodické a organizacni nedostatky v ¢asti vzdélavani,

- informace v pedagogické diagnostice nejsou komplexni, u vétSiny déti neobsahuji zdmery
pro cilenou individuélni intervenci a uplatiovani adekvatnich podptirnych opatieni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zaméfit se na metodickou a didaktickou podporu nékterych pedagogu, sjednocovat
osvédcené vzdelavaci postupy a vyuzivat vzajemné predavani zkuSenosti,

- vyvozovat z pedagogické diagnostiky zdméry pro komplexni individualizaci vzdélavani,

- détem s potiebou podpirnych opatieni prvniho stupné systematicky zaznamendvat
uplatnované didaktické postupy v predepsané dokumentaci.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnu pfijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni ¢innosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1.  Zfizovaci listina Matetské $koly Malkovského 587, Praha 9 Letiany S-2015/10/0073
ze dne 3. 7. 2015 véetné dodatku

2. Rozhodnuti Magistratu hlavniho mésta Prahy ve véci zapisu do Skolského rejstiiku
¢.J. MHMP 1348102/2015 ze dne 2. 9. 2015 a ¢. j. MHMP 1701200/2016,
ze dne 19. 10. 2016

3. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele s i€¢innosti od 1. 7. 2016, ze dne 26. 5.
2016

4.  Skolni fad ¢. j. MAL 213/2017 ze dne 1. 9. 2017, aktualizovany 1. 1. 2019



5.  Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,Otazky a odpovédi kolem nas*
ucinny od 1. 9. 2017

6.  Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni &innosti,
vcetné dokladii o pfijimani k predskolnimu vzdélavani (evidenéni listy s vyjadienim
pediatra o ockovani déti, Rozhodnuti o piijimani déti k predskolnimu vzdélavani)

7. Knihy urazi t¥ pracovist MS vedené od $kolniho roku 2016/2017 k terminu
inspek¢éni ¢innosti

8. Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnich letech 2017/2018
a2018/2019 k terminu inspekcni Cinnosti

9.  Persondlni dokumentace (doklady o vzdélani ucitelek véetné dokladt o dalSim
vzdélavani) vedena k terminu inspekcni ¢innosti

10. Hospitac¢ni zdznamy pro Skolni rok 2018/2019 vedené k terminu inspekéni Cinnosti
11.  Rozpisy sluzeb ucitelek - skolni rok 2018/2019 platné k terminu inspek¢ni ¢innosti
12.  Zaznamy pedagogicke diagnostiky vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

13.  Ttidni knihy - $kolni rok 2018/2019 vedené k terminu inspekéni €innosti

14.  Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2018

15.  Ucetni zavérka za rok 2018

16.  Vypisy z Gcetnictvi za rok 2017 a 2018

17.  Vykaz zisku a ztraty za rok 12/2018

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe fFeditelka Skoly podat piFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském zarFizeni, jichZ
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarovei je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavlina Matouskova, skolni inspektorka,

vedouci inspek¢niho tymu Mgr. Pavlina Matouskova v. r.
Mgr. Iveta Kucerova, skolni inspektorka Mgr. Iveta Kucerova v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna V. r.

Mgr. Libuse Tlaskalova, ptizvana osoba,

. Mgr. Libuse Tlaskalova v. r.
odbornik na ptedskolni vzdélavani 8

V Praze 4. 7. 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Monika Cacka, feditelka §koly Monika Cacka v. r.

V Praze 22. 7. 2019



