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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle §174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o pted$kolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé&jSich
predpisti.

Hodnoceni podminek a pribéhu poskytovani poradenskych sluzeb ve specidlné
pedagogickém centru podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$§im odborném ajiném vzdéldvani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdé&jsich predpist.
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Charakteristika

Pravnickd osoba Dé¢tské integracni centrum a mateiska Skola, S.r.0., vykonava ¢innost
mateiské §koly (dale ,,MS*“ nebo ,,8kola*), specialné pedagogického centra (dale ,,SPC* nebo
,centrum®) a Skolni jidelny. Soucasti soukromého subjektu je i nestatni zdravotnické
zafizeni, kavarna a penzion v Jizerskych horach. Vzdé&lavani probiha podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani Z Zivota pro Zivot (dale ,,SVP PV*). Jeho
koncepce se zamétfuje na vSestranny rozvoj potencialit déti, podporu jejich zdravého
sebevédomi, optimalniho psychomotorického a socialniho vyvoje a poskytovani komplexni
specialné pedagogické a rehabilitaéni péce. V terminu inspekéni Cinnosti se ve Skole
vzd€lavalo 99 déti v Sesti téidach, znichz tfi jsou ziizené pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a pro déti vyzadujici zvySenou péci podle § 16 odst. 9 Skolského
zadkona. Nejvyssi povoleny pocet déti (120) byl naplnén na 83 %.

SPC zajist'uje komplexni pé¢i a poradenské sluzby prevazné détem a zakium se specialnimi
vzdé€lavacimi potiebami (dale ,,SVP*), jejich rodindm a poskytuje metodickou podporu
pedagogickym pracovniktim ve skolach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka §koly (dale , feditelka*) ve funkci uplatiiuje své dlouhodobé manazerské a odborné
zkuSenosti. Jeji styl Fizeni vychazi ze strategie rozvoje Skoly a Skolského poradenského
zafizeni, je zaloZen na vzajemném respektovani a spolupraci pedagogickych pracovnikli
a pracovniki centra v ramci poskytovani ucelené rehabilitace a komplexni specialné
pedagogické péte. Zpusob fizeni MS a pedagogického vedeni vychazi z efektivniho
delegovani kompetenci na zastupkyni, kterd ucelné realizuje hospita¢ni ¢innost a kvalitu
vzdé€lavani monitoruje i prostiednictvim kazdodennich vstupu do tfid. Pedagogicka rada
je vyuzivana piedev§im jako poradni organ, projednava zasadni dokumenty Skoly
a problematiku tykajici se vzdélavani déti i provozu. Nové zvolena vedouci SPC postupné
nastavuje pravidla tykajici se organiza¢niho chodu centra. Kontinudlné navazala
na koncep¢ni zaméry piedchoziho vedeni a prubézné upeviiuje spolupraci pii poskytovani
poradenskych sluzeb. Piestoze podporuje odbornd setkavani vtymu a pracovni porady
vytvareji prostor pro vzajemné konzultace, neni systematicky vymezena erudovana
metodickéa podpora a podlozena zpétna vazba pii vyhodnocovani efektivity poskytovanych
poradenskych sluzeb.

Vedeni $koly systematicky rozviji potencil uéitelského shoru. Specifika MS kladou vyssi
pozadavky na kvalifika¢ni pfedpoklady nékterych pedagogt (napf. specialné pedagogicka
odbornost). Vzdélavani zajistuje osmnact pedagogickych pracovnikd, veetné feditelky a tii
asistentek pedagoga. Dvé pedagozky si dopliiuji potiebné vzdélani specialni pedagogiky.
Profesni rozvoj $kola iniciuje formou dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Vzdélavaci akce, kterych se pedagogické pracovnice zucastnily, Svym obsahem vhodné
navazovaly na potieby $koly i SVP PV (&tenaiskd a matematickd pregramotnost, prace
s détmi mlad$imi tfech let, vzdélavani déti se SVP, Skolni zralost, vyvoj feci, osobnostné
socialni rozvoj predSkolnich pedagogi a dalsi). Poznatky z téchto akci jsou v kolektivu
pfedavany a pfi vzdélavani déti uceln€ vyuzivany. Efektivni rozvrzeni piimé pedagogické
¢innosti  podporuje soucinnost uditelek ve tfidach avytvaii vhodné podminky
pro uplatiovani individudlniho pfistupu Kk détem. Nove€ ptichozim pedagogim
je poskytovana metodicka podpora pridélenim uvadéjiciho mentora.

Poskytovani poradenskych sluzeb v SPC je zajistovano nové vytvorenym kvalifikovanym
tymem, ktery postupné ziskava zkuSenosti. Spoluprace erudovanych pracovnikit SPC (dvé

2019/2020 2



specialni pedagozky a psycholog) je zalozena na vstiicnosti i kolegialité. Vzhledem k jejich
kratkému ptisobeni v centru i malé odborné praxi, neni metodické vedeni ze strany $koly
dostatecné. Chybi systematickd kontrola, odborna podpora a dohled pii diagnostické
praci i zpracovani vystupu z vysetieni.

Materidlni a financni podminky Skoly a Skolského poradenského zatizeni postacuji
K plynulému chodu a umoziuji realizaci SVP PV. Reditelka priib&zné vyhodnocuje stav
materialné technického vybaveni a zajistuje jeho obnovu. VSechny ptizemni prostory
objektu maji bezbariérovy ptistup. Pro specialné pedagogickou a rehabilitaéni pé¢i ma skola
k dispozici napiiklad rehabilita¢ni télocvi¢nu, saunu, vifivku a rtznorodé kompenzaéni
pomucky. SPC disponuje standardizovanymi psychologickymi a specialné pedagogickymi
diagnostickymi nastroji, véetné pomucek pro podpurnou diagnostiku a terapii. Prostiedi
Skolni zahrady je udrzované a inspirativni s hernimi prvky a rozlehlou plochou, ktera nabizi
vhodny prostor k potiebnému vyuziti. K zajisténi kontroly nad vstupy do budov pfispiva
elektronicky systém odemykani dveti.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Charakteristickym rysem pribéhu vzdélavani je vstficny pfistup pedagogi k détem,
pratelska atmosféra pii vzdélavani a peclivé pripravenda vzdélavaci nabidka. Vyrazné
pozitivnim prvkem je, Ze uclitelky efektivnim zplisobem vedou déti k dodrzovani spolecné
domluvenych pravidel. Z projevt déti je ziejmé, Ze tyto zasady chapou a respektuji.

Pro spontanni aktivity byly vytvofeny optimalni podminky, ucitelky sledovaly duSevni
rozpolozeni déti a podle potieby jim pomahaly vybrat si z pestré nabidky ¢innosti. Podpora
her i vzdjemné komunikace byla u¢inna a adekvatné ptizptisobena vyvojovym moznostem
jednotlivet. Pedagozky ve spolupraci s asistentkami pedagoga empaticky reagovaly
na pozadavky déti, na jejich aktualni zdravotni stav i naladu.

Zdatile realizované ranni komunika¢ni kruhy byly zamétené na rozvoj socialnich dovednosti
a navykd, napf. spole¢né ritudly, pozdravy, osloveni kamaraddid a vytvarely prileZitosti
pro spontanni mluveny projev déti. Pfinosné bylo také vyuzivani otevienych otazek
podporujicich jejich pfemysleni.

Pohybové aktivity mély vétSinou spravnou strukturu a napli, zaroven poskytovaly
I pozadované fyzické zatizeni vzhledem k moznostem jednotlivet. Piinosné bylo zatazovani
pohybovych her, které vSestranné déti rozvijeji a socializuji. Pro G¢elné uplatinované
specialné pedagogické a reedukacni metody v procesu vzdélavani nékterych déti se SVP
I vyzadujicich zvlastni péci je efektivné vyuzivano materialni zazemi Skoly, napf. sauna,
rehabilitaéni t€locviéna i bazen.

Peclivé pripravené hlavni fizené ¢innosti byly pro déti zajimavé a ptinosné. Jejich aktivitu
podporovalo zafazovani situaéniho a prozitkového uceni v procesu vzdélavani. Nabidka
¢innosti byla v jednotlivych tiidach flexibilné piizptisobena. Pedagozky podnécovaly
pozornost déti prubéZnou pochvalou, motivaci i kvalitni zpétnou vazbou a respektovaly
jejich rozdilné potieby. Pfimétrenost ve volbé aktivit, plynula organizace, sttidani statickych
a dynamickych ¢innosti a vytvareni vhodnych chvilek relaxace poskytovaly détem moznost
pracovat vlastnim tempem. Ucitelky efektivné volily pedagogické postupy a podnéty
pusobici na aktivaci hmatove, sluchové a zrakové percepce déti. Pozitivem bylo zafazovani
problémovych otazek a spole¢ného hledani feseni béhem vzniklych situaci. Vyuzivani prvka
formativniho hodnoceni v nékterych tiidach pozitivné rozvijelo ptemysleni déti a pfirozenou
cestou je vedlo kuvédoméni si vlastnich uspécht ¢i netispéchid. Diraz byl kladen
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I na osvojovani zakladu sebeobsluhy dle moznosti jednotlivct. Efektivni kooperace ucitelek
s asistentkami pedagoga vytvarela ptijemné zazemi ve tfidach s détmi se SVP. Vyznacovala
se vstiicnosti, trpélivosti a pedagogickym optimismem, a to i pies proménlivy psychicky
stav n¢kterych z nich. Poteby déti byly odli$né v zavislosti na jejich rozpoloZeni a zdravotni
znevyhodnéni, ale bylo ziejmé, ze vétSina z nich ma aktivni zajem o socialni interakci.

V ¢asti vzdélavani se vSak vyskytovaly dil¢i metodické nedostatky. Prestoze pedagozky
zohlediovaly specifické potieby jednotliveil, nizka mira principti diferenciace fizenych
¢innosti ve vzdélavacim procesu snizovala efektivitu individudlni pedagogické intervence.
Dale chybélo vyuziti adekvatnich specidlnich kompenzacnich ¢i logopedickych pomtcek
vzhledem Kk odlisnym vzdélavacim potfebam déti a jejich ptiznanym podplrnym opatfenim.
Také pii poskytovani komplexni grafomotorické prevence se vyskytla rozdilnd troven
pedagogickych postupt. Kvalitni bylo uplatiiovani edukacnich metod s pribéznym
korigovanim stabilniho sezeni déti u stolu, jejich spravného uchopu psaciho nacini
¢i pracovniho materialu. Naopak mén¢ systematické postupy nékterych uéitelek snizovaly
u déti efektivitu pii vytvareni jejich zadoucich grafomotorickych dovednosti a navykd.
Jednalo se zejména 0 nizkou miru zafazovani uvolfiovacich cvikl ruky a zapésti,
neduslednost pii upeviiovani jejich spravného uchopu psaciho nac¢ini nebo piiboru
pfi stravovani a v nékterych piipadech vyuzivani méné vhodnych stola a zidli vzhledem
k jejich ergonomickym pozadavkim.

Hodnoceni pribéhu poskytovanych poradenskych sluzeb

Zakladnim rysem pribéhu poskytovanych poradenskych sluzeb je ucelna kooperace
odbornikd centra, spolupréce s pedagogy a ostatnimi zaméstnanci Skoly. SPC se dafi
dodrzovat stanovené lhaty pro vySetieni klienti od podani zadosti o poskytnuti
poradenskych sluzeb a lhlity pro vypracovani vystupt z vySetfeni. Podle potieby odborni
pracovnici navitévuji klienty (déti) kmenové MS i ostatnich spolupracujicich skol.

Méné pozornosti je vSak vénovano zjistovani efektivity avyhodnocovani kvality
poskytované odborné intervence. Chybi prokazatelné¢ dolozend provazanost kontrolni
¢innosti feditelky s vysledky poradenskych sluzeb vcetné analyzy interniho systému
evidence Klienti a zptsobu vedeni dokumentace s nimi spojené. Vzhledem ke kratké
odborné praxi vSech pracovniki SPC a nartstu klientd se specialnimi vzdélavacimi
potiebami se nedafi systematicka evaluace a supervize zkuSenym odbornikem s naslednym
ovefovanim kvality realizovanych poradenskych sluzeb. Pfestoze centrum vyuziva
standardizované diagnostické nastroje specialné pedagogické a psychologické prace, nejsou
vzdy vyuzivany nové baterie nastroju dle aktualnich moznosti odborné praxe a inovativnich
odbornych strategii.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani odpovidaji moZznostem a schopnostem déti vzhledem k jejich véku,
vyvojovym a emocionalnim potfebam nebo typu znevyhodnéni. Ve sledovaném priabéhu
vzdélavani byly déti aktivni, obracely se na ucitelky s davérou, podle individualnich
moznosti se zapojovaly do nabizenych ¢innosti a respektovaly pravidla souziti v kolektivu.
Vétsina déti spontanné uplatiiuje velmi dobré socialni a kulturné spolecenské navyky.

Déti v povinném ptredskolnim vzdélavani jsou cilené pfipravovany na UspéSny vstup
do zakladni skoly prostfednictvim ¢innosti zaméfenych na podporu rozvoje klicovych
kompetenci odpovidajicich jejich véku a moznostem.
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V praxi uéitelky sleduji individudlni vyvoj déti ve spolupraci s nastavenym systémem
poradenskych sluzeb. Sjednocovani postupu pii pedagogické intervenci podporuje ti¢elnost
ve vedeni pedagogické diagnostiky. Dostateéna frekvence zdznamti a vyvozovani
konkrétnich vzdélavacich zaméri vytvari vhodné podklady pro vyhodnocovani
uplatinovanych adekvatnich podptirnych opatieni.

PInéni koncepcnich zamérii Skoly a Skolského poradenského zatizeni ucelné podporuji
rozvijené partnerské vztahy a kooperace vsech zaméstnancti v ramci poskytované specialné
pedagogické a rehabilita¢ni péce détem. Partnerstvi se zakonnymi zastupci a¢inné napomaha
ke stanoveni vhodnych vzdélavacich postupii a sjednoceni cili v procesu vzdélavani.

Déti jsou prabézné upozornovany na bezpecné chovani a péci o své zdravi. K podpoie
zdravého zivotniho stylu ptispiva pravidelny pobyt déti venku. Rehabilitacni aktivity jsou
uceln¢ realizovany dle organizace dne Skoly a plynule navazuji na vzdé¢lavaci ¢innosti,
zdravotné preventivni programy a V nékterych ptipadech i na 1é¢ebné procesy. Prevenci
napomaha ucast Skoly na bezpe€nostné preventivnich akcich pofadanych ve spolupréci
se zachrannymi slozkami.

Zavéry
Vyvoj $koly a Skolského zartizeni

Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2013 se zkvalitnilo materialné technické vybaveni

Skoly a skolského poradenského zatizeni. Doslo k personalni obméné odbornych pracovniki
SPC.

Silné stranky
- Vstiicny a respektujici pfistup pedagogickych pracovnikl k détem,

- cilena specialné pedagogicka péce pii vzdélavani déti s iéelnou provazanosti odbornych
rehabilitacnich a poradenskych sluzeb,

- piinosna kooperace uditelského sboru, ostatnich pracovniki $koly a odborného tymu
Skolského poradenského zatizeni,

- efektivni podpora socidlniho uceni, upevilovani vzajemné divéry, kladnych vztaht
a souziti déti v kolektivu.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- mensi pozornost je vénovana zjistovani efektivity poradenské cinnosti, vyvozovani
konkrétnich erudovanych doporuceni vychazejicich z kontrolni ¢innosti a jejich nasledné
vyhodnocovani,

- nevyrovnana kvalita vzdélavani pfi poskytovani komplexni grafomotorické prevence,

- nizké& mira uplatiovani principu diferenciace vzdélavani pti fizenych ¢innostech s détmi.
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- zvysit G¢innost vnitiniho kontrolniho a hodnoticiho systému SPC,
- vice poskytovat pracovnikiim centra efektivni zpétnou vazbu a potiebnou metodickou

podporu sméfujici ke kontinualnimu zlepSovani kvality poskytovani poradenskych
sluzeb,

- cilené uplatilovat principy diferenciace vzdélavani,

- uceln¢ vyuzivat adekvatni kompenzacni, logopedické pomicky pii individualizaci
vzdélavani,

- zamgéfiit se na duslednost pii uplatiovani komplexni grafomotorické prevence ve vSech
tridach,

- posilit inovaci standardizovanych diagnostickych nastroji pro specialné pedagogickou
a psychologickou praci.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly a Skolského zafizeni
dosahuje vysledki hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida Feditelce §koly
a Skolského zatizeni ve lhité do 30 dnu prijmout adekvatni opati‘eni k prevenci
nedostatkii zjiSténych pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhaté pisemné informovat
Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Cesks $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Rozhodnuti Magistratu hlavniho meésta Prahy ve véci zapisu do rejstiiku Skol
a skolskych zatizeni, €. j. S-MHMP 444538/2006 ze dne 6. 12. 2006

2.  Notarsky zapis NZ 63/2014 ze dne 22. 4 2014

3.  Skolni vzdé&lavaci program pro piedikolni vzdélavani Z Zivota pro Zivot
¢.J. 151/2019 ze dne 30. 8. 2019 platny od 1. 9. 2019

4.  Skolni fad ¢&. j. 148/2019 ze dne 15. 8. 2019 platny od 2. 9. 2019 véetné aktualizace

5. Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekéni
¢innosti

6.  Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2019/2020 k terminu inspekéni &innosti —
namatkove vybrand dokumentace

7. Kniha trazl platné k terminu inspek¢ni ¢innosti

8.  Personélni doklady pracovniki SPC a pedagogickych pracovnikii — namatkové
vybrana dokumentace

2019/2020 6



9. Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020

k terminu inspek¢ni ¢innosti

10.  Zaznamy z pracovnich setkani SPC platné k terminu inspek¢ni ¢innosti

11.  Hospita¢ni zaznamy vedené ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

12.  Rozpis sluzeb pedagogickych pracovnikii vedeny pro skolni rok 2019/2020 k terminu
inspekéni Cinnosti

13.  Zé&znamy pedagogické diagnostiky

14.  Namatkové vybrana dokumentace klienti SPC platnd k terminu inspekéni ¢innosti

15.  Rozbor hospodateni za rok 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe i‘editelka $koly a §kolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné p¥ipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky
inspektoréat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jichZ
se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zarovei
je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské Skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavlina MatouSkova, Skolni inspektorka,

vedouci inspekéniho tymu Mgr. Pavlina Matouskova v. r.
PaedDr. Alice Blahov4, skolni inspektorka PaedDr. Alice Blahova v. r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze dne 6. 1. 2020

Datum a podpis feditelky Skoly a Skolského zaFizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Ing. Mgr. Sevila Kacenov4, feditelka Skoly Ing. Mgr. Sevila Kacenova v. r.

V Praze dne 7. 1. 2020
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