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      ředitelka školy
I. Koncepce školy a její platnost
Nutnost vypracování koncepce školy vyplývá ze skutečnosti, že chce-li být škola životaschopná, musí být zaměřena na budoucnost, musí mít své cíle. Cílem této koncepce je nastínit možnosti a další směřování školy v období od září 2022 do června 2025. Hlavním cílem této koncepce bude dosahovat co nejlepších výsledků při vzdělávání našich žáků, přičemž stěžejními nástroji k dosažení cíle bude posilování silných stránek školy a eliminace slabých stránek.

· Koncepce je platná pro tři školní roky – školní rok 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025. 
II. Charakteristika školy

Naše škola se nachází uprostřed sociálně vyloučené lokality Chanov. Zabýváme se tedy výchovou a vzděláváním žáků romského etnika. Naší snahou je vytváření takového vzdělávacího programu, který bude odpovídat vzdělávacím potřebám našich žáků. Vycházíme z principů inkluzívního vzdělávání, z tohoto důvodu máme zpracovány tři školní vzdělávací programy, pro děti v přípravných třídách, běžných třídách, ale i pro žáky se středně těžkým a těžkým mentálním postižením. Žáci s lehkým mentálním postižením jsou vzděláváni formou individuální nebo skupinové integrace.

Ve škole se potýkáme s výchovnými i vzdělávacími problémy. Abychom mohli smysluplně učit bez řešení výchovných problémů, zapojila se naše škola do projektu PBIS (pozitivní podpora vzdělávání)
III. Vize školy
Vize je základní myšlenka, vyjadřující budoucnost školy. Vyjadřuje představu stavu, kterého chceme dosáhnout v horizontu pěti let.

Definice vize

„Za prvé je inspirací. Vize by se měla stát základem pro povzbuzení, rozvoj, inspiraci, možnost uplatnění učitelů… je hybnou silou nejen pro jednotlivce, ale pro celou školu.“
KAM SMĚŘUJEME?
Vzdělávací oblast

· budeme škola s žáky, kterým je ve škole dobře

· škola s pravidelnou návštěvností podporovanou rodiči a komunitou

· zapojíme rodiče do činností školy

Stravovací oblast

· budeme školou s možností zdravých svačinek pro žáky zdarma

· budeme školou s možností obědů zdarma

Materiální vybavení

· s dostatečným materiálním zabezpečením školy i žákům (např. nákup pracovních sešitů)

· vybavení interaktivními pomůckami ve všech třídách

· vybavení zdarma

· lepší vybavení tříd, kabinetů

· škola bude oplocená s parkovištěm pro zaměstnance

· moderní vybavení

· vyšší finanční ohodnocení všech zaměstnanců

Klima školy

· bezpečná škola pro žáky i zaměstnance

· škola bude hlídaná preventisty

· bude potlačena dětská agrese

Vztahy a komunikace

· naše škola se stane místem se spolupracujícími rodiči s respektem k pedagogickým pracovníkům

· všichni k sobě budou ochotní a k sobě přátelští

· lepší komunikace mezi zaměstnanci školy

· lepší komunikace a spolupráce s rodiči

· lepší komunikace s úřady (OSPOD, ÚP…)
IV. Kde jsme?
     Poskytujeme služby žákům odlišné etnické skupiny, proto jim musíme pomáhat budovat si svou vlastní identitu. Odlišujeme se od ostatních škol skladbou žáků, prostředím, postoji etnika ke vzdělávání i vzdělání, proto nechceme stanovovat konkrétní specifické zaměření, ale kvalitně plnit cíle základního vzdělávání. 
 Oblasti začleněné do vzdělávání vzhledem ke specifiku vzdělávání romských dětí a žáků 

· Obsahem vzdělávání je metoda FIE, kterou vytvořil prof. Reuven Fuerstein známou pod názvem Feuersteinovo instrumentální obohacení. Jde o metodu, která využívá speciálně navržených instrumentů, chceme-li pracovních listů, které by sami o sobě neznamenaly nic, nebýt důležité funkce lektora, kterou je zprostředkování. Tato metoda umožňuje zlepšit učební schopnosti jedinců. Podstatou metody je stimulace kognitivního rozvoje, který umožňuje školní, sociální a osobnostní růst.

· Vzhledem ke specifiku naší školy zaměstnáváme speciálního pedagoga.

· Vzdělávací obsah ŠVP Amari škola – Naše škola I. je doplněn o specifika, která se týkají romské etnické skupiny. Jedná se o zařazení historie, kultury a tradic Romů.

· Snahou školy je získat finanční prostředky např. Šablony III OP VVVV, Šablony I OP JAK nebo projektu NPI – Implementace Reformy 3.2.2 NPO – Podpora škol.
· Zapojení do dalších projektů „Ovoce do škol“, „Mléko do škol“, „Obědy do škol“
· Od školního roku 2020/2021 je škola zapojina do projektu systému pozitivní podpory chování PBIS a možnosti spolupráce při jeho implementaci v rámci projektu Škola pomáhá ohroženým dětem. Hlavním cílem konceptu je pomoci naší škole vybudovat jednotný systém proaktivní podpory chování a poskytnout učitelům efektivnější možnosti reakce na náročné chování. PBIS je systém, který upravuje neefektivní postupy učitelů a školy a nabízí další vhodné intervence. V rámci projektu škola vytvořila tříúrovňový systém podpory. V prvním roce proběhlo zavedení a zdokonalování první úrovně podpory. Žákům, u kterých se bude i přes fungující první úroveň stále vyskytovat problematické chování, bude poskytnuta podpora na druhé nebo na třetí úrovni. 

· Škola je dále zapojena do projektu Signály – komplexní a efektivní podpora ohrožených dětí. Projekt Signály má za cíl sjednotit napříč obory definici ohroženého dítěte. Vytváří systém, který bude schopen ohrožené děti včas identifikovat a napojit je na vhodnou pomoc a který bude všude spravedlivě dostupný a efektivní. 
S čím se potýkáme

Přílohou této koncepce je SWOT analýza. Vedení školy bude dbát na to, aby silné stránky školy dle pedagogů byly upevňovány a udržovány. 
Mezi silné stránky školy, na kterých se většina pedagogů shodla patří:
· Vysoký počet asistentů (bohužel, předpokládáme, že tato priorita bude velmi narušena změnami chystanými od 1.1.2024 MŠMT. Z tohoto důvodu škola nastavila tuto pozici v projektu NPO – podpora škol se zvýšeným počtem žáků se sociálním znevýhodněním – 3 asistenti pedagoga na úvazek 0,9 od 1.1.2024).
· Učitelé si umí poradit v nestandardních podmínkách 

· Nemáme sociální rozdíly mezi žáky

· Soudržnost pedagogického sboru, odbornost a stabilita (V posledních několika letech bylo do pracovního poměru přijato několik pedagogů s odbornou kvalifikací, proto je pedagogický sbor kvalifikovaný. Snahou vedení školy bude tento stav udržet.)
· Dobrá organizace a plánování práce (Snahou vedení školy bude i tento stav udržet.)
· Škola je dostupná v místě bydliště

Některé slabé stránky, které pedagogové vyhodnotili a kterým se v rámci tříletého období budeme přednostně věnovat.
· Nedostatečné školní pomůcky (školní i žákovské hrazené rodiči)

· Silná agresivita, vandalismus a vulgarita 

· Nízká motivace k získání vzdělání 

· Nedostatečný úklid tříd a školy

· Funkční kopírka a tiskárna na patře

· Vysoká administrace (nutnost sociálního pedagoga)

· Vysoké riziko opuštění vzdělávacího systému v nižším ročníku

· Nízká spolupráce s rodinou

· V ŠD chybí asistentka pro rozdělení dětí 

· Mimoškolní akce, kroužky

V rámci hrozeb se budeme zabývat:
· Agrese rodičů a žáků

· Nerespektování učitelů a AP

· Frustrace učitelů

· Skryté záškoláctví
V. Oblasti, kterým se v rámci koncepce školy chceme věnovat a prostředky k dosažení
A) Nedostatečné školní pomůcky (školní i žákovské hrazené rodiči)

Vyjádření potřeby

· zajistit dostatečné množství školních pomůcek v kabinetech
· sledování výpůjček v kabinetech pedagogickými pracovníky
· zjišťování, kterých pomůcek je nedostatek

· sledování počtu žáků se zaplacenými školními pomůckami

· zajistit pomůcky pro školní potřeby žáků

Prostředky k dosažení

· využití ONIV – státní rozpočet školy
· využití prostředků z NPO – podpora škol

· dotazníkové šetření
· opakovaně vyzývat rodiče k úhradě příspěvku na pomůcky
Cíl

· Efektivně využívat dostupné finanční prostředky ke zvýšení úrovně materiálně metodického vybavení školy. 
Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Mgr. Andrea Fantová, Mgr. V. Mach, R. Vaváková

B) Nízká motivace k získání vzdělání, vysoké riziko opouštění vzdělávacího systému v nižším ročníku
Vyjádření potřeby
· zajistit doučování žákům s nedostatečným prospěchem

· motivovat vycházející žáky k dalšímu studiu

· povolit 10. rok školní docházky

· prohlubovat a upevňovat znalosti z oblasti světa práce

· sledování počtu žáků při ukončení PŠD v 7., 8. a 9. ročníku

Prostředky k dosažení

· Doučování (v momentě, když zjistíme, že nám žák propadá, zahájit doučování)

· Návštěva Veletrhu střední škol SOKRATES a zajistit účast všech vycházejících žáků nejen deváťáků

· Návštěva Úřadu práce (IPS)

· získání základního vzdělání splněním 10. roku 

· kurz pro získání základního vzdělání

Cíl
· stoprocentní zájem o pokračování ve vzdělávání

Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Mgr. R. Vojtová
C) Nedostatečný úklid tříd
Vyjádření potřeby
· sledování úklidu
· využití dalších osob v rámci veřejné služby
Prostředky k dosažení

· sledování úklidu a schůzky s uklízečkami

Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Ivana Štefánková, Věra Zyková
D) Funkční kopírka a tiskárna na patře

Vyjádření potřeby
· řešit problém s nastavením tisku

· tiskárna na každém patře

Prostředky k dosažení

· poptávka firem

Cíl
· úspora papíru, snížení oprav, 
Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Mgr. Monika Kynclová
E) Vysoká administrace (nutnost sociálního pedagoga)
Vyjádření potřeby
· řešení absence
· komunikace se zákonnými zástupci

Prostředky k dosažení

· vytvoření pozice sociálního pedagoga z projektu
Cíl 

· snížit administrativní zátěž učitelů
Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Mgr. M. Kynclová
F) Nízká spolupráce s rodinou

Vyjádření potřeby
· Romské rodiny obecně málo projevují zájem o školní aktivity a vzdělávání svých dětí. Jakým způsobem přimět rodiče našich žáků k zájmu o školu?
Prostředky k dosažení

· společné aktivity (projektové dny…)
· je třeba zapojit zákonné zástupce do školních činností

Cíl
· větší počet akcí, kterých se mohou zúčastnit zákonní zástupci
Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Mgr. A. Kotlárová, Mgr. K. Willant
G) Asistent v ŠD
Vyjádření potřeby
· Vzhledem k vysokému počtu dětí a žáků v jednotlivých odděleních ŠD (jedno odd. min. 27 žáků) je potřeba zajistit další pozice, které se budou podílet na aktivitách ve školní družině.
Prostředky k dosažení

· Využití finančních prostředků NPO na podporu škol s vysokým počtem žáků se sociálním znevýhodněním či jiný projekt
Cíl
· posílit personální zajištění při aktivitách školní družiny

Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: J. Střihavková, J. Jírová, E. Šrotová
H) Agrese rodičů a žáků

Vyjádření potřeby

· Zásadní je otevřená komunikace a respekt

Prostředky k dosažení

· 1. Informování – TS, konzultační hodiny, mobilní kontakt

· 2. Vysvětlování – rodiče musí vědět co a proč se ve škole děje

· 3. Pozorování – znalost prostředí zvyšuje porozumění

· 4. Participace – výpomoc při akcích ve škole i mimo školu

· 5. Rozhodování – např. spolupráce např. v rámci Školské rady

Cíl

· Dosažení efektivní a žádoucí komunikace mezi školou, rodičem a žákem při řešení problémů

Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Mgr. Jana Hocká, Mgr. L. Zemanová

CH) Skryté záškoláctví

Vyjádření potřeby:
· Řádná docházka - snížit absenci žáků a časté omlouvání žáků zákonnými zástupci
Prostředky k dosažení

· Spolupráce s asistenty prevence kriminality – zachytí dítě venku v době školního vyučování → zajistí dítě – buď ho předají rodičům, pokud je možné se s nimi spojit, nebo volají hlídku MPO
· Garance systému prevence záškoláctví jednou pověřenou osobou – výchovný poradce nebo metodik prevence. Ten by měl s třídním učitelem konzultovat postup v jednotlivých případech, měl by pravidelně připomínat jednotnou linii školy

· Spolupráce s dětskou lékařkou – třídní učitelé si mohou telefonicky ověřit nemoc žáka

· Důkladné seznámení rodičů s pravidly – využití všech komunikačních kanálů (např. pohovory s rodiči, třídní schůzky, svolání případového setkání) 
Cíl
· Posílení komunikace s rodinou, vyvážení restrikce vstřícnými kroky

· Nastavení takových podmínek, aby dítě mělo šanci zažívat ve škole úspěch (např. doučování, ŠD, kroužky), zájem o zvýšení úspěšnosti dítěte – společné téma pro školu i rodiče
Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Mgr. R. Vojtová
I) Studium k výkonu specializovaných činností

Vyjádření potřeby:

· Nutnost absolvovat kvalifikační předpoklady pro výkon specializovaných činností v oblastech (koordinace v oblasti informačních a komunikačních technologií, prevence sociálně patologických jevů, specializovaná činnost v oblasti environmentální výchovy, specializovaná činnost speciálního pedagoga v oblasti školské logopedie)
Prostředky k dosažení

· Státní rozpočet
· projekty

Cíl

· dosáhnout kvalifikovanosti pedagogů, kteří vykonávají specializované činnosti 

Osoba zodpovědná za zpracování oblasti: Mgr. M. Kynclová
VI. Spolupráce s dalšími institucemi

Při plnění úkolů ve vzdělávání naše škola úzce spolupracuje s níže uvedenými organizacemi:

· Pedagogicko-psychologická poradna Ústeckého kraje – pracoviště Most
· Speciálně pedagogická centra – Litvínov, Chomutov, Měcholupy, Teplice
· Středisko výchovné péče „Dyáda“ Most

Spolupráce se společnostmi a dalšími subjekty:

· ČOSIV
· Charita Most

· Dům romské kultury

· OSPOD při Magistrátu města Mostu
· Městská policie Most
· Most k naději
VII. Přílohy
Příloha č. 1 – SWOT analýza

V Mostě dne 1.9.2022                                              Vypracovala: Mgr. Monika Kynclová

                            ředitelka školy
2

