Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIK-241/13-K

Nazev pravnické osoby Ziakladni Skola Karlovy Vary, 1. maje 1, okres Karlovy
vykonavajici ¢innost Vary, prispévkova organizace
Skoly/Skolského zarizeni:

Sidlo: 1. maje 58/1, 360 06 Karlovy Vary
1CO: 70 933 774

Identifikator: 600 067 424

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Mgr. Jirim Koparkem, feditelem Skoly
Zrizovatel: Mésto Karlovy Vary

Misto inspek¢ni ¢innosti: 1. maje 58/1, 360 06 Karlovy Vary
Termin inspeké¢ni ¢innosti: ~ 25. — 28. unora 2013

Predmét inspek¢ni ¢innosti

1. Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného zakladni

Skolou podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) zadkona ¢. 561/2004 Sb.,

o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky

zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, se zaméfenim na napliiovani vybranych

ustanoveni Skolského zékona:

e Podpora rozvoje osobnosti zakli, podpora rozvoje funkénich gramotnosti zaka
(§ 2 odst. 1 pism. b), e), f) a g);

e Vysledky vzdélavani zaki a jejich hodnoceni na tirovni Skoly (§ 2 odst. 1 pism.
g);

e Rizeni §koly — vyroéni zpravy (§ 10), idaje ze $kolni matriky a dokumentace
Skoly (§ 28 odst. 5), skolni fad a vnitini ad (§ 30), feditel skoly (§ 164);

e Personalni podminky vzdélavani (zdkon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a 0 zméné nekterych zakoni, ve znéni pozdéjSich predpisi;

e Spoluprace skoly s partnery podle § 12 - hodnoceni $kol, § 21 — prava zaka a
zakonnych zastupct zakl; rovny piistup ke vzdélavani (§ 2 odst. 1 pism. a) a b)
— zasady a cile vzdé€lavani;

e Bezpecnost a ochrana zdravi zakt (§ 29 odst. 1 a 2) v ndvaznosti na materialni a
finan¢ni pfedpoklady podle ustanoveni § 160 a 163.

2. Zjistovani a hodnoceni naplnéni §kolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi ptedpisy a rimcovym vzdélavacim programem zakladniho vzdélavani
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podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zdkona se zaméfenim na napliovani
vybranych ustanoveni Skolského zakona:
o Skolni vzd&lavaci programy a dalsi vzdélavaci programy - (§ 5);
e Efektivni organizace vzdelavani - (§ 7 odst. 2) - vzdélavani podle vzdélavacich
programt;
e Podpora rozvoje osobnosti zakt, podpora rozvoje funkéni gramotnosti zakt —
(§ 2 odst. 1 pism. b), e), f) a g) ) - zasady a cile vzdélavani;
e Vysledky vzdélavani zaka a jejich hodnoceni na urovni Skoly -
(§ 2 odst. 1 pism. g) - zésady a cile vzdélavani;
e Vzdelavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (§ 16).
Hodnocenym obdobim jsou skolni roky 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013
k datu inspekce.

Aktualni stav Skoly

Pravnicka osoba (dale ,,$kola*) vykonava ¢innost zakladni Skoly s kapacitou 420 zak,
¢innost Skolni druziny s kapacitou 120 zakt a Skolni jidelny s kapacitou 500 stravovanych
v souladu se zapisem udajii do skolského rejstiiku.

Pocty zaki se v hodnoceném obdobi vyznamné neméni (Skolni rok 2009/2010 252 zakd,
Skolni rok 2010/2011 239 74k, Skolni rok 2011/2012 240 zak, skolni rok 2012/2013 261
zak). Kapacita Skoly 420 zakt je naplnéna dlouhodobé vice nez z poloviny (57,3 %),
naplnénost je nadprimérna ve srovnani s vyuzitim kapacit zakladnich $kol v Karlovarském
kraji (Vyro¢ni zprava CSI za §kolni rok 2011/2012 uvadi 43,6 %). Pramérny pocet zki ve
tfide je 20. Vétsina zakl skoly je z méstskych ¢asti Karlovy Vary — Dvory a Doubi.

V poslednich dvou letech $kola zaznamenala zvySujici se pocet zakl dojizdéjicich do Skoly
z mist mimo spadovou oblast §koly, pfedevim z obci Jenisov a Hory. Skola vykazuje 261
zakl ve 13 tiidach a 15 déti v piipravné tiid¢€ ziizované pro déti se socidlnim
znevyhodnénim. Zakladni vzdélavani skola realizuje ve 12 béZznych tiidach a jedné
specialni tfide (jedna tfida v Sestém rocniku), v niz se vzdélava k datu inspekce 13 zaka.
Specialni tfidu, tj. tfidu s upravenym vzdélavacim programem, Skola zfizuje ve Skolnim
roce 2012/2013 poprvé; v hodnoceném obdobi Skola vzdélavala zadky v béznych tfidach a
zfizovala rovnéz piipravnou téidu. Skola vytvaii rovné podminky pro vzdélavani déti a
zakl. Ve skolnim roce 2012/2013 vykazuje celkem 15 déti se socialnim znevyhodnénim

v pfipravné tiidé a 33 zakl se zdravotnim postizenim (tj. celkem 12,7% z celkového poctu
7akl) zatazenych do rezimu specialniho vzdélavani; z toho je 27 zaki se zdravotnim
postizenim zatfazeno do béznych tfid a Sest do specidlni tiidy. V této t¥ide€ je dale
vzdélavano sedm zaki se zdravotnim znevyhodnénim. Nej€asteji zastoupenym druhem
zdravotniho postizeni jsou vyvojové poruchy uceni a chovani. V hodnoceném obdobi se
prumérny pocet zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami pohyboval mezi 23 — 33 Zaky,
$kola vykazuje dvojnasobny pocet téchto zaki, neZ je krajsky pramér. Reditel $koly vydal
pro vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami smérnici s G€innosti

od 1. zafi 2012, ktera obsahuje mj. postup pfi vytvareni individualniho vzdélavaciho planu
a metodicka doporuceni ucitellim pro praci s témito zaky. Pro zkvalitnéni pé€e o tyto Zaky
Skola vyuziva také projekty, jejichZ souc€asti je napt. pomoc specidlniho pedagoga a
asistenta pedagoga. Individuélni podporu poskytuje zaktim celkem sedm asistentl
pedagoga, z toho jeden asistent pracuje se zaky ze socialn¢ znevyhodnéného prostredi;
jeho ¢innost je hrazena z projektu Evropské unie.
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Skolni druzina ma &tyti oddéleni, ve kterych bylo ke dni inspekce zapsano 101 zaki
prvniho stupné. Provozni doba Skolni druziny je od 6:00 hod. do 16:30 hod. Kapacita 120
zaki je vyuzita na 84 %. Zajmové vzdélavani ve skolni druzing je poskytovano za uplatu
150,- K¢ mésicné.

Skola vzdé&lava zéky podle $kolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (dale
,SVP ZV*), ktery je zpracovan v souladu s ramcovym vzdélavacim programem pro
zékladni vzdélavani (ddle RVP ZV), s platnosti od 1. 9. 2007. Aktualni verze SVP

(s platnosti od 1. 9. 2012) umoznuje diferencované vzdélavani; reaguje zejména na potieby
nové definovanych cilovych skupin zéki a opatieni pfijimana ze strany $koly. Zaci
specidlni tfidy jsou vzdélavani podle upraveného vzdélavaciho programu, ktery vychazi ze
SVP ZV a spoéiva zejména v lipravé obsahu u¢ebnich osnov povinnych predméti
vzdélavaci oblasti jazyk a jazykova komunikace; o¢ekdvané vystupy a obsah uciva jsou
rozpracovany ve vazb¢ na podplrna a vyrovnavaci opatieni specidlné pedagogické péce.
Dalsich 27 zaka se zdravotnim postizenim je vzdélavano podle individuéalnich
vzdélavacich plant, které jsou zpracovany podle platného SVP ZV.

Vzdélavani déti v ptipravné tide€, kterd je zfizovéana pro déti v poslednim roce pied
zahdjenim povinné skolni dochdzky nebo s odloZzenym zacatkem povinné skolni dochazky,
se uskute¢iuje podle SVP ZV, obsah vzdélavani se #idi Ramcovym vzdélavacim
programem pro piedSkolni vzdélavani. Kapacita pfipravné tiidy je naplnéna na 100 %.
Pocet déti v pfipravné tfidé, jiz Skola zfizuje dlouhodobg, se v hodnoceném obdobi
neménil. Cast déti po absolvovéni piipravné t¥idy nastupuje do prvniho ro¢niku hodnocené
Skoly.

Vzdélavani ve Skolni druzin€ se uskuteciiuje podle Skolniho vzdélavaciho programu pro
$kolni druZinu; je uréeno pro zaky prvniho stupné a navazuje na SVP ZV. V oblasti
zajmového vzdélavani nabizi Skola ve Skolnim roce 2012/2013 Zaktim celé Skoly jedenact
z4ajmovych utvara.

Stravovani zakl a zaméstnancti Skoly je zajisténo ve Skolni jidelné, kterd se nachazi

v budové Skoly. Ve skolnim roce 2012/2013 se ve skolni jidelné stravuje 83 % zakt Skoly.
Vzdélavani ve Skole zajistuje celkem 31 pedagogickych pracovnik, z toho 20 uciteld,
Ctyti vychovatelky Skolni druziny a sedm asistent pedagoga. Podminku odborné
kvalifikace spliiuje 12 uciteld (60 %), ctyfi vychovatelky (100 %) a Ctyfi asistenti
pedagoga (57 %); potiebnou kvalifikaci si doplituji studiem na vysoké Skole tfi ucitelé.
Podil kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli na celkovém poctu je ve sledovaném
obdobi na trovni 64,5 %. V hodnoceném obdobi se piepocteny pocet pedagogickych
pracovnikl témét nezménil; doslo vSak k nartistu poctu asistentii pedagoga z ptivodnich
2,844 na soucasnych 4,29 piepocteného poctu. Celkovy pocet nadtivazkovych hodin se ve
sledovaném obdobi snizil z piivodnich 10 hodin na soucasné dvé hodiny tydné¢.

Vzdélavani skola poskytuje ve starsi budove, ktera je chodbou propojena s ptistavénou
budovou télocvicny, a je jedinym mistem, v némz $kola k datu inspekce poskytuje
vzdélavani. V skolnim roce 2010/2011 skola ukoncila ¢innost v budoveé v Modenské ulici
v Karlovych Varech — Doubi; objekt nebyl vzhledem k poctu zaka optimalné vyuzivan a
provoz nebylo mozné jak po strance materidlni, tak po strance personalni a organizacni
zajistit. Aredl Skoly je pravidelnou udrzbou a pritbéZnymi opravami udrZzovan v dobrém
stavu. V roce 2011 byla v budové skoly dokoncena vyména oken, byla kompletné
zrekonstruovana podlaha a stfecha velké télocvicny.

V hodnoceném obdobi byla Skola zapojena do tii projekta; vSechny jsou zaméteny na
pfedchazeni Skolni netispésnosti zaka. V letech 2010 az 2012 se jednalo o grantovy projekt
»Podpora a prevence®, jehoz cilem bylo vytvofit rovné ptilezitosti ke vzdélavani pro
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vSechny zaky, véetné zaktl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami. V ramci tohoto
projektu byla zfizena funkce specialniho pedagoga, ktery zajistuje vzdélavaci a
poradenskou ¢innost jak pro ucitele, tak pro zaky a jejich rodice. Partnerem projektu byla
Zakladni Skola pro zéky se specifickymi poruchami u¢eni v Karlovych Varech

v Mozartové ulici. Od roku 2011 je $kola zapojena do projektu ,,Ctenaiské dovednosti®,
jehoz cilem je prostrednictvim novych ucebnich metod a nastroju docilit zlepSeni stavu
pocatecniho vzdélavani na zdkladni Skole. Od roku 2012 probiha ve spolupraci se Stfedni
odbornou skolou stavebni v Karlovych Varech a Stfedni priimyslovou §kolou v Ostrove
grantovy projekt ,,Pfirodovédné obory na zékladni $kole*; cilem tohoto projektu je
piedchézeni skolni neuspésnosti zakl v ptirodovédnych oborech na druhém stupni
zakladni skoly.

Aktudlni informace o $kole jsou ptistupné na www.skoladvory.cz.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Skola pravdivé informuje o své vzdélavaci nabidce a postupu pii piijiméani ke vzdélavani
zptisobem dostupnym vSem uchaze¢lm, pfijimani déti do ptipravné tiidy i zaka

k zakladnimu vzd&lavani je v souladu s platnymi piedpisy. Skola spravné identifikuje a
eviduje deti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a cizince v dokumentaci Skoly.
Skola zajidtuje rovny piistup zaki ke vzdélavani v jeho pribéhu; feditel skoly rozhoduje o
pfijimani déti do piipravné tfidy na zéklad¢ doporuceni skolského poradenského zatizeni a
zjisténi socialniho znevyhodnéni, o zatazeni déti a zaka do rezimu specialniho vzdélavani,
o povoleni vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu ¢i zafazeni zéka do
specidlni tfidy, pokracovani vzdélavani po ukonceni povinné skolni dochazky aj. v souladu
s pravnimi predpisy. K datu inspekce $kola nema zjistény mimoiadné nadané Zaky,
nadanym zaklm je poskytovana individualni podpora.

Vzdélavaci nabidka Skoly zohlediiuje redlné podminky a moznosti skoly a vnéjsi vlivy,
vyznamnou ¢ast zakl Skola identifikuje jako zaky s rizikem Skolni netspésnosti z diivodu
zdravotniho znevyhodnéni ¢i postiZeni, ¢ast z divodu chybéjici ¢i velmi slabé vnitini
motivace ke vzdélavani mj. také v souvislosti s velmi slabym ekonomickym zédzemim (Cast
spadové oblasti skoly pfedstavuje okrajovou meéstskou lokalitu ohrozenou socidlnim
vyloucenim). Na zéklad¢ identifikace vzdélavacich potreb Zak1, resp. také uchazecl o
vzdelavani Skola ptijala dalsi opatfeni systémového charakteru. Kromé jiz dlouhodobé
organizovaného vzdélavani déti se socidlnim znevyhodnénim v piipravné tfide€, ziizuje od
Skolniho roku 2012/2013 jednu specidlni tfidu s upravenym vzdélavacim programem pro
vzdélavani zaki se zdravotnim postiZenim; zejména s vyvojovymi poruchami u¢eni. Tomu
odpovida uprava Skolniho vzdélavaciho programu spocivajici zejména v upravé obsahu
ucebnich osnov povinnych pfedméti Cesky jazyk a anglicky jazyk pro 6. a 7. ro¢nik,
véetné zapracovani podplrnych a vyrovnavacich opatfeni specialné pedagogické péce pii
vzdélavani 7akd se zdravotnim postizenim v ostatnich predmétech. Uginnost piijatych
opatfeni planuje feditel Skoly analyzovat v priitbéhu nésledujicich dvou let.

Organizace vzdélavani odpovida uebnim planiim realizovaného SVP ZV a pozadavkiim
platnych pravnich piedpisti. Uéebni plany a uéebni osnovy SVP ZV umoziuji $kole
poskytovat diferencované vzdélavani. Na prvnim stupni jsou disponibilni hodiny
vyuzivany k posileni vyuky zejména ¢eského jazyka, matematiky a ciziho jazyka; od
$kolniho roku 2012/2013 je vyuka ciziho jazyka zahajena jiz v prvnim roéniku. Skola tak
v souladu se svymi zaméry podporuje rozvoj ¢tenaiské a matematické gramotnosti. Vyuziti
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disponibilnich hodin na druhém stupni (posileni ¢asové dotace na rdmec stanovené
minimalni dotace ve vSech naukovych predmétech a obCanské vychove), nabidka
volitelnych predméth (dalsi cizi jazyk, sportovni hry, matematickofyzikalni praktika a
prezentace a foto na PC) a nepovinného ptredmétu piirodovédna praktika (projekt se
sttednimi Skolami) a zdjmového vzdélavani (nejen Skolni druZina, ale 1 z&jmové krouzky
pro smysluplné naplnéni volného Casu zaki) je v souladu se zamétenim Skoly a jejimi
vzdelavacimi strategiemi. Prifezova témata jsou zaclenéna do vzdélavaciho obsahu
vyu€ovanych predmétii v prubéhu vzdélavani na prvnim i druhém stupni; jsou realizovéana
riznou formou (projekty tiidni i celoskolni, jedno- i vicedenni akce v rdmci mimoskolnich
aktivit 1 jako soucast tematickych celkli u¢iva), zasahuji rovnéz do oblasti Skolni prevence
(adaptacni pobyty Zakovskych tiid v ptirod¢). Vzdelavani zakh ve specialni tfidée je
organizovano s vyuZzitim podplrnych a vyrovnavacich opatteni, k nimz patii mensi pocet
zak ve tfide, ptitomnost asistenta pedagoga, vyuZzivani specialnich didaktickych pomiicek
aj.

Organizace vzdélavani v pripravné tiidé a pocet déti jsou v souladu s pravnimi piedpisy.
Nabizené ¢innosti sméfovaly zejména k rozvoji dovednosti predchédzejicich ¢teni, psani a
pocitani. Aktivita déti a jejich samostatnost byla v piipravné tfidé castecné negativné
ovlivnéna omezenym vybérem pomiicek a didaktického materialu. I kdyz déti ma;ji

k dispozici i dal§i zdzemi, jako napf. télocvi¢nu, presuny do téchto prostor jsou
organiza¢n¢ narocné. Organizace skupinové a individudlni prace je v t€chto podminkach
obtiznd. Tato inspekéni zjiSténi koresponduji se zavery vlastniho hodnoceni skoly. Klima
ve tfid€ bylo ptatelské, déti se na ucitelku obracely s diivérou o radu a pomoc.

Priubéh vzdélavani na prvnim stupni byl sledovan v ¢eském jazyce, matematice a ve
vzdelavaci oblasti ¢lovek a jeho svét. Hodiny byly velmi dobfe koncipované z hlediska
vyuzivani efektivnich metod a forem prace. Pro pochopeni a procvicovani u¢iva zaci
vyuzivali vhodné pomucky, rovnéz Casté stiidani forem prace pfispivalo k udrzeni aktivity.
Ucitelky byly s kazdym zakem v kontaktu, vSichni Zaci méli moznost se samostatné
projevit, aktivné se zapojovali do vyuky. Hodnoceni zaki posilovalo jejich motivaci

k uceni. Ucitelky taktn€ pracovaly s chybou tak, aby Zaci nepocitovali netispéch.

V nékterych tfidach, kde je jiz k dispozici moderni vybaveni informac¢nich a
komunikac¢nich technologii (,,dale ICT*), Zaci efektivné vyuzivali interaktivni tabuli.

K silnym strankam patfil diiraz na opakovani a upeviiovani uciva, zaclenovani praktickych
¢innosti a pfirozend autorita ucitele. Na poZzadované urovni je rozvijena schopnost zaku
spolupracovat. U mladSich zakt a zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami byl kladen
daraz také na osvojovani praktickych dovednosti. Pribeh vzdélavani na druhém stupni byl
sledovan v pfedmétech Cesky jazyk, némecky jazyk, anglicky jazyk, ptirodopis,
matematika a v pfedmétu reedukace vyvojovych poruch uceni, ktery je vyucovan ve
specialni tfidé. Vyuka ve sledovanych pfedmétech na druhém stupni byla odborné spravna,
v nékterych hodindch byla nazornost vyuky podpoiena vyuzitim ICT techniky (interaktivni
tabule, vlastni u¢ebni dokumenty), Zaci pracovali téméf ve vSech sledovanych hodinach

s ucebnicemi nebo ucebnimi texty; vyuziti stdvajicich materialnich podminek bylo na
pozadované urovni. Ve sledované vyuce byly zatazeny aktivity na podporu rozvoje
funkénich gramotnosti zaki, zejména Ctenaiské a socialni gramotnosti, a to s riznou mirou
efektivity; v zavislosti na pedagogické zkuSenosti a zdatnosti jednotlivych vyucujicich.
Ucitelé poskytovali ptilezitosti zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami s ohledem na
jejich potfeby, mira vyuziti podplirnych a vyrovnavacich opatieni odpovidala hendikepu
zaki. Ve vétsing ze sledovanych hodin byla dodrZzovana stanovena pravidla vzajemné
komunikace. Sledované vyuka probihala vzdy v interakci ucitele se zaky; mira aktivniho
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zapojeni zakt do vyuky byla zavisla na schopnostech vyucujicich. V hodinéch, kde Zaci
aktivné pracovali (napt. formou samostatné individualni prace, skupinové prace, referat)
bylo vyuzivano okamzité zpétné vazby, ojedinéle byli do hodnoceni zapojeni sami zaci.
Podpora rozvoje osobnosti Zakii byla na pozadované urovni. Zaci se uéili hledat feseni,
byli vedeni k vyuzivani ziskanych informaci, ke ¢teni s porozuménim, spravnym
hygienickym navyktim pfi ¢teni a psani, feSeni problémovych situaci, vyuzivani
matematickych dovednosti v praktickych ¢innostech, ke kulturnimu a tolerantnimu
chovani. Ucitelky je vedly k péci o prosttedi tiidy, spolecné vytvarena pravidla ptispivaji
k rozvoji socialni gramotnosti. Vzajemné vztahy mezi zZaky jsou upevilovany pii
spolecnych akcich. Kromé kratkodobych 1 dlouhodobych projekta se Skola zapojuje také
do sportovnich a védomostnich soutézi (matematika, cesky jazyk, d&jepis) a do soutézi
organizovanych pro zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Zapojenim se do
projektu mezinarodni spolupréce ,,Tandem* §kola u¢inné podporovala schopnost
komunikace v cizich jazycich. V tomto projektu organizovala $kola ve spolupraci

s partnerskou §kolou v SRN projektové tydny pod nazvem ,,Zit hodnotné&ji — lépe se
poznat.“ Skola aktivné realizuje také vlastni projekty, napf. §kolni minizoo, Ctenatskou
ligu a Tydny etikety. Rozvoj kli¢ovych kompetenci zakti podporuji také rizné druhy
aktivit pfi vzdélavani: sportovné turistické vyjezdy, ekologicko-ptirodopisné pobyty,
tematicky zaméfené dny, exkurze a rozlouceni s absolventy Skoly. V oblasti
environmentalni vychovy Skola spolupracuje se stiedisky ekologické vychovy, kazdorocné
se ucastni soutézi ve tfidéni odpadi a tematicky zamétenych vyletii. Smysluplné vyuZiti
volného Casu 74kl a podporu rozvoje osobnosti zakil vhodné doplnuyi aktivity Skoly

v oblasti poskytovaného zajmového vzdélavani.

Skola planovité sleduje vysledky vzdélavani z hlediska Gisp&$nosti zakti v ramci vlastniho
na vyssi stupen (odchod aspésnych zakii do viceletého gymndzia, zhorSeni zak Skoly pii
pfechodu na druhy stupen a pfestup zaki z jinych $kol, zejména ze zékladni Skoly
vzdélavajici Zaky se SVP). V hodnoceném obdobi Skola pfijimala fadu opatieni, ktera
kromé organiza¢nich opatieni (zfizeni specialni tfidy) zahrnuje formulovani strategii pro
vzdélavani zakl podle individudlnich vzdelavacich plant (smérnice feditele Skoly) také

v oblasti personalni (cilené vzdélavani pedagogickych pracovnikill v oblasti prace se zaky
ohroZenymi Skolni neuspéSnosti a v oblasti komunikaénich dovednosti). Zjisténi, ktera
vedla k pfijiméni shora uvedenych opatfeni, jsou podloZena pravidelnym dlouhodobym
hodnocenim externimi (testovani ¢tenarské, matematické a prirodovédné gramotnosti;
testovani dovednosti zakli v ¢eském jazyce, matematice a anglickém jazyce) 1 internimi
nastroji; Skola v hodnoceném obdobi piijala nékolik opatfeni na podporu Ctenarské
gramotnosti zakill (rozdéleni tfidy na jednu hodinu ¢eského jazyka tydné€, hrazeno

z projektu); Etenarské dovednosti Zakli podporuje formou dlouhodobé celoro¢ni soutéze

s nazvem &tenatska liga. Zaci plni v ramci soutéZe zadavané tikoly a zpracovévaji pracovni
listy s ¢lankem na zvolené téma; uspésni jednotlivei i tfidy prvniho i1 druhého stupné jsou
v zavéru §kolniho roku vyhlageni a odménéni. Skola pravidelné a soustavné zjistuje

a hodnoti uroven skupinovych a individuélnich vysledkl vzdélavani. Vyznamnym
zjiSténim je, Ze vSichni Z4ci, ktefi splnili povinnou $kolni dochazku, projevuji zdjem o
pokracovani ve vzdélavani na stfednich Skolach (obory vzdélani s maturitni zkouskou a
vyucnim listem). Vysledky vzdélavani (prospéch, chovani, cetnost ukladani vychovnych
opatfeni, omluvené a neomluvené hodiny, pfi¢iny absence zaki, opatteni k naprave) se
projednavaji v pedagogické rad€. Z analyzy hodnoceni prospéchu v hodnoceném obdobi
vyplyva, ze podil zakt, kteti prospivaji na druhém stupni s vyznamenéanim, zastava stejny
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(18 % zakt z celkového poctu zaki na druhém stupni). Podil zaki, kteti jsou hodnoceni
stupném prospéchu nedostate¢ny, postupné mirné klesa (z cca 14 % ve Skolnim roce
2010/2011 na cca 11 % ve Skolnim roce 2011/2012 véetné zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami). Mezi zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami jsou
zastoupeni jak Zaci, ktefi prospivaji s vyznamenanim, tak Zaci neprospivajici. Skutecnosti,
ze kromé naukovych predmétii dosahuji zaci relativné ¢asto slabych vysledkl vzdélavani,
resp. jsou klasifikovani stupném prospéchu dostatecny v predmétu obcanskd vychova
stejné Casto, jako napf. v matematice a ¢eském jazyce, je si vedeni Skoly védomo; v této
souvislosti pfipravuje revizi zatazeni priifezovych témat do tohoto predmétu. Uginnost
nekterych opatieni pfijimanych v hodnoceném obdobi je jiz ovéfena dotaznikovym
Setfenim, ze kterého je napf. zfejmy posun v pozitivnim vnimani Skolniho klimatu zaky,
zakonnymi zastupci a pedagogickymi pracovniky. Dalsi z pfijimanych opatfeni budou

s ohledem na jejich charakter (vzdélavani zaka ve specidlni tfid¢€) vyzadovat analyzu

v budoucnosti. I ptes zlepSeni komunikace se zdkonnymi zastupci Zakl analyzu vyZaduje
skutecnost, Ze k opravnym zkouskam se nedostavuje pfiblizné tietina zaka, kterym Skola
v souladu s pravnim predpisem umoznuje kondni opravné zkousky.

Skola aktivné spolupracuje s partnery, piedeviim se Sdruzenim rodiét a pratel skoly,
které se podili na organizovani konkrétnich akcich pro Zaky. Ve snaze zapojit zdkonné
zastupce do zivota Skoly provadi feditel skoly kazdé dva roky dotaznikové Setieni, které
mapuje aktudlni hodnoceni vzdélavani Skoly ze strany zdkonnych zastupct a ptipadné
navrhy na jeho dal$i rozvoj. Jako pfinosnou hodnoti skola spolupraci se zfizovatelem
Skoly, ptfedevsim pii zkvalithovani materidlnich podminek Skoly. V oblasti prevence
socialné patologickych jevil a dopravni vychovy je vyznamna spoluprace s Méstskou
policii, ktera se podili na organizovani riiznych aktivit a tematickych pfednasek pro zaky.
Sportovni akce pro zaky zajistuje §kola spoleéné s télovychovnou jednotou. Skola také
navéazala spolupraci s okolnimi Skolami, v ramci které dochéazi k vzajemnému predavani
zkuSenosti pedagogickych pracovnikll z oblasti vyuky zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami.

Tematika ochrany zdravi je zahrnuta zejména ve vzdélavaci oblasti clovek a jeho svét a
vychova ke zdravi, je zdkladem vzdélavacich a vychovnych strategii Skoly, proto je také
soucasti aktivit $kolni druziny a ptipravné tiidy. Skola vhodnym reZimem o pfestavkach
s dostatkem relaxace a aktivniho odpocinku podporuje vychovu ke zdravému Zivotnimu
stylu. Ve skole je vytvoteno bezpecné prostiedi pro zédkladni vzdélavani, mira Skolni
urazovosti klesla ve sledovaném obdobi pod celostatni priamér.

Hodnoceni predpokladi Skoly ke vzdélavani podle pozadavki Skolského
zakona

Skola vykonava &innost v souladu se zapisem udajii do $kolského rejstifku. Skola vede
dokumentaci v souladu s ustanovenimi pravnich predpisii. Skolni matrika je vedena

v elektronické podobé¢, udaje v ni evidované odpovidaji skutecnosti. Ttidni knihy jsou
vedeny v listinné podobé a priikazné€ zachycuji pribéh vzdélavani. Celkové vysledky
vzdélavani zvetejnuje Skola ve vyro¢nich zpravach o Cinnosti §koly standardnim
zpliisobem.
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Skolni ¥ad obsahuje néaleZitosti podle ustanoveni § 30 §kolského zakona. Pravidla pro
hodnoceni vysledki vzdélavani zaki jsou soucasti Skolniho fadu. Prava a povinnosti
jednotlivych ucastnikt vzdélavani jsou dobie popsana, jejich dodrZzovani se pravidelné
monitoruje a vyhodnocuje. Skolni fad je zvefejnén na vefejné piistupném misté ve skole.

Skolni vzdélavaci program byl vydan a zveiejnén feditelem $koly v souladu s pravnim
predpisem; naposledy byl aktualizovan k 1. zati 2012. Z hlediska cilt, planovanych aktivit
1 o¢ekdvanych vysledki je zpracovan podle Skolského zakona a RVP. Zmény a inovace
SVP jsou odiivodnéné, reaguji na zmény ve kolské legislativé i RVP ZV. Nejnovéjsi
aktualizace SVP (zména v uéebnich planech a u¢ebnich osnovach pro specialni t¥idu)
reaguje na opatfeni pfijata na zaklad¢ analyzy zjiSténi z vlastniho hodnoceni skoly, mezi
néZ patii noveé definované cilové skupiny zaka Skoly, postupné ptidavané aktivity v ramci
podpory gramotnosti zaka, persondlni zajisténi vyuky aj.

Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani platny od 1. zaii 2012 je
zpracovany podle ustanoveni § 5 odst. 2 Skolského zdkona. Jeho nedilnou soucasti jsou
rlizné sportovni soutéze, kulturni akce a vylety, svymi aktivitami vhodné doplituje SVP
ZV.

Reditel §koly byl jmenovan do funkce dne 15. kvétna 2006, absolvoval funkéni studium
pro teditele skol. Spliiuje pozadované predpoklady pro vykon ¢innosti feditele Skoly.
Reditel §koly zaméfil inovovanou $kolni strategii na vytvateni piiznivého §kolniho klimatu
prostfednictvim ,,vlidné daslednosti* v prosazovani ptfiméfenych pozadavki a pii
dodrzovani Skolnich pravidel v§emi Gc¢astniky vzdélavaciho procesu. Pii zajistovani
podminek pro napliovani této strategie piijima feditel Skoly vyznamna opatieni v oblasti
persondalniho zajisténi vzdélavani, véetné cileného zaméteni dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli v ramci realizovanych projektt. Ty vedou ke stabilizaci
pedagogického sboru, angazovani asistentll pedagoga. Projekty dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikill jsou zacileny na rozvoj komunika¢nich dovednosti a na oblast
prevence a podpory zakl. K hodnoceni pedagogickych pracovnikl vyuZziva feditel Skoly
vystupy projektu ,,Cesta ke kvalite®, ktery byl zamétfen na evaluacni postupy ve
vzdelavani.

Stanovena organizac¢ni struktura odpovida typu Skoly. Vedoucimi pracovniky Skoly jsou
feditel a jeho zastupkyné. Rediteli §koly je p¥imo podiizena vedouci vychovatelka a
vedouci Skolni jidelny. Na strategickém fizeni Skoly se podileji dal$i specialisté: vychovna
poradkyné, metodi¢ka prevence socialné patologickych jevii, koordinator tvorby SVP,
koordinator ICT a metodik environmentalni vychovy.

RS zfidil v souladu s ustanovenim § 164 odst. 2 §kolského zakona pedagogickou radu jako
svlj poradni organ. Z ptedlozenych zapist vyplyva, Ze pedagogicka rada mj. pravidelné
monitoruje a vyhodnocuje prib¢h a vysledky vzdélavani zak.

Pii $kole pracuje esti¢lenna $kolska rada. Reditel $koly plni povinnosti vii¢i §kolské radg,
predklada ke schvaleni a projednani dokumenty v souladu s pravnimi piedpisy a zic¢astiuje
se na vyzvani jednani.

Se Skolskymi poradenskymi zafizenimi spolupracuje pii diagnostikovani zak se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami vychovna poradkyné. Zabezpecuje také kariéroveé
poradenstvi, spolupracuje s Ufadem prace a se stfednimi $kolami a ug¢ilisti v regionu. Skola
je zapojena do systému vcasné prevence (oznameni vychovného problému policii).
Dokumentace vychovné poradkyné obsahuje odborné posudky zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, zddosti zdkonnych zastupcl o zafazeni zakt do rezimu
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specidlniho vzdelavani, individudlni vzdélavaci plany a zdznamy jednani se zdkonnymi
zastupci zaka.

Oblast prevence socialné patologickych jevi zabezpecuje ve Skole skolni metodicka
prevence. Minimalni preventivni program je zaméfeny zejména na feSeni Sikany,
zneuzivani navykovych latek a zaskolactvi. Skola na pedagogickych radach pribézné
sleduje a vyhodnocuje vysledky jeho napliiovani. V oblasti prevence, feSeni rizikového
chovani zaki a spoluprace s rodi¢i zaka byl zjistén pozadovany stav.

V hodnoceném obdobi doslo k vyrazné obméné pedagogického sboru a k jeho nasledné
stabilizaci. Vétsina pedagogickych pracovnikil je ve veéku do 55 let, v soucasné dobé ve
Skole pracuji pouze dva starobni diichodci. Kvalifikovanost pedagogického sboru je na
urovni 64,5 %, proto je vzdélavani pedagogickych pracovniki ze strany vedeni skoly
vyrazné podporovano; jeho prioritou je dosazeni plné kvalifikovanosti. Reditel skoly vydal
Smérnici k dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovnikd, kterd obsahuje kratkodoby
(ro¢ni) a dlouhodoby plan. Oba plany jsou zamétené na studium ke splnéni kvalifikacnich
predpokladii a dalSich kvalifika¢nich ptredpokladl. Profesni rist je podporovan také dalSim
vzdélavanim, do kterého jsou zapojeni vSichni pedagogicti pracovnici Skoly. VétSina akci
zamétena na vzdélavani zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je organizovéana pro
cely pedagogicky sbor, dalsi akce jsou voleny individualné dle vlastniho vybéru
vyucujicich. Pravidla pro G¢ast na vzdélavacich akcich jsou déna specializaci jednotlivych
pedagogickych pracovniki s pfihlédnutim k finanénim moznostem Skoly, ¢asto jsou
vyuzivany rovnéz akce financované z evropskych strukturalnich fondii. Uvazky ugitelt
jsou sestaveny prioritn¢ s ohledem na jejich kvalifika¢ni a predmétové zaméieni, struktura
vyuziti pracovni doby a jeji napliiovani je v souladu s pravnimi piedpisy.

Materialni zabezpeceni pro napliovani Skolnich vzdélavacich programi je na dobré
trovni. Skola disponuje dvaceti kmenovymi uéebnami, ué¢ebnou informatiky a dalsimi
odbornymi u¢ebnami. V deseti u¢ebnach jsou nainstalovany interaktivni tabule, v rdmci
grantového projektu ,,Pfirodovédné obory na zdkladni Skole* byla kompletné vybavena
spole¢na uéebna chemie a fyziky. Skola pravidelné modernizuje a dopliiuje uéebny, uéebni
pomtcky a rozsifuje soubory digitalnich u¢ebnich materiali. V letoSnim Skolnim roce je
naplanovano dokonc¢eni obmény starého nabytku za novy vyskovée nastavitelny. Prostorové
a materialni zdzemi pro vzdélavani déti v piipravné tfidé nevyhovuje zcela specidlnim
vzdélavacim potfebam déti. Tridu neni mozné z prostorovych divoda uspotradat do hernich
koutkti, détem chybi misto pro relaxaci a pohybové ¢innosti. V pribéhu inspekéni ¢innosti
piijal feditel Skoly opatieni vedouci ke zlepSeni materidlniho vybaveni ptipravné tiidy.
Skola jako piispévkova organizace ma vicezdrojové financovani, hospodaii predevsim

s prostiedky statniho rozpoctu, které tvoii priblizné 63 % z celkovée ptijatych finan¢nich
prostfedkil. Dal$im zdrojem financovani jsou dotace ziizovatele, které jsou primarné
urc¢ené k tthrad€ provoznich nékladi; jejich podil na celkovém rozpoctu Skoly €ini
ptiblizn€ 15 %. V letech 2010 a 2011 tvoftily znacné posileni rozpoctu skoly rozvojové
projekty financované ze statniho rozpoctu. Jednalo se finan¢ni prostfedky ucelove urcené
k posileni platové tirovn¢ pedagogickych pracovnikili s vysokoskolskym vzdélanim,

k feSeni dopadu meziro¢niho snizeni poctu zakl k podpote feseni specifickych problémt
regionalniho Skolstvi a k ndkupu Skolniho vybaveni pro Zaky prvnich tiid. Dalsi ptijem
finan¢nich prosttedki plyne z vlastnich aktivit Skoly, mezi néZ patii provozovani Skolni
druZzina a Skolni jidelny, rozsahld nabidka zajmovych krouzki, pronajmy nebytovych
prostor a realizace nejriznéjsich projekta. V roce 2010 se Skola zapojila do projekta
financovanych z Evropskych socidlnich fondii a diky tomuto finanénimu zdroji (celkovy
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rozpocet ¢ini 4,3 mil. korun) se dafi nadale zlepSovat persondlni, materidlni a vyukové
podminky pro vzdélavani zakda.

Ve sledovaném obdobi doslo k meziro¢nimu sniZeni finan¢nich prostfedkt ur¢enych na
platy o 1,2 %, pti¢emz primérny plat pedagogickych pracovnikii se snizil o 2,7 % a podil
nendrokovych slozek platu o 50 %. Vedeni Skoly se proto snazi podporovat a motivovat
zamgstnance propracovanym systémem odmeénovani v oblasti nenarokovych slozek platu,
ktery vSak diky omezenym finanénim moZnostem nevyvazi vSechny vykonavané ¢innosti,
zejména mimoskolni, aktivity. Osobni ptiplatky vyplaceny nejsou; mimofadné odmény
jsou pifiznavany v prubéhu roku za mimotradné aktivity a koncem kalendéiniho roku za
celoro¢ni ¢innost v zavislosti na finanénich moZnostech Skoly.

Zavéry

1. Skola poskytuje vzdélavani v souladu se zapisem udaji do rejstiku §kol a
$kolskych zafizeni. Skolni matrika a dal§i dokumentace jsou vedeny v souladu
s pravnimi predpisy.

2. Skola respektuje zasadu rovnosti p¥istupu ke vzdélavani zaki pti p¥ijimani ke
vzdélavani i v jeho priibéhu. Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani je
v souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani a
pravnimi predpisy. Skolni vzdélavaci program zajmového vzdélavani ve skolni
druzing je zpracovan v souladu s pravnimi predpisy. Skola sleduje a hodnoti
uspésnost zak v realizovaném vzdelavacim programu; pfijima opatieni na podporu
zvyseni UspéSnosti zaki.

3. Skola spravng identifikuje cilové skupiny Zakti a piijima opatieni na podporu jejich
vzdélavacich potieb. S cilem podpofit vzdélavani déti a zakt se specialnimi
vzdelavacimi potiebami Skola zfizuje ptipravnou tiidu pro déti se socidlnim
znevyhodnénim a specialni tfidu, ve které v souladu s pravnim piedpisem
skupinové integruje Zaky se zdravotnim postiZenim a zdravotnim znevyhodnénim.
Organizace vzdélavani déti v piipravné tiid€ a zakl ve specialni tfid€ je v souladu
s pravnimi predpisy a s platnymi ramcovymi vzdélavacimi programy.

4. Skola vyuziva vystupy externich hodnoceni vysledkt vzdélavani nejen pro srovnani
vysledkt s jinymi Skolami, nybrz 1 jako podklad pro zjisStovani individualniho a
skupinového pokroku zaki a irovné dosahovanych védomosti a dovednosti. Na
zaklad¢ analyzy téchto vystupti feditel Skoly pfijima opatieni s cilem zlepsit
podminky pro vzdélavani.

5. Nadstandardni prvky, které ucinné uplatiiuje feditel Skoly: systematické feSeni
Skolni netispéSnosti zaki, prace s zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a
cilend personalni politika, jsou piiklady dobré praxe v oblasti fizeni.

6. Skola se v hodnoceném obdobi zapojila do projekti zamé&fenych na podporu
predchézeni Skolni netspesnosti a rozvoj klicovych kompetenci zaka. Soub&zné
s témito projekty realizuje Skola dalsi aktivity zaméfené na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik, které ti¢inné sméiuji ke stabilizaci pedagogického
sboru.

7. Persondlni zabezpeceni skoly je na pozadované urovni, vedeni Skoly vyrazné
motivuje a podporuje pedagogické pracovniky ve vzdélavani a v jejich profesnim
ristu. Vedeni Skoly si je védomo nizsi kvalifikovanosti pedagogického sboru a

10



Ceskda skolni inspekce
Karlovarsky inspektorat Ceské Skolni inspekce

1.

_ Inspekcni zprdava
Cj.: CSIK-241/13-K

pfijima opatieni, piedev§im formou cilené¢ho dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Materialni zabezpeceni pro napliovani Skolnich vzdélavacich programi je na
pozadované Urovni, Skola modernizuje u¢ebny a pribézné dopliuje a obnovuje
ucebni pomiicky a materidly. Ke zjisténym nedostatkim v materialnim vybaveni
ptipravné tfidy, které by mohly byt do budoucna rizikem pro napliiovani Skolniho
vzdélavaciho programu pro vzdélavani déti v ptipravné tride, ptijal feditel Skoly
v prubehu inspekce opatieni.

Finan¢ni zabezpeceni Skoly vyjma oblasti odméiovani pracovniki je na
pozadované urovni, Skola se snazi diky vlastnim ¢innostem o posileni financniho
rozpoctu. Vedeni Skoly zavedlo propracovany systém odménovani v oblasti
nenarokovych slozek platu, vyrazné vSak ubyly finan¢ni moznosti k motivaci
pedagogickych pracovnikd.

Seznam dokladii a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opiralo

Ziizovaci listina Skoly vCetné dodatki, vydana méstem Karlovy Vary ze dne
8. 7.2009, platna k datu inspekce;

Rozhodnuti MSMT o zapisu zmény v Gdajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych
zafizeni €. j. 27753/2010-21 ze dne 12. 11. 2010 uda;ji;

Jmenovaci dekret feditele Skoly, vydany Statutarnim méstem Karlovy Vary,
Moskevska 21, 361 20 Karlovy Vary, ¢j. 192/0ST/06, ze dne 15. 5. 2006,
s uc¢innosti od 1. 8. 2006;

Ttidni vykazy vSech tfid ve Skolnim roce 2012/2013;

. Skolni matrika vedena pro Zaky koly ve $kolnim roce 2012/2013;

Ttidni knihy vSech tfid ve Skolnim roce 2012/2013;
Skolni tad, platny ve §kolnim roce 2012/2013;
Provozni tad, platny ve Skolnim roce 2012/2013;

Smérnice Vzdelavani zakil se specidlnimi vzdélavacimi potfebami od 1. 9. 2012;

10. ICT plén skoly s platnosti od 1. 1. 2012;

11. Vlastni hodnoceni skoly za obdobi 2008/2009 az 2010/2011;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

_ Inspekcni zprdava
Cj.: CSIK-241/13-K

Kniha trazl vedena k datu inspekce;

Dokumentace k pfijimacimu fizeni k zdkladnimu vzdélavani ve Skolnich letech
2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013;

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly ve Skolnich letech 2009/2010, 2010/2011 a
2011/2012;

Zaznamy z jednani pedagogickeé rady ve Skolnim roce 2011/2012 a 2012/2013,
k datu inspekéni €innosti;

Dokumentace vychovné poradkyné vedena k datu inspek¢ni ¢innosti;
Minimalni preventivni program platny pro Skolni rok 2012/2013;

Statistické vykazy k 30. 9. 2010, 2011, 2012;

Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavéni s platnosti od 1. 9. 2012;
Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu s platnosti od 1. 9. 2012;
Skolni vzd&lavaci program pro piipravnou tfidu s platnosti od 1. 9. 2012;
Rozvrh hodin ve Skolnim roce 2012/2013;

Plan DVPP pro skolni roky 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013;

Vnitini platovy piedpis vEetné kritérii pro pfiznavani osobnich priplatkti a odmeén,
platny k datu inspekce;

Hlavni G€etni kniha za rok 2011 a u¢tova osnova platna v roce 2011;
Rozpis rozpoctu pro roky 2010, 2011 a 2012 (statni rozpocet, rozpocet ziizovatele;

Finan¢ni vypofadani dotaci za roky 2010, 2011.

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zdkona miiZe i‘editel Skoly podat pifipominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné pFipominky zaflete na adresu Ceska
Skolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné
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Inspekcni zprava
Cj.: CSIK-241/13-K

prostirednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.k@csicr.cz) s piipojenim
elektronického podpisu na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekcee k jejich obsahu zasila
Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné pFipominek je vefejna a je
uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Karlovarském inspektoratu
Ceské $kolni inspekce.
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Inspekcni zprava
Cj.: CSIK-241/13-K

SloZeni inspek¢éni komise a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Karlovych Varech dne 5. dubna 2013
(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce
Mgr. Lenka Chlebkova, Skolni inspektorka, v.r. L
Mgr. Milena JiSova, Skolni inspektorka, v.r.
Mgr. Marie Vratnikova, Skolni inspektorka, v. 1.
Bc. LibuSe Skopcova, kontrolni pracovnice, v.T. ... e

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Karlovych Varech dne 19. kvétna 2013

(razitko)

Mgr. Jifi Koparek, feditel Skoly, v.r. e
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Ptipominky feditele Skoly/Skolského zatizeni

D. m. rok Ptipominky nebyly podany.
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