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Piedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
8174 odst. 2 pism. b) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$8im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Zjistovani ahodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle skolniho
vzdélavaciho programu, zjistovani a hodnoceni naplnéni skolniho vzdélavaciho programu
a hodnoceni jeho souladu s pravnimi ptedpisy a S ptislusnymi rdmcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zdkona



Charakteristika

Pravnickd osoba Prvni soukroma hotelova $kola, spol. s r.0. vykonava cinnosti stfedni
Skoly (dale ,,8kola”) a $kolni jidelny v souladu se zapisem V rejstiiku Skol a Skolskych
zatizeni. Dne 3. listopadu 2015 doslo ke zméné ztizovatele.

Skola poskytuje k 30. 9. 2016 vzdélavani 130 zakim v 6 tiidach oboru vzdé&lani
Hotelnictvi zakon¢eného maturitni zkouskou. Pocet zaka piijimanych do prvniho roéniku
se ve sledovaném obdobi poslednich ti let zvysil o ¢tvrtinu. Kapacita $koly je naplnéna na
25 %.

Specifikem vzdélavani je Gzké propojeni teoretického a praktického vyudovani. Skola je
¢lenskou organizaci Asociace hotell a restauraci Ceské republiky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepéni zamér nov€é jmenované feditelky Skoly (od 1. 9. 2016) vychazi z analyzy
soucasného stavu. Obsahuje prioritu ukold, kterymi budou postupné odstranovany zjisténé
slabé stranky v ¢innosti Skoly, jez koresponduji se zjisténimi inspek¢éniho tymu. Jednd se
0 nestabilni personalni podminky, snizeni kvality vzdélavani a nizkou motivaci a pracovni
moralku zaku.

K napliiovani zaméru a zajisténi chodu Skoly feditelka delegovala ¢ast kompetenci na svoji
zastupkyni, ¢leny $ir§iho vedeni (vychovna poradkyné, metodik prevence) a piedmétove
komise, jejichz pocet snizila umérné k velikosti Skoly. Na zakladé analyzy vysledku
vzdélavani zakt byly provedeny smysluplné zmény a inovace Skolniho vzdélavaciho
programu (dale ,,SVP*) zahrnujici i nové pozadavky legislativy. K zefektivnéni vyuky byl
snizen celkovy pocet hodin za dobu vzdélavani pfi zachovani povinného obsahu uciva.
V ramci profilové ¢asti maturitni zkousky byla zvySena naroCnost pii prokazovani
odbornych kompetenci zaka.

ProtoZze se jednd o malou Skolu, vykonava feditelka a jeji zastupkyné i prace ryze
administrativniho charakteru odpovidajici pozici nepedagogického pracovnika, coZ snizuje
efektivitu jejich fidici prace.

Systém kontroly je funkéni s vyjimkou posuzovéani kvality vyuky. Nizka ucinnost
hospitaéni ¢innosti se projevuje nedostateCnou zpétnou vazbou. Ze zavéri kontroly
nevyplyvaji doporu¢eni pro zlepSeni prace ucitela a néslednd kontrola posunu kvality
vyuky. Niz8i G¢innost pedagogického vedeni se projevuje i v pojeti dal§iho vzdélavani
pedagogu (dale ,,DVPP*). Kladné je hodnocena tvorba planu profesniho rozvoje uditelt ve
spolupréci s vedenim, avSak jeho napliiovani postrada hlubsi analyzu potieb jednotlivych
uciteld. Ta zatim nebyla v tak kratkém ¢asovém horizontu novym vedenim provedena
a dopad DVPP realizovaného minulym vedenim se disledkem odchodu ¢asti vyucujicich
neprojevil.

Vyuku k terminu inspekce zajistovalo 17 uciteld, z nichz 3 ucitelé jsou nekvalifikovani,
avSak mohou vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost. Z celkového poctu pedagogui je
vice nez 40 % nové piijatych ve Skolnim roce 2016/2017 a priblizn€ 40 % pisobi ve Skole
dlouhodobé. Personalni zajisténi vyuky ovliviiuje i nemoznost vytvoreni optimalni skladby
uvazkovych hodin vcetné jejich poétu vzhledem K nizkému poctu zaki. Disledkem toho
piiblizné 30 % ucitelt ptisobi na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér a 30 %
je zaméstnano na dobu nezbytné nutnou. Tyto nestabilni podminky v personalnim zajisténi
vyuky snizuji kontinualnost vzd€lavaciho procesu. Pedagogicka nevyzralost nékterych



uciteli se projevuje ve snizeni ucinnosti vyuky. Oblast pedagogického vedeni vykazuje
uroven vyzadujici zlepSeni.

Na vyborné drovni jsou realizovany partnerské vztahy podporujici odborny rast zaku
a zvysujici jejich usp&sné profesni uplatnéni po ukonéeni studia. Skola zajistuje souvislou
odbornou praxi a ucebni praxi v piednich prazskych hotelich a vybranych restauracnich
fetézcich, jejichz prosttedi formuje osobnost zéka (pozadavek zaméstnavatele na
kultivovany zevnéjSek, kulturni a spoleCenské vystupovani). Manazefi hotelt organizuji
pro zaky profesni tréninkova Skoleni. Zletilym zakim zatizuje Skola nékolikamési¢ni praxi
v dobé hlavnich prazdnin v zahrani¢nich hotelich. Pfinosnd je spoluprace s dal§imi
sttednimi Skolami obdobného zaméfeni. Rodic¢e zakt jsou vnimani jako dulezity partner.
Zéaci pro né poiadaji akce, na kterych predvadi své odborné dovednosti. Informovani
zakonnych zastupct a rodicl probiha na standardni trovni.

Velka pozornost je vénovana rozvoji a obnové materialné technického zazemi $koly, jez
disponuje dostate¢nym mnozstvim kmenovych iodbornych uceben. Jejich vybaveni
umoziuje efektivni vyuzivani ICT technologii i modernich didaktickych pomucek, ¢ehoz
vSak vyucujici dostate¢né nevyuzivaji. Pfinosem pro realizaci praktického vyucovani je
vlastni gastronomické studijni stiedisko v budové $koly zahrnujici napf. cviéné kuchyné,
bary a restaurace. Pro vyuku télesné vychovy a pro sportovni aktivity slouzi télocvi¢na
a venkovni multifunkéni hii§té. Zaci maji k dispozici v prostorach budovy posilovnu,
relaxaéni mistnost, knihovnu a bezdratové piipojeni k internetu. Zazemi pro vyukove
a spolecenské akce poskytuji dvé auly s kvalitnim ozvuéenim a pocitacovym propojenim.
Stravovani zaka je zajisténo ve Skolni jidelnég, kterd nabizi denné¢ moznost vybéru ze dvou
druhil jidel a vede Zaky ke sprdvnym stravovacim navykiim a zdravému zivotnimu stylu.

Skola i¢elnym hospodatenim s finanénimi prostfedky zajistuje realizaci SVP. Hospodati
zejména s piijatou dotaci ze statniho rozpoctu, skolnym od zakonnych zastupct zaka
a zlepSenymi vysledky svého hospodateni z minulych let. V roce 2015 byl rozpocet skoly
posilen dal§imi finanénimi prostiedky zrozvojového programu MSMT na zlepseni
odménovani zaméstnanci a trzbami $koly z jiné ¢innosti.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Napliiovani profilu absolventa v oblasti odborného vzdélavani je podpoteno efektivni
organizaci praktického vyucovani. Vedle zakonem pozadované souvislé odborné praxe je
praktické vyu¢ovani rozsifeno o pravidelné realizovanou ucebni praxi v bloku dopoledniho
vyucovani jak na skolnich pracovistich, tak na realnych pracovistich smluvnich partnert.
Odborné kompetence z oblasti obsluhy si Zaci upeviuji sluzbou ve Skolni jidelné
provozované formou restaurace. Dé&je se tak vSak v nékterych piipadech na ukor &asti
hodiny teoretického vyu¢ovani, do které zasahuje doba podavani obéda.

Vyuka odbornych ptfedméti probiha na ocekavané urovni. Konkrétni kvalita hodin se
odviji od pedagogické vyzralosti a ptistupu jednotlivych vyucujicich. Pfevazna ¢ast vyuky
je metodicky velmi dobfe zvladnuta. Vyucujici ptizpusobuji tempo vyuky schopnostem
zaki. Ucivo pfiblizuji na konkrétnich piikladech z praxe, zaky vedou k pouZzivani odborné
terminologie. U¢ivo je disledné aktualizovano. V mensi mife je pro nazornost vyuzivana
vypocCetni technika a dal$i ucebni pomiicky vcetné ucebnic. Prestoze vyucujici voli
prevazné frontalni vyuku s aktivizujicimi metodami, dochazi k naplnéni stanoveného cile
vyucovaci hodiny. Slozku praktického vyucovani kladné ovliviiuje vyuzivani profesnich
zkusenosti vyucujicich. Jejich erudovanost a zaujeti pro obor jsou pro nékteré zaky



motivujici. Dobie volena organizace prace vede Zzaky k ziskdvani potfebnych pracovnich
navyki. Pod vedenim ucitele zaci plni komplexné&jsi ukoly. Pii praci dodrzuji
technologické postupy a zasady bezpe¢nosti a ochrany zdravi, coz je ucitelem pribézné
kontrolovano.

Ve vyuce vSeobecné vzdélavacich predméth (Cesky, anglicky, némecky, Spané€lsky jazyk)
se pln¢ projevila obména pedagogického sboru. Vyuka proto probihala ve dvou
kvalitativné¢ odlisSnych rovinach. Sledované hodiny pedagogicky zkusenych ucitelti
probihaly podle stanovenych pravidel, ktera Zaci respektovali. Vyuka se vyznacCovala
efektivnim stfidanim metod a forem prace s ohledem na stanoveny cil vyucovaci hodiny.
Nizky podet zaki ve skupinach zvySoval jeji dynamiku. Zakim je umoznéno ugivo
pochopit, procviéit a osvojit. Kvalitné je vyuZita prace s chybou. Zaci jsou motivovani
a podporovani v rozvoji jazykovych kompetenci. Cetné komunikaéni piileZitosti podporuji
rovnomérny rozvoj feCovych dovednosti, rozvijeji slovni zésobu a upeviluji gramatické
struktury. Vyuka pedagogicky méné zkuSenych ucitelti vykazuje mnohem nizsi efektivitu
aurovenn metodické a didaktické propracovanosti vyuky a vyzaduje zlepSeni. Absence
stanoveni cile vyucovaci hodiny casto sméfuje k mén¢ efektivni organizaci hodiny
aucelnosti  zvolenych vyukovych postupti. Ve vyucovacich hodinach prevlada
tradicionalistické pojeti vyuky (pfednaska, frontalni vyklad, diktovani zapisu), coz vede
k dominanci uditele, k mensi interakci zakt s ucitelem a nizké mife motivace zakl. P
fizeném rozhovoru je patrna nerovnomérna komunikacni ptilezitost pro vSechny zaky, ve
vyuce tak pievlada rozvoj receptivnich dovednosti. RovnéZ schazi ucelna prace s ucebnici,
kvalitni analyza textu nebo vhodné vyuZziti moderni didaktické techniky. Monoténnost
vyuky postupné zvySuje nekdzen zakt v hodin€. Shrnuti ucéiva v zavéru vyucovaci
jednotky je casto formalni, pro metodické nedostatky neumoziuje ucitelim ovéfit
pochopeni uciva jednotlivymi zaky. Negativni je pouzivani obecné Cestiny zaky i uciteli.
Spole¢nym rysem pribcéhu vzdélavani, jez vyZzaduje zlepSeni, je tolerance nékterych
vyucujicich k chovani zakd porusujicich pravidla nastavena ve Skolnim fadu (napf.
neomluveni pozdniho pfichodu do hodiny, Vvénovani se zcela jinym ¢innostem
odvadgjicich pozornost od vyuky). Disledkem je snizeni G¢innosti vyuky a motivaéniho
prostiedi k uceni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakt jsou vyhodnocovany standardnim zptsobem v rdmci
piredmétovych komisi a pedagogickych rad. Skola sleduje individualni pokrok zaka
i vysledky jednotlivych tiid. V ptipadech studijni neuspé&$nosti, kterou v ramci pololetnich
hodnoceni vykazuje pomérné vysoké procento zaku, jsou zkoumany pfic¢iny a pfijiména
bud’ systémova opatieni, nebo je zakiim poskytovana individudlni podpora. Ptikladem
systémovych opatfeni jsou snizeni celkového poctu tydennich vyucovacich hodin
predev§im v prvnim ro¢niku a druhém rocniku, kdy zaci zvladaji adaptaci na nové
prostiedi nebo zavedeni krouzkl (némecky jazyk, gastronomicky apod.), ve kterych Zaci
maji moznost si ucivo dikladnégji procvicit. Studijni tispéSnost podporuje i zplisob vedeni
vyuky, napf. Zaci nacviCuji situace a typy prikladl spolecné Casti maturitni zkousky,
vV odbornych pfedmétech je dbano na piehledny zapis v sesit¢ zakl a spole¢na priprava
témat profilové maturitni zkousky. Uginnost opatieni se projevuje v celkové tspé&snosti
zakl pii maturitni zkouSce. Ackoliv v disledku vysoké absence, ktera je hlavni pfic¢inou
studijnich problému, nevykona v fadném terminu maturitni zkousku téméf étvrtina zaka,
po opravném a podzimnim terminu je UspéSnost t€émeét stoprocentni. Dlouhodobé se Skole
dafi, ze studium uspéSné€ ukonci stejny pocet zaka, ktery je ke studiu piijat.



Uspé$nosti zakd piispiva i realizace poradenskych sluzeb zohlediujici rodinné prostiedi
Skoly (nizky pocet zaka Skoly, mensi tfidni kolektivy). Poradensky systém je zaloZen na
drobné kazdodenni neformalni praci tiidnich uciteld, vychovného poradce nebo metodika
prevence. Prostiedi malé Skoly umoziuje individualni zohlednéni potieb zakl véetné zaki
se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zaka s odliSnym mateiskym jazykem, kterym
Skola nabizi vyrovnavaci plan (vyuzila tfetina zak).

Systém prevence se zaméfuje na velké mnozstvi cild promitajicich se do obsahu
vyuCovanych predmétl, avSak neni zacilen na skutecné potieby Skoly. Hlavnim
problémem je vysokéa absence a v poslednich letech vyznamny pokles motivace a pracovni
moralky zakt, patrny pfedevsim ve 2. a 3. ro¢niku. I kdyZ ptsobeni samotného metodika
prevence na zaky je piikladné, kone¢ny efekt nardzi na nejednotny pfistup ostatnich
vyucujicich. Zlepseni situace je patrné v 1. ro¢niku, kde se zaci chovaji podle pravidel jiz
nastavenych novym vedenim skoly.

Skola podporuje motivaci zakt $kolnimi soutéZemi (jazykové, odborné). Zakim nadanym
a se zajmem o obor vytvari pfilezitosti ristu v ramci praxe, mimoskolni c¢innosti
a zapojovanim do soutézi, ve kterych jsou tspésni i v celostatnim meétitku. Dalsi uplatnéni
absolventl je dlouhodobé sledovano, 50 % Zzakl zamifi do praxe, ostatni pokracuji ve
studiu, vét§inou obdobného zamérteni.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

V poslednich trech letech se projevilo snizeni Grovné kvality vzdélavani. V souvislosti se
zménou na pozici feditele Skoly doslo k destabilizaci persondlnich podminek. Kladny
kontinualni vyvoj vykazuji materialni podminky pro vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli pifi realizaci praktického vyucovéani. Kritké casové obdobi od nastupu
nového vedeni, které ptijima opatieni ke zlepSeni stavu, nemohlo prokazat jejich a¢innost.
Silné stranky

- Spolupréce se socialnimi partnery v ramci praktického vyucovani,

- materialni podminky pro napliiovéni profilu absolventa,

- vysoké procento zakd, ktefi tispé$né ukonci vzdelavani.

Slabé stranky

- Nestabilizovany pedagogicky sbor,

- zavery z hospitacni ¢innosti neobsahuji doporuceni ke zvyseni kvality vyuky,

- v teoretickém vyuéovani prevlada i pfi nizkém poctu zaka frontalni vyuka s nizkou mirou
vyuziti didaktické techniky vcetn€ ucebnich pomiicek,

- nevhodne projevy chovani zaka ve vyuce a nejednotny postup vyucujicich pii vyzadovani
slusného chovani,

- nizka pracovni moralka zaka projevujici se pozdnimi pfichody do vyuky a vysokou
absenci v¢etné neomluvené.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Pokracovat v realizaci postupnych krokii pfi odstraniovani slabych stranek vyplyvajicich
Z analyzy stavu Skoly a ze zjisténi CSIL.

Prioritné  stabilizovat persondlni podminky Skoly, vcéetné zajiSténi vykonu
administrativnich praci nepedagogickym pracovnikem.

Upravit podminky obsluhy ve $kolni jideln¢ zpiisobem, ktery nebude narusovat pribéh
teoretického vyucovani.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledka
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym S$koldm, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
ptedpist.

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce
Skoly ve lhiité do 30 dni odstranit nedostatky v oblasti pedagogického vedeni uciteli
zji§téné pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT-27370/2016-1 ve véci navrhu na zapis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku skol a skolskych zatizeni, s u¢innosti od 1. 9. 2016
Skolni matrika vedena k terminu inspekce
Doklady o pfijimani zakt ke vzdélavani pro Skolni rok 2015/2016
Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi, &tyileté denni
studium, platnost od 1. 9. 2009 véetné aktualizaci

Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly ve $kolnich letech 2014/2015 a 2015/2016 k terminu
inspekce

Ttidni knihy vedené ve $kolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspekce
Skolni tad ze dne 26. 8. 2016
Rozvrh vyu€ovacich hodin platny ve $kolnim roce 2016/2017

Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2015/2016 a 2016/2017
k terminu

Kniha trazi vedena k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspekce
Vykaz o stiedni Skole M8 k 30. 9. 2014, k 30. 9. 2015 a k 30. 9. 2016

Finan¢ni vypofadani dotaci MSMT za rok 2015

Hlavni kniha t¢etnictvi za rok 2015

Vykaz zisku a ztraty za rok 2015

Vystupy z ucetnictvi za rok 2015



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnt po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejnad a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piisluném inspektoritu Ceské $kolni
inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Dana Vesecka, skolni inspektorka Ing. Dana Vesecka v. r.
Mgr. Marie PSenicova, skolni inspektorka Mgr. Marie PSenicova v. r.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova v. r.

V Praze 15. 12. 2016

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

PhDr. Mgr. Jarmila Fillerova, feditelka Skoly PhDr. Mgr. Jarmila Fillerova v. r.

V Praze 3. 1. 2017



