Koncepce rozvoje školy 
Základní údaje o škole

	Název
	Mateřská škola, Hradec Králové, M. Horákové 1143

	Zřizovatel
	Statutární město Hradec Králové, Československé armády 408, 502 00 Hradec Králové

	Sídlo
	Mateřská škola, Hradec Králové, M. Horákové 1143, 500 06 Hradec Králové                            

	Kapacita
	162 dětí                                      

	Počet tříd
	6                                          

	Počet zaměstnanců
	Pedagogických – 12 

	
	Nepedagogických – 8 


Charakteristika školy

     Mateřská škola se nachází na okraji Nového Hradce Králové, kde z jedné strany sousedí s nově zrekonstruovaným dětským hřištěm a z druhé strany navazuje na prostory městského lesoparku. Je pavilonového typu, rozčleněna do čtyř budov, které jsou umístěny v rozlehlé zahradě    obklopené   zelení, vybavené   vhodnými    herními prvky a    hřištěm            vybudovaným v rámci projektu „Otevřené dětské hřiště“.

     Ve třech pavilonech jsou třídy, které svými prostorovými možnostmi a postupnou modernizací interiérů vytvářejí dobré zázemí pro předškolní vzdělávání i další aktivity školy. Ve čtvrtém pavilonu je administrativní zázemí a školní kuchyň.

Vlastní koncepce

     Koncepce rozvoje školy vychází z vlastní znalosti školy, analýzy současného stavu školy, vlastního hodnocení školy a dokumentů státu, kraje, zřizovatele a ČŠI.

     Čas prožitý ve škole by měl pro děti být radostnou a příjemnou zkušeností, která jim napomůže vytvořit si kvalitní znalostní, pohybový i emocionální základ  pro  budoucí         život i vzdělávání, v duchu motta školy „Co na jaře zaseješ, na podzim sklidíš“. 

Oblast výchovy a vzdělávání

ŠKOLNÍ VZDĚLÁVACÍ PROGRAM: upravovat  a inovovat dle potřeb školy a dětí, klást důraz na evaluaci a vhodně nastavený kontrolní systém, který vede ke zkvalitnění ŠVP 

GRAMOTNOST: pokračovat ve zkvalitňování dovedností dětí zejména v předčtenářské, matematické, přírodovědné a informační (ICT) gramotnosti, v polytechnické výchově

PODPORA ZDRAVÍ A PREVENCE: zařazovat více aktivit podporujících zdravý životní styl nevyjímaje zdravou a vyváženou stravu, prevenci úrazů a rizikového chování, využívat nabídek preventivních programů, poradenství, nadále zařazovat projekty pro prevenci sociálně patologických jevů, vést k dodržování pravidel soužití ve skupině a ve společnosti, učit děti respektu k rozmanitosti
SPECIFICKÉ PROBLÉMY DĚTÍ: individuálně pracovat s těmito dětmi v oblasti grafomotorické, psychomotorické, logopedické prevence, prohlubovat   spolupráci s    poradenskými   centry a dalšími odborníky při vytypovávání dětí se SVP,    zkvalitňovat    pedagogickou diagnostiku u předškolních dětí

PŘÍPRAVA NA VSTUP DO ZÁKLADNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ: v rámci přípravy na školu se více zaměřit na případné komunikační problémy dětí, problémy v soustředění a udržení pozornosti, sebeobsluze a samostatnosti

TALENTOVANÉ DĚTI    A     ROZŠÍŘENÉ    AKTIVITY:   podporovat    podnětným     prostředím a činnostmi nadání dětí, podporovat účast dětí v soutěžích, přehlídkách, akcích a zájmových činnostech také jiných subjektů,  pokračovat ve  spolupráci s odborníky při vytipovávání dětí s nadáním, pokračovat v nabídce rozšířených aktivit v oblasti výtvarné, hudební, jazykové i pohybové

Oblast personální

KVALIFIKOVANOST: udržet 100% kvalifikovanost pedagogického sboru

PŘIJÍMÁNÍ NOVÝCH PEDAGOGŮ: s ohledem na aktuální potřeby školy zajistit kvalitní podmínky pro začínající kvalifikované pedagogy 

DALŠÍ VZDĚLÁVÁNÍ PEDAGOGICKÝCH PRACOVNÍKŮ: zajišťovat profesní rozvoj pedagogů pro potřeby školy a to zejména v oblasti logopedické prevence a jazykové přípravy (angličtina), podporovat vzdělávaní zaměřené na realizaci ŠVP v praxi
VZDĚLÁVÁNÍ OSTATNÍCH PRACOVNÍKŮ:   věnovat    pozornost   rozvoji i nepedagogických pracovníků

ODMĚŇOVÁNÍ: pokračovat v nastaveném systému odměňování pracovníků

Oblast ekonomická a materiální

HOSPODAŘENÍ ŠKOLY: stanovit priority školy podle rozpočtových možností, sledovat výdaje školy ve vybraných oblastech (např. energie, vodné a stočné) a hledat nové možnosti úspor, efektivně   a    hospodárně    používat     finanční    prostředky přidělené ze státního rozpočtu i z rozpočtu zřizovatele
GRANTY, SPONZORING: zpracovávat projekty pro poskytnutí nových grantů, hledání nových sponzorů

MODERNIZACE PROSTOR ŠKOLY: pokračovat ve spolupráci se zřizovatelem, dle finančních možností modernizovat interiér i exteriér školy, dovybavit zahradu, zateplit budovy včetně výměny oken a rekonstrukce střech
MATERIÁLNĚ TECHNICKÉ PODMÍNKY: dovybavit třídy dostatečným množstvím didaktických pomůcek a hraček odpovídajících současným trendům předškolního vzdělávání, dovybavit třídy počítačovou technikou 

Oblast organizační a řídící

ORGANIZAČNÍ STRUKTURA ŠKOLY: jasně vymezit rozhodovací pravomoci a oblasti působnosti všech pracovníků školy dle jejich kompetencí 

TÝMOVÁ PRÁCE: využívat znalostí, dovedností a schopností jednotlivců v týmu, motivovat je pro práci v týmu, spolupracovat - každá pracovní pozice je pro chod školy důležitá

KONKURENCESCHOPNOST: vytvořit školu, která by svým zaměřením, personálním obsazením, kvalitou výuky i nabídkou rozšířených aktivit byla konkurenceschopnou, aby zde děti chodily rády a rodiče byli s činností a náplní školy spokojeni

Oblast spolupráce a prezentace školy
SPOLUPRÁCE SE ZŘIZOVATELEM A INSTITUCEMI: pokračovat v rozvoji dobře nastavené spolupráce se zřizovatelem, dále podporovat kontakty s různými organizacemi, institucemi a firmami pro posílení odbornosti, pro získání sponzorských darů a obohacení vzdělávacího procesu 

SPOLUPRÁCE S RODIČI: informovat o veškerém dění na škole, které se týká rodičů a jejich dětí, ochotně vést dialog s rodiči a zodpovídat jejich dotazy během běžné každodenní komunikace, umožnit rodičům projevit jejich nápady a iniciativu, zapojit rodiče do spolurozhodování o důležitých otázkách týkajících se dění ve škole, seznamovat rodiče s výchovně - vzdělávacím plánem školy - ŠVP s možností vznést připomínky, dodatky, obohatit jej vlastními nápady a náměty, plánovat a organizovat společné akce pro rodiče, děti a veřejnost
PREZENTACE ŠKOLY NA VEŘEJNOSTI: zvýšit četnost kulturních programů pro veřejnost (výstavy, oslavy, besídky), rozšiřovat spolupráci se základními školami 
INFORMOVANOST O DĚNÍ ŠKOLY: zajistit, aby se informace o škole více dostaly do povědomí cílových skupin, aby dokázaly upoutat pozornost, zlepšovat a zkvalitňovat webové stránky školy, informace pravidelně aktualizovat, úspěchy školy vhodně medializovat

Zpracoval: Mgr. Miroslav Pozler
   .

