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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zdkona €. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),

ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Obchodni akademie, Ceské Budgjovice, Husova 1 (dale kola) vykonavé &innost stiedni
Skoly. K terminu inspekéni ¢innosti navstévovalo Skolu 314 zaki ve 12 tiidach. Ve skole
jsou vyucovany obory poskytujici stiedni vzdélani s maturitni zkouskou: 78-42-M/02
Ekonomické lyceum a 63-41-M/02 Obchodni akademie.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola pti vzdélavani vychazi ze srozumitelné vize s cilem podporovat viestranny a zarovei
odborny rozvoj zaku v souladu s profilem absolventa vymezenym ve $kolnich vzdélavacich
programech. Realistickou koncepci rozvoje se daii napliiovat zejména v oblasti materialni,
organizani a oblasti podpory zapojeni zakd do projekti ¢i motivace zaki k tcasti
Vv soutézich. Vyborn¢ nastaveny systém pravidel a rozdéleni pravomoci zahrnujici poradni
sbor feditelky, tzv. kolegium, je pfinosny pro efektivitu Fizeni §koly. Reditelka $koly
prubézné vyhodnocuje kvalitu vyuky a aktualni vysledky zaka v ramci hospitaéni ¢innosti
a systematicky piijima opatieni ke zlepSeni. Naslednému vyhodnocovani realnych ukazatela
zlepSovani vyuky stanovenych pro vyucujici na zaklad¢ zpétné vazby ale je$té neni vénovan
potfebny prostor. Oblast zafazovani uéinnych aktivizujicich metod aforem préce,
efektivniho vyuziti informac¢nich a komunikacnich technologii a formativniho hodnoceni
neni podporovana systematicky ani na urovni pifedmétovych komisi, coz se projevilo v ¢asti
sledované vyuky.

Skolni vzdélavaci programy jsou priib&zné aktualizovany, Getné Upravy obsahu nékterych
odbornych vzdélavacich ptfedméti, zmény Casovych dotaci a nazvli pfedméti dokladaji
ochotu a schopnost Skoly pruzné reagovat na vyvoj sttedniho vzdélavani na krajské urovni
| systematicky zapracovavat momentalni potieby Skoly smérem k demografickému vyvoji
a stavu na trhu préace.

Pedagogicky sbor je pln¢ kvalifikovany. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je
zaméfeno pievazné na posileni odbornosti, z pribéhu hospitaci bylo patrné, ze jen velmi
ziidka cili na $ir§i implementaci inovativnich metod a forem préace. Rekonstruované odborné
ucebny spolu s modernizovanymi uc¢ebnimi pomickami posiluji kvalitu vyuky.

Na efektivité vzdélavani a odborné profilaci absolventu se zdatile podili Uzka spoluprace
Skoly s fadou partnert, zejména se zaméstnavateli. P¥inosna a efektivni vzhledem k motivaci
zaki k dal$imu vzdélavani je spoluprace s JihoCeskou univerzitou, Vysokou S$kolou
ekonomickou a ekonomicky zamétenymi stfednimi $kolami u nas i v Evropé. Zapojovani
zaki do projektovych aktivit rozviji jejich potencial a usnadiiuje jejich rozhodovani pti volbé
povolani. Duraz kladeny na spolupraci se z&konnymi zéstupci vyznamné posiluje
sounalezitost vétSiny aktérti vzdélavani se Skolou. Vyznamna motivace pro zlepSeni
dovednosti v cizich jazycich je zajisténa ucasti na programu Erasmus+ a u nékterych zakt
se zvySenym zdjmem o vzdélavani zapojenim do mezinarodniho projektu VET4SCAPE.
V ramci partnerstvi Skoly s Evropskym centrem jazykovych zkousek si mohou zaci zdarma
vyzkouset nékterou z mezinarodn& uznavanych zkousek v cizim jazyce. Skola je zaktm,
ktefi projevi zajem, ndpomocna v pripraveé na tuto zkousku.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vyuka je organizovana s ohledem na potieby vzdélavacich obort, zahrnuje optimalni
koordinaci teoretické vyuky a praktického vyuc¢ovani, jez probiha na smluvnich pracovistich
partnerskych firem. Nastaveny systém organizace vyuky odbornych piedmétd vytvari
kvalitni ptedpoklady pro uplatnéni absolventi na trhu prace.

V navstivenych hodinach teoretické vyuky byl kladen diraz na pochopeni ué¢iva a jeho
propojeni s pozadavky praxe. Cile hodin pfedev§im v matematice, ceském jazyce a literatuie
a odbornych predmétech vychézely jak z pozadavkt k maturitni zkousce, tak z urovné
znalosti a dovednosti zakt. V celém pribéhu inspekéni ¢innosti bylo patrné, ze respektujici
ptistup, klima Skoly a odbornost vyucujicich jsou vyznamnymi prvky, které ovliviiuji
motivaci zakt k uceni a podporuji pozitivni vztah ke vzdélavani. Struktura hodin byla

2019/2020 2



logicky uspoifadana s vyjimkou zavéru hodin, kdy nebyl vzdy vytvofen dostate¢ny ¢asovy
prostor pro shrnuti u¢iva nebo na zhodnoceni pribéhu hodiny uéitelem. Ve sledované vyuce
byl kladen diiraz ptfedevSim na znalostni slozku vzdé€lavacich cila, ¢asto chybéjici rozvoj
postoji nepodporoval v plné mite celistvy rozvoj osobnosti zakt. Pozadavky kladené na
zéky byly pfiméfené a srozumitelné, vétSinou vSak chybéla podpora nadanych Zzaka
diferencovanym zadavanim tkold. V malé mife jsou dosud v zavislosti na prezentovanych
znalostech a dovednostech zaku stanovovany individualni vzdélavaci cile pro u¢ebni pokrok
zaka. Vyuka byla v riizné mife dopliiovana nazornymi pomutckami a praktickymi ukazkami.
Poskytovani pribézné zpétné vazby se vyskytovalo jen v nékterych hodinach, mélo
pfevazné motivacni charakter, ptipadné bylo ptfinosné pro posileni sebepojeti zaki, dalsi
prvky formativniho hodnoceni zaka jako napt. sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni vSak
uplatiiovany témet nebyly.

Z hlediska pouzitych metod a forem prace ptrevladala frontalni forma vyuky a vysvétlovani
v kombinaci se samostatnou praci, ne vzdy vSak mély tyto volené metody podstatné&jsi vliv
na zvysSeni u¢innosti osvojovani védomosti a dovednosti. Sttidanim fizeného rozhovoru,
prace ve dvojicich nebo ve skupinach a samostatné prace dosahovali vyucujici zdatilé
aktivizace zaku v hodinach ¢eského jazyka a literatury, cizich jazyka a ve vétSiné odbornych
pfedméti. Sledované aktivity v hodinach jazykového vyucovani podporovaly objevovani
novych poznatkl a rozvijely tvotivost zaki. Hodiny anglického a némeckého jazyka byly
vétSinou spravné vedeny v cizim jazyce, efektivné byly vyuzivany vhodné uéebnice
a didakticka technika v jazykové odborné uc¢ebné.

Vyuka odbornych pfedméti zahrnovala zdafilé propojovani poznatkt s redlnou podnikovou
praxi, a odrazela tak odbornost vyucujicich véetné jejich poznatkt z dalsiho vzdélavani nebo
jejich ptedchozi profesni zkuSenosti v ptislusném oboru. Mala mira vyuzivani informac¢nich
technologii, které by umoznily vétsi individualizaci v hospitovanych hodinach ucetnictvi,
snizovala efektivitu dosahovani klicovych kompetenci. Naopak d¢leni hodin v pfedmétu
statistika umoziuje funkéni vyuziti poéitacového programu usnadiujiciho pochopeni uéiva.
Pozitivni jevem v piedmétu administrativni technika je dusledné vedeni zaku k dodrzovani
autorského zakona.

Zapojeni zakl do aktivit Skoly, projekti (v€etné mezinarodnich), vyjezdy do zahranici,
pofadani soutézi, ucast na besedach, exkurzich apod. podporuje rozvoj odbornych
dovednosti, gramotnosti a vSestranny osobnostni rozvoj. Vzdélavaci nabidku $koly vhodné
dopliuji zajmové krouzky, které navazuji na studijni zaméfeni zakt a podporuji smysluplné
traveni volného casu formou pravidelnych 1 pfileZitostnych ¢innosti. Vyraznym piinosem
krouzku Studentska firma je zprostfedkovani propojeni teorie a praxe diky jeho vedeni
vyucujici se zkuSenostmi z podnikoveé sféry.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola systematicky sleduje individualni i skupinové vysledky zakil a na zakladé analyzy
prijima opatfeni ke zlepSeni stavu. K omezeni rizika pred¢asnych odchodl ze vzdélavani
u zadki ohrozenych Skolnim neuspéchem se osveédCil postup zalozeny na disledné
komunikaci $kola — 74k — zakonny zéstupce. Zaci mohou vyuzit doucovani i individualni
konzultace jednotlivych vyucujicich. Velkou pozornost vénuje skola vysledkiim maturitni
zkousky. Po ukonceni kazdého zkusebniho obdobi se v ramci jednani pfedmétovych komisi
1 pedagogické rady provadi rozbor vysledki jednotlivych zkuSebnich pfedmétl, nasledné
jsou pfijimana opatieni smérem ke zvySeni uspéSnosti zakli. V 1. rocniku byla posilena
Casova dotace matematiky o jednu hodinu, ktera je vénovana vyuce hospodaiskych vypocti,
tedy posileni zdkladi matematiky. V oblasti profilové zkouSky doSlo ke zméndm ve
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struktufe praktické zkousky. Uéinnost pfijatych opatieni zatim nelze vzhledem ke kratkému
casovému useku objektivné posoudit.

Na zaklad¢ analyzy vysledki jednotné ptijimaci zkousky se Skola zamétuje na disledné
sledovani vysledkt vzdélavani zaka 1. roéniku s cilem usnadnit pfechod ze zakladniho do
sttedniho vzdé¢lavani. Pro posileni kvality vzdélavani a zvyseni studijniho potencidlu zakt
Skola stanovila pro piijimaci fizeni 2020/2021 kritéria prospéchu (zdk nesmi byt na
vysvédcéeni hodnocen dostate¢né ¢i nedostate¢né). Potfebnou zpétnou vazbu Vv oblasti
komunikativnich kompetenci, tymové spoluprace a kompetenci feSeni problémi ziskavaji
zaci i Skola z pravidelného externiho hodnoceni poskytovaného zaméstnavateli v ramci
odbornych praxi. Problémy spojené s vysokou ¢i neomluvenou absenci, ktera by ohrozovala
uspesnost zaki ve vzdélavani, skola neodkladné fesi, vysledkem je minimalni pocet zaka,
ktefi z divodu absence zanechdvaji studia. Skola podporuje pozitivni motivaci Zaki
prostiednictvim udélovani pochval, zejména za reprezentaci Skoly, jejich pocet vyrazné
pfevazuje nad kdzenskymi opatfenimi.

Skola podporuje rozvoj specifického nadani zakli v ramci zajmové &innosti i zapojenim do
fady olympiad, projektovych cinnosti, pfedmétovych i odbornych soutézi, jako jsou
napf. statni zkousky zpracovani textu na po¢itadi, Ugetni derby nebo grafické discipliny, ve
kterych Zaci dosahuji dobrych vysledki. Skola vychazi zakim vstiic a umoZfiuje jim
vykonanim dobrovolné konani statni zkousky v psani na klavesnici nahradit jeden ukol
praktické profilové zkousky. Skola organizuje i vlastni soutéZe na podporu finanéni
gramotnosti zakl zakladnich kol a tyto aktivity se ptiznivé podileji na prezentaci Skoly na
vetejnosti.

Skolni poradenské sluzby zajistuji vychovna poradkyné a metodicka prevence. Nastaveni
jejich kompetenci, vzajemna spoluprace a metodické vedeni tfidnich uciteli vedou ke
kvalitnimu poskytovani podpory vSem Zzakiim, ktefi ji v pribéhu vzdelavani potiebuyji.
K terminu inspek¢ni Cinnosti $kola poskytovala na zadkladé doporuceni skolskych
poradenskych zafizeni podpurna opatfeni sedmi zakim se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Prevazujicim stupném podpory je druhy stupeni, v jednom piipadé tteti stupen
s individualnim vzdélavacim planem, pedagogickou intervenci a asistentkou pedagoga
v nékterych hodinach. V ramci kariérového poradenstvi je v dostate¢né mite poskytovana
informacni a poradenska podpora k vhodné volb¢ dalsi vzdélavaci cesty, zejména informace
ke studiu na vysoké Skole nebo pozdéjsimu profesnimu uplatnéni. Soucasti zpracovaného
programu poradenskych sluZeb je i strategie pfedchdzeni Skolni netspéSnosti. VEas jsou
Vv pribéhu vzdélavani identifikovany individualni potfeby zakti ohrozenych Skolnim
neuspéchem. V jejich pfipadé je navrzen postup feSeni, Skola komunikuje s rodici, v ptipadé
potieby oslovuje odborné pracovisté a nasledné s nimi spolupracuje. Vhodné a G¢inné je
realizovan minimalni preventivni program v ramci vyuky ¢i cilenych aktivit. Projevy
rizikového chovani se dafi v€as eliminovat, v uzavieném ani aktualnim roce nebylo potieba
fesit zadné zavazné poruSeni Skolniho fadu.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- 0Od 1. 10. 2016 nastoupila nova feditelka.
- Doslo k navyseni hodinovych dotaci u né€kterych maturitnich pfedméta.
- Vzrostl podil délenych hodin, zejména v anglickém jazyce a tcéetnictvi.

- Postupné se zvySuje ucast pedagogt na akcich v ramci dal$iho vzdé¢lavani.
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Pribézné se zlepsuji materialni podminky s vyznamnym podilem tzv. Sablon.

Zlepsila se bezpec¢nost Skoly instalaci nového kamerového systému.

Silné stranky

Uzka spoluprace s vn&jsimi partnery se vyznamné podili na zvySovani motivace zaku ke
vzdélavani, podpoie jejich nadani a vSestranného rozvoje.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nedostatecné vyuzivani Sirsi skaly efektivnéjSich vzdélavacich strategii zohlednujicich
individualni dovednosti a schopnosti zak a nizka mira uplatiovani formativniho
hodnoceni ve vyuce omezuji dosahovani nékterych kli¢ovych kompetenci.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

Uplatiiovat $irsi spektrum vyucovacich metod a forem vcetné jejich ucelného stiidani za
ucelem zvyseni efektivity vzdélavani.

Vice vyuzivat diferenciaci uciva vzhledem ke skladbé zakl ve tiidé vcetné zdka
ohrozenych skolnim neuspéchem i nadanych.

Pracovat systematicky v metodickych sdruzenich na zkvalitnéni spoluprace sméfujici
k uplatnovani aktivizujicich metod a forem prace.

Podpofit ve vétsi mife dalsi vzdélavani pedagogl s ndslednym uplatiiovanim poznatk
a ucitelskych dovednosti ve vyuce.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Skolni {4d ze dne 6. 12. 2019

Skolni vzdélavaci programy oboru 63-41-M/02 Obchodni akademie platné ve
Skolnim roce 2019/2020 pro vSechny ro¢niky

Skolni vzdé&lavaci programy oboru 78-42-M/02 Ekonomické lyceum platné ve
Skolnim roce 2019/2020 pro vSechny ro¢niky

Uplné znéni zfizovaci listiny ve znéni ke dni 1. ledna 2018 vydané JihoGeskym krajem
dne 1. ledna 2018

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni k datu inspek¢ni ¢innosti

Jmenovaci listina na vedouci pracovni misto feditelky Skoly, ¢j. KUJCK 120349/2016
dne 9. 9. 2016 s uc¢innosti od 1. 10. 2016

Vyro¢ni zpravy pro Skolni roky 2018/2019, 2017/2018
Ttidni knihy pro $kolni roky 2019/2020, 2018/2019
Rozbor vysledkl maturitni zkouSky ze dne 31. 5. 2019
Matrika

Plany dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro skolni roky 2018/2019
a 2019/2020

Plany hospitaci za 2019/2020, 2018/2019

Zapisy jednéani pedagogické rady 2019/2020, 2018/2019

Zapisy jednani predmétovych komisi 2019/2020, 2018/2019

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnika

Dokumentace tykajici se oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi véetné knihy uraza
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17.  Ekonomicka dokumentace Skoly
18.  Dokumentace skolniho poradenského pracoviste

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jiho&esky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budé&jovice, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Ivan Bartos, Ph.D., skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Ivan Bartos, Ph.D. v. r.

Mgr. Be. Jana Cipinova, skolni inspektorka Mgr. Bc. Jana Cipinova v. r.
Mgr. Renata PechouSkova, Skolni inspektorka Mgr. Renata PechouSkova v. r.
Ing. Vlasta Rydlové, odbornice pro ekonomické obory Ing. Vlasta Rydlova v. r.

Bec. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice Be. Jifina Svobodova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 2. 1. 2020

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Lenka Kubatova, feditelka skoly Ing. Lenka Kubatova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 7. 1. 2020
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