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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) az c)
Skolského zékona, ve znéni pozdéjsich piedpist, a podle zakona ¢. 109/2002 Sb., 0 vykonu
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné
péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zdkontli, ve znéni pozd¢jSich predpist,
a souvisejicich a provadécich pravnich predpisu.



Charakteristika

Détsky domov Dagmar Brno, prispévkova organizace (dale ,,zafizeni®) vykonava ¢innost
détského domova (dale ,,DD) a $kolni jidelny (dale ,,SJ*) v souladu se zapisem do rejstiiku
Skol a skolskych zafizeni. V soucasnosti ma podle tohoto rejstiiku vedeného Ministerstvem
skolstvi mladeze a télovychovy Ceské republiky celkem 3 mista poskytovaného vzdélani:
hlavnhi budova DD na adrese Zeleného 51 a 2 startovaci byty na adrese
Vychodilova 12 a Voronézska 6 Brno.

Zakladni charakteristiky DD, jako jeho zaméteni, umisténi, hfi§té, bazén, zahrada, budova
a rozmisténi rodinnych skupin (dale ,,RS*) na patrech v objektu se od minulé inspekéni
¢innosti nezménily.

Nejvyssi povoleny pocet lizek v DD je 25, k datu inspekéni Cinnosti zde bylo umisténo
23 d¢ti na zéklade natizeni ustavni vychovy, predbézného opatieni nebo na zékladé smlouvy
mezi nezaopatienou osobou a feditelem domova (6 déti) do ukonceni pfipravy na budouci
povolani. Do mateiské Skoly dochazi 2 déti a 12 jich plni povinnou $kolni dochazku
v zakladnich skolach, 6 starSich déti se vzdélava ve stiednich Skolach, 1 na vyssi odborné
Skole a 2 studuji vysokou skolu, vSechny v Brné. Z celkového poétu mélo 12 déti
diagnostikovany specialni vzd&lavaci potieby. Skolni stravovani umozituje détem
SJ s nejvyssim povolenym poétem 50 stravovanych, ktera je souéasti zatizeni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel zafizeni jmenovany do funkce v roce 2012 byl 1. srpna 2018 potvrzen ve své
pracovni pozici na dalsich Sest let. Svoji dlouhodobou koncepci stanovujici smétovani
aposlani feditel analyzoval a vyhodnotil z pohledu dosazenych pozitivnich posun
i nenaplnénych cild. Na zakladé toho stanovil dalsi vize a pokracovani v praci DD. Spolu
suz§im vedenim, vedoucim vychovatelem ahospodaikou (ktera je zaroven statutarni
zastupkyni a socialni pracovnici) zabezpecuji tizeni DD. Spole¢né zajist'uji planovani,
organizaci a vytvareji podminky pro rozvoj pozitivnich vztahti mezi zaméstnanci a détmi.
V fizeni kolektivu zaméstnancii fteditel vyuzivd demokratické postupy, poskytuje
pracovnikim informace a deleguje na né piislusné kompetence. Zacleiiuje je do fizeni
organizace a pfitom se opira o jejich zodpovédny pfistup a kladny vztah k praci i détem.
Kucinnému fizeni také ptispiva kazdodenni osobni setkavani pedagogii pii predavani déti
a vzajemné informovani o jejich chovani a vysledcich ve skole. Systém fizeni, planovani
a organiza¢ni struktura jsou u¢inné a pfispivaji k pozadovanym zménam v DD. Diky tomu
jsou vytvoteny vhodné podminky pro trvaly rozvoj zafizeni a zkvalitnéni vychovné
vzdélavaciho procesu. Denni zaznamy na zakladé aktualnich informaci o détech
si vychovatelé piedavaji elektronicky. Oboustranné komunikaci jiz dlouhodob¢é napomaha
elektronicky program EVIX, jehoZz moznosti byly postupné vice zaclenovany do préace
pedagogickych pracovnikii a nyni jsou pIné vyuzivany. Skolni vzdélavaci program Détského
domova Dagmar Brno (dale ,,SVP*) byl vydan i aktualizovan a je zpracovéan v souladu
s pozadavky piislusného ustanoveni §kolského zakona. Reditel na zakladé minulé inspekéni
¢innosti piijal opatfeni k zjisténym nedostatkim a uvedl tyto skutecnosti do souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy.

Nedostatek vnitini spisové sluzby v zarizeni byl napraven tim, ze feditel rozsifil a zavedl
elektronickou vnitini evidenci a informacni systém. Ten je v soucasnosti efektivné pouzivan
vSemi pracovniky se zabezpecenym a vymezenym ptistupem, kde jsou potiebné informace
s dokumenty, vydavaneé feditelem stale k dispozici (fady, smérnice, pokyny, porady, zapisy
apod.). Od posledni inspekéni ¢innosti zacalo zafizeni v pravidelnych intervalech vyuzivat
externiho supervizora a provadét supervize vedeni a pedagogickych pracovnikii, coz mé také



pozitivni dopad na hodnoceni vlastni prace a vztahli mezi vychovateli 1 na vychovu
a vzdelavani déti. Zplisob vedeni celé organizace prispiva k vytvareni dobré vzajemné
spoluprace a komunikace mezi vSemi aktéry vzdélavani, zaméstnanci i détmi. Stejné tak byla
V oblasti zjiStovani kvality vzdélavani napravena absence prokazatelné vedenych hospitaci.
V tomto systému jsou nyni zapisovana vSechna zji$téni, jejich projednavani a postupy
napravy. Zaznamy vsak nejsou dostate¢né podrobné, aby z nich bylo mozné vyhodnotit
konkrétni zavery z kontroly pedagogického procesu a ptipadna naprava a opatieni, které by
slouzily také k hodnoceni pracovnikd.

Poradni orgény, pravidelné pedagogické a provozni porady, slouzi fediteli i zaméstnanctim
piifeSeni problémt déti a organizace. Systém organizace vychovy a vzdé€lavani ma
stanovené cile, které byly od minulé inspekéni cinnosti postupné napliovany
a vyhodnocovany. Aktivity déti a pedagogickych pracovnikii jsou systematicky planovany
do ro¢niho planu vychovnych ¢innosti a zapracovany do tydennich pland, na kterych se maji
moznost podilet i déti. S rozhovort s détmi 1 zaméstnanci vyplynulo, ze v DD pievlada
zdravé sociélni prostfedi a rodinna pohodova atmosféra, coz také ptispiva ke zvySovani
kvality vzdelavani.

Osobni dokumentace kazdého ditéte byla vedena systematicky a ptehledné. Programy
rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD*) zpracovavaji pedagogové pro kazdé dit¢ a jsou
vhodné zaméfeny na oblast vychovy i vzdélavani. Diraz je kladen zejména na individualni
pristup, vhodnou motivaci ditéte, jeho pfipravu na vyucovani, podporu volnocasovych
aktivit a rozvoj socidlnich dovednosti, ddle na vybér studia, volby povoldni a ptipravu
na vstup do samostatného zivota. Zafizeni vytvaii pfiznivé podminky pro vzdélavani vsech
evidenéné zapsanych déti, véetné déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Cile
vymezené v PROD, kterych by mélo dité¢ dosahnout, vychazeji z jeho aktualni osobnostni
charakteristiky a zavért z adapta¢niho obdobi ditéte a navazuji na piedchazejici hodnoceni
vychovatelti. Z&znamy o jejich plnéni v oblasti vzdélavani dokladaly provazanost mezi
obsahem SVP a stanovenymi individualnimi cili PROD.

Celoro¢ni organizace vzdélavacich cCinnosti vychazela z potfeb déti, persondlnich,
materialnich a finanénich podminek, odpovidala typu i velikosti zafizeni a navazovala
na vzdelavani ve Skoldch navstévovanych détmi. Formy vzdélavéni, sluzby vychovatela
i pocty déti v rodinnych skupinach byly nastaveny a rozvrzeny v souladu s pravnimi
predpisy. Rozd¢€leni sluzeb vychovatelil pokracuje od minulé inspekéni Cinnosti ve stejném
rozvrhu, coz umoznuje stfidani vychovného pusobeni pedagogickych pracovniki, détem
tak nechybi muzsky ani Zensky vzor. Péce o déti v no¢nich hodinach je jiz zabezpecovana
pedagogickymi pracovniky, tzn. asistenty pedagoga. Denni a tydenni rezim déti respektoval
psychohygienické i didaktické zasady, jejich konkrétni podminky a potieby (napi. vecerka
déti byla stanovena s pfihlédnutim k jejich véku nebo programu o vikendu, ktery je planovan
s ohledem na odjezdy déti domu).

V dob¢é inspekce pracovalo v zafizeni 18 zaméstnancl, ztoho 5 vychovatelek,
2 vychovatelé (vcetné feditele subjektu), 4 asistenti pedagoga, Kteti zajist'uji noéni sluzbu
udeéti a 7 nepedagogickych pracovniki. DoSlo k personalnim zménam: odeslo
7 zamé&stnanc a pfiSlo 8 novych. VSichni zaméstnanci doloZzili svou bezuhonnost,
pedagogove byli odborné kvalifikovani a psychicky zptsobili. Od minulé inspek¢ni ¢innosti
se celkovy pocet zaméstnanct zvysil o 1 psychologa. Tato iniciativa vedeni DD je velmi
pozitivné hodnocena, protoze od zati 2017 zajistilo odborného pracovnika - psychologa,
ktery ma v budové ke své Cinnosti vyhrazenou mistnost, pravidelné navstévuje zafizeni
(dvakrat tydné, 0,75 Uvazku) a je jiz zaméstnan na staly pracovni pomér. Déti tak maji
moznost ho v ramci konzultaénich hodin osobné navstivit a fesit své pfipadné soukromé
a aktualni problémy. Pedagogickym pracovnikim poskytuje odborné informace



a konzultace, mimo jiné pii tvorbé PROD. Provadi také diagnostiku a individudlni
I skupinové terapie, které déti pravidelné navstévuji. V ptipadé¢ piichodu nové nastupujicich
a zacinajicich pedagogickych pracovniki je jim vénovéna podpora ze strany vedeni zafizeni.
Reditel zajistil pro nové vychovatele uvadéni pomoci zkusenych kolegii a vedouciho
vychovatele, ktefi jim riznymi formami pomahaji pii pedagogické praci.

Pedagogicti pracovnici byli aktivni ve svém dal$im vzdélavani (dale ,,DVPP*), ucastnili
se vzdélavacich akci, pficemz jejich Cetnost a vybér byly korigovany feditelem zafizeni, tak
aby vedly ke zvySeni kvality vychovy i vzdélavani umisténych déti. VétSina pedagogt
ve sledovaném obdobi absolvovala vzdélavaci akce zaméfené zejména na ziskavani
a prohloubeni odbornych a metodickych znalosti i dovednosti nezbytnych ke vzdélavani déti
S riznymi druhy znevyhodnéni. Pedagogové se vzdélavali ve specidlni pedagogice,
studovali nové metody a formy prace s détmi (vytvarné a pracovni ¢innosti). Z dolozenych
certifikati a osvédéeni bylo DVPP dale zaméfeno na problematiku patologickych jevii
ve spolecnosti a prevenci jejich rizikového chovani (zneuzivani navykovych latek, kouieni,
Sikanu a kriminalitu). Od minulé inspekéni ¢innosti Se 2 pedagogicti pracovnici zacastnili
vzdélavani v sebezkuienostnim vycviku, 1 absolvoval psychoterapeuticky vycvik. Reditel
¢innost a studium vychovateli na poradach systematicky vyhodnocuje, vede
je k pravidelnému sebehodnoceni a poskytuje jim kvalitni zp&tnou vazbu k jejich praci.
Vychovatelé aktivné spolupracuji, vymeénuji si vzajemné zkuSenosti, profesné se rozviji
a pro dalsi vzdélavani maji dobré podminky. Pedagogové svych nové nabytych zkuSenosti,
védomosti a dovednosti ze studia, samostudia, z kurzi a seminait v ramci DVPP vyuzivali
pii vybéru a organizaci jejich ¢innosti s détmi, coz se v dob¢ hospitaci potvrdilo.

Vedeni zafizeni je aktivni a dafi se mu postupné zlepSovat materialni podminky DD,
RS i jeho vnitiniho uspotfadani, které tak napliiuje filozofii rodinného prostiedi. Od posledni
inspek¢ni ¢innosti probéhly v DD drobné udrzbové prace (napt. vymalba), ale i Upravy
nebo dovybaveni prostor startovaciho bytu o novou kuchynskou linku. Nékteré loznice byly
zafizeny novym nabytkem a vybavenim (knihovny, skiing, postele). Kazdé dit€ ma v loZnici
svlj soukromy prostor i moznost uzamknuti osobnich véci. Obyvaci pokoje jsou vhodné
vybaveny mnoZzstvim didaktického materialu, pfizplisobeny k mimoskolnim aktivitdm, hram
i ptipravé na vyucovani. VSechny RS jsou vybaveny elektronikou a vypocetni technikou
S pfipojenim na internet. K objektu DD patii hiisté, bazén a zahrada, kde byly vytvoteny
nové hraci prvky (houpacky, koloto¢) pro mensi déti. RovnéZz vybaveni pro jejich
volnocasové aktivity je na velmi dobré Grovni a vyuziva se v ramci vychovné vzdélavacich
¢innosti.

Oblast podpory déti pied socialné patologickymi jevy je v DD dobfe zajisténa, stejné jako
pfi minulé inspekéni &innosti. Reditel mimo jiné zajistil zpracovani Minimalniho
preventivniho programu (dale ,,MPP*), ktery pfi minulé inspekci nebyl vytvotren. V rdmci
MPP je kladen dtiraz na podporu zdravého zivotniho stylu, smysluplného vyuzivani volného
¢asu, osvojeni socidlniho chovani, zvyseni odolnosti déti viici rizikovému chovéni a socidlné
patologickym jeviim. Program vede déti ke spradvnému sebehodnoceni tak, aby byly schopny
urcit si realné Zivotni cile a cestu k nim. Konkreétni aktivity jsou potom realizovany planovité
a systematicky v rdmci RS, prolinaji se vSemi ¢innostmi déti DD a jsou celoro¢né sledovany
a vyhodnocovany.

Zatizeni pfi svém hospodateni ve sledovaném obdobi vyuzivalo vice zdroji financovéni.
K zajisténi hlavni ¢innosti byly vyuzity predev§im dotace poskytnuté ze statniho rozpoctu,
V nichz byly zahrnuty i G¢elové prostiedky na posileni plati ve Skolstvi. Ze statni dotace
bylo pii hospodateni organizace uhrazeno cca 66 % celkovych nakladi DD za rok 2017,
pficemz nejvyznamnéjsi nakladovou polozku tvofily mzdové naklady. Na celkovem
hospodateni DD se vyznamné podilel také ztizovatel. Pozitivnim disledkem dobré financni



spoluprace a jeho vstiicnosti k potiebam zatizeni, byly v minulém obdobi krom¢ thrady
provoznich nékladii i ucelové dotace na pobyty déti mimo DD, thrada najemného, sluzeb
Skolniho psychologa aj. Poskytnuté finan¢ni prostfedky na provoz a jejich ucelné vyuziti
mélo kladny vliv také na uaroveil materidlnich podminek v DD. Pii ziskdvéni
mimorozpoctovych, resp. sponzorskych dart (financnich 1 naturalnich) se ve zna¢né miie
promitl osobni podil feditele DD. Takto ziskané zdroje byly vyuzity vyhradné pro potieby
déti, a to zejména na thradu adapta¢nich pobyti, exkurzi do riznych mést v obdobi Vanoc,
prodlouzenych tematickych vikendii aj. DD hospodafil vroce 2017 s kladnym
hospodaiskym vysledkem a veskeré poskytnuté financni prostiedky byly efektivné vyuzity
ke zkvalitnéni prostiedi a podminek pro pobyt déti v zafizeni.

Potiebna pozornost byla také vénovana bezpecnosti a ochrané zdravi déti pfi jejich pobytu
Vv zafizeni. Déti byly pravidelné poucovany o bezpecném chovani se zaméfenim na oblast
prevence socialn¢ patologickych jevi. K podpofe vychovy v oblasti bezpecnosti déti
ptispivaly i rizné mimoskolni aktivity napf.: spoluprace s Méstskou policii Brno a Policii
CR. Vstup do zafizeni byl zabezpe¢en proti vniknuti cizich osob do objektu. Vytvafeni
bezpecného prostiedi bylo podporovéano rovnéz zpracovanou dokumentaci véetné¢ odborné
technickych kontrol zatizeni a periodickymi kontrolami hernich prvkii a venkovniho bazénu
na piilehlé zahradé DD. Z kontroly evidence v knize trazi, ktera obsahovala pfedepsané
udaje, a rozborli urazovosti v zafizeni vyplynulo, Ze v minulém S$kolnim roce do doby
kontroly nebyl zaznamenéan zadny traz déti.

Détem je poskytovano mj. hmotné zabezpeceni v rezimu Skolniho stravovani v souladu
s platnymi pravnimi ptedpisy. Dé&ti snidaji ve svych RS, kde také nejéastéji obédvaji.
Pokrmy jsou vydavany z centralni kuchyné vychovatelim podle ptislusnych RS do gastro
nadob. Vychovatelé zodpovidaji za spravnou manipulaci, vydej a uskladnéni jednotlivych
druhli pokrmt. O vikendech nebo riznych slavnostnich pfilezitostech je obéd vydavan
ve spolecné, prfijemné zafizené jideln€, ktera pfimo navazuje na centralni kuchyn.
Pti kontrole dodrzovani limiti vyzivovych norem byla zjiS§téna nadmérna spotieba tuk,
ktera byla mj. zpisobena vlastni pfipravou buchet a dezertti pro déti. Vyhledové je tieba
vénovat zvysenou pozornost dodrzovani povolené normé pti spotiebé cukru. Na druhé strané
je zfejmé, ze jidelna pii sestavovani jidelni¢ku preferuje vyuzivani lokalnich a sezénnich
potravin, dostatek Cerstvé zeleniny i vyvazenost masitych a bezmasych pokrmi. V rdmci
vychovy ke zdravému zivotnimu stylu si déti pod dohledem vychovatell zajistuji nakupy
potravin a jejich nasledné zpracovéani v moderné vybavenych kuchynich ptimo v RS,
ato zejména v dob¢, kdy se nevaii v centralni kuchyni. Ve vSedni dny se déti domova
stravuji ve Skolnich jidelnach piislusnych skol, které navstévuji. Détem, které ukoncily
povinnou $kolni doch4dzku a maji povoleno ubytovani mimo DD, je stravovani poskytovano
na zaklad¢ smlouvy se $kolskym stravovacim zatizenim. Dohled nad nezletilymi stravniky
ve spole¢né jidelné zajiStuji pedagogicti pracovnici domova, kteti dbaji na dodrzovéani
hygienickych a stravovacich navyku. Pfi prohlidce provoznich prostor uréenych k vydeji
stravy a jeji nasledné konzumaci nebyly zjistény Zadné zjevné nedostatky.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pti pfijiméni 1 umistovani déti do jednotlivych RS feditel dodrZzoval podminky stanovené
piisluSnymi pravnimi piedpisy. Kazdé dité pfi pfichodu do zafizeni ma urceného klicového
pracovnika, s nimz je prokazatelné seznameno (kmenovy vychovatel nebo vychovatelka).
Déti v rozhovorech se Skolnimi inspektory uvedly, Ze ho znaji, mohou se mu svéfovat
se svymi problémy a vzajemné spolupracuji. U sourozenct feditel respektoval jejich potieby
a umist'oval je do jedné RS, ¢imz umoznil rozvoj sourozeneckych vztahti. RS byly tvofeny



détmi razného veéku, coz odpovidalo skladbé béznych rodin a vytvarelo pfirozené prostredi
pro komunikaci, spolupréci a vzajemnou pomoc. Pii vybéru aktivit pedagogové vychazeli
z individualnich potfeb, zajml, moznosti, schopnosti a dovednosti déti. Vychovatelé
si spole¢né s détmi ve svych RS aktivity, kterymi plnily jednotlivé kompetence, cilené
planovali a nékdy je zatazovali operativné. Programy vychazely ze SVP a z tydennich plana
vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Pti ptipravé na vyucovani vychovatelé vhodné zafazovali individudlni i skupinové formy
prace, ponechavali détem dostatek prostoru pro samostatné feseni uloh. Déti byly pfi plnéni
zadanych tkolu soustfedéné a pozorné. Pii vSech ¢innostech byly vedeny k upeviiovani
navyku pravidelné domaci Skolni piipravy, uklidu loznic 1 spole¢nych prostor,
k sebeobsluze, k domacim pracovnim a ekologickym ¢innostem, i navykum ucelného
vyuzivani volného ¢asu S ohledem na jejich budouci samostatny zivot. Dil¢i nedostatky
vykazovalo stolovani u RS v dobé vecete, kdy nékteré déti nebyly dusledné vedeny ke klidu,
k sezeni u jidla, n¢ktefi pedagogové jim nebyli vhodnym vzorem. Projevily se nejasnosti,
a nejednotnost pedagoglti ve vedeni k vzajemnosti, ke spoleénému stolovani vSech déti
véetné pedagoga, protoze nékteré z nich postupné piichazely a nékteré zase odchazely diive,
pfestoze ostatni jesté vecefely. To piinaSelo ruch, neklid, nepiehlednost a poté
i nedodrzovani potradku. Z uskute¢nénych hospitaci bylo vSak ziejmé, Ze se vychovatelim
dafi vytvaret a udrzovat potiebnou pozitivni atmosféru v jednotlivych RS. Respektovani
individualniho stavu i véku déti a dodrzovani pravidel, pfiznivé ovliviiovalo jejich vychovu
a vzdélavani, coz se projevovalo v jejich slusném chovani vic¢i sobé, vychovatelim
i ostatnim dospélym osobam. Primarné ptevazovaly dovednostné praktické metody,
pii kooperativnich  ¢innostech déti prokazovaly schopnost spoluprace a vzajemné
komunikace. U vsech aktivit vychovatelé déti motivovali, povzbuzovali je a pribézné
slovné hodnotili, coz jim poskytovalo potfebnou zpétnou vazbu. Pfi komunikaci s pedagogy
déti vyjadiovaly vlastni nazor a zaroven respektovaly nazory druhych. Vychovatelé rozvijeli
jejich samostatnost a odpovédnost za dosazené vysledky. Déti pracovaly pod dohledem
za pritomnosti pedagogil i ostatnich ¢lenti skupiny, byly u nich rozvijeny pfedevsim pracovni
a socialni kompetence. Dostatek ¢asu i prostoru mély déti k relaxaci ve formé volnych her
nebo ¢innosti, k rekreaci, zajmovym ¢innostem a sportovnimu vyziti. Déti se s vychovateli
pravideln€¢ UucCastni nakupli, jindy 1 vafeni, je rozvijena jejich finan¢ni gramotnost.
Podporovany jsou i dal§i kompetence, zejména komunikativni a kompetence K uceni.
V pribéhu sledovanych a hodnocenych ¢innosti v odpolednich a podvecernich hodinach
u jednotlivych RS bylo zjisténo, Zze vzdélavani déti je promyslené, piizpisobené
zvlastnostem, osobnosti 1 potfebam kazdého ditéte. Vychovné vzdélavaci Cinnost byla
zaméfena na poskytovani takové miry samostatnosti RS, aby se jejich kazdodenni Zivot
o nejvice pribliZzoval zivotu béZzné domacnosti.

Détem je ponechan prostor pro sebevyjadieni a moznost pro vytvoreni osobniho zdzemi
a soukromi, které déti nenasSly v pivodnim rodinném prostiedi. S pfipadnymi problémy
se déti obracely s divérou piimo na pedagogy nebo psychologa, s nimiz fesily své problémy
a nastalé nové okolnosti. Pfi osobnich rozhovorech se $kolnimi inspektory oslovené déti
uvadély, ze byly se svymi pravy a povinnostmi seznameny, v DD se jim libi a sviij pobyt
zde hodnotily pozitivné. Nesetkaly se s zadnym ponizovanim ani fyzickym trestanim
nebo agresi zpisobenou jinym ditétem ani dospélym zaméstnancem DD. Déti nejsou
omezovany Vv pfijimani navstév, zafizeni jim umoziuje samostatny pohyb formou vychazek
i dovolenek, konkrétni podobu a jejich Cetnost upravuje vnitini fad DD.

U déti s psychiatrickou diagnézou vychovatelé ve spolupraci s psychologem sleduji
a vyhodnocuji jejich chovani, uzivani a nastaveni medikace i resocializaci. V piipadé
zlepSeni nebo zhorSeni situace zafizeni ihned odesila dit¢ ke konzultaci a pfeSetfeni externim
pedopsychiatrem v Brn¢, krediagnostice a pienastaveni medikace. Tato oOpatieni



vychovatelti a psychologa zafizeni, maji vyznamny a zasadni dopad na dalSi ptsobeni
a postupy v praci s témito détmi, pobyt v DD, jejich rozvoj a socializaci. Vychovatelé dité
na zaklad¢ aktualniho stavu sméfuji k takové specializované nasledné péci, ktera co nejlépe
zajistuje feSeni vzniklého aktualniho problému aje ve shodé s jeho potiebami a zajmy
i celospoleCenskymi cili. Opatieni jsou ucinna, stav déti se lepSi a postupné stabilizuje,
coz dokladaji ptislusné zpravy Vv jejich osobnich spisech. Vysledky poskytované podpory
jsou také zaznamenavany v PROD. Diagnostiku a terapii u déti DD provadi psycholog spolu
s externim pedopsychiatrem. Dalsi odbornou pomoc détem poskytuji také externi odbornici,
jako specialni pedagogové, l1ékaii, véetné internich pedagogti na zaklad¢ instrukci. V piipadé
potteby (pii zpracovani PROD, terapii, etopedické intervenci u ditéte apod.) spolupracuje
vedeni zatizeni s Détskym diagnostickym tstavem Brno Hlinky (dale ,,DDU®).

Vzdélavani déti se uskutecnovalo ve shodé€ s deklarovanymi cili socidlniho uceni s diirazem
na uspésné dokonceni zdkladniho vzdélani, ptechod do stfedniho vzdélavani a samostatnost
po odchodu ze zatizeni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zatizeni se cilen¢ zabyva vysledky vychovy a vzdélavani, podporuje rozvoj osobnosti déti.
Systém hodnoceni je primarné zaloZen na individualnim pfistupu ke kazdému ditéti véetné
dirazu na znalost jeho stavu i diagnézy. Hodnoceni déti probihalo v RS ve vecernich
hodinach neformalné kazdy den i pravidelné 1 krat za 3 tydny po jednani pedagogickeé rady.
Pfi hodnoceni déti mél vyznamny podil interni psycholog, ktery se U¢astnil sezeni, pomahal
détem a ptispival k pomoci i feSeni vzniklych situaci. Pfi vyhodnocovani vychovnych
a vzdélavacich pokrok déti pracovnici DD pravidelné sledovali psychosomaticky stav
umisténych déti a vyuzivali jejich piehledné vedené osobni dokumentace a z&znamy
(0 pobytu, opatieni ve vychoveé, zaznamy ze Skolni dochazky, zadosti zakonnych zastupct
a souhlasy organu socialné pravni ochrany déti s dovolenkou a vikendovym pobytem,
zaznamy o plnéni sluzeb aj.). Vyhodnoceni PROD provadéji vychovatelé dvakrat rocné, dité
je shodnocenim seznameno, mize se k nému vyjadfit a ve spolupraci s pedagogem
a psychologem si stanovi dalsi cile pro nadchazejici obdobi. Zpravy o détech byly také
hodnoceny odbornymi pracovniky DDU.

Pribézné vysledky vzdélavani déti ve skolach jsou pedagogickymi pracovniky sledovany
a vyhodnocovany v navaznosti na uspéchy dosazené pii vzdélavani, na jejich chovani
I vzajemneé vztahy a na plnéni povinnosti. Vychovatelé se pravidelné informuji ve skolach
0 prospéchu a chovani déti, dochazi na individualni pohovory za uciteli (tzv. hovorové
hodiny), naznaky $kolni netispésnosti jsou operativné feseny. Détem s urcitymi vyukovymi
problémy je vénovana ze strany vychovatell zvy$end pozornost pfi pfipravé na vyucovani,
a to zejména individualni praci, disledné;si kontrolou jejich pfipravy a prezkuSovanim.
Z ptedlozené dokumentace je ziejmé, ze na Skoly kam déti dochdzeji, dosahuji velmi
dobrych vysledk.

Pravidelné hodnoceni déti vyustilo k mési¢nimu stanoveni vyse kapesného, které ma v tomto
systému sviij vyznam. To je détem vyplaceno podle stanovenych kritérii v rozpéti a souladu
S pfisluSnymi pravnimi piedpisy. Jsou uplatiovdna vychovnd hlediska a jeho vySe
ma vyrazné motivacni charakter. Kritéria jsou stanovena ve vnitinim fadu DD. Mensi déti
maji kapesné uloZeno u vychovatelll, starSi u sebe. Vychovateli jsou déti vedeny
k hospodafeni s penézi, maji moznost s nimi nakladat dle vlastniho uvazeni. Déti zaroven
ziskavaji osobni dary apenézité ptispévky k narozeninam nebo dal§im obvyklym
piileZitostem.



Zaznamy z jednani pedagogickeé rady dokladaji projednavani hodnoceni vysledkt vychovy
avzdélavani déti v DD. O pribéhu a vysledcich vzdélavani jsou osoby odpovédné
za vychovu déti informovany prostfednictvim pisemnych, telefonickych nebo osobnich
kontaktt. K telefonickym kontaktim mohou déti vyuzivat vlastni nebo sluzebni mobilni
telefon. Zafizeni ma nastavena pravidla pro ptipady podavani a Setieni stiznosti a podnétt
détmi, kterych, jak déti v rozhovorech se Skolnimi inspektory uvedly, vyuzivaji minimalné.
Ve spolupraci sorgany socialné pravni ochrany déti (dale ,,OSPOD*) DD sledoval
a napomaha kontaktu ditéte s jeho rodinou. Od minulé inspekéni ¢innosti zafizeni aktivné
podporuje styk mezi détmi, rodinnymi pfislusniky, spoluzaky, kamarady i jinymi blizkymi
osobami, které jsou ve vztahu k nim. V nekterych pifipadech je vSak spoluprace neti¢éinna
pro nezajem ze strany rodi¢l nebo jejich zakonnych zastupct.

Vyskyt projevt rizikového chovani déti byl v zafizeni zaznamenan jen velmi ojedinéle.
Zaznamy dokladaji pfijimani pfislusnych opatieni pfi jejich zjisténi (za nevhodné chovani
ptipadech ve spolupréci s feditelem a psychologem. Zatizeni ve sledovaném obdobi
promySlené vyuzivalo a usilovalo o ud€lovani pozitivnich opatfeni ve vychové
(napft. za reprezentaci DD, studijni vysledky ve Skole), kterd vyrazné pievazovala
nad udélenymi negativnimi opatienimi. Od posledni inspekéni ¢innosti také pietrvava
dlouhodobé¢ nizka utékovost déti ze zafizeni, coz je vysledek dobré a kvalitni péce o né
ze strany vSech zaméstnanci DD. MPP se dafi postupné napliiovat a tim piedchazet
nékterym projevum rizikového chovani. Déti se pfedev§im emoc¢né stabilizuji, jsou u nich
posilovany socialni kompetence. O tom vypovidaji uvadéné dobré vysledky jejich chovani
a vzdélavani ve skolach i v DD. V oblasti vedeni déti k ucelnému vyuzivani volného Casu
jim DD vytvafi podminky pro jejich zajmovou ¢innost vlastnimi krouzky tance a keramiky
I Gcasti v riznych dostupnych formach mimoskolnich aktivit. Jsou to pési a cyklistické
vylety do okoli, ozdravné prazdninové pobyty, sportovni soutéze, navstévy kulturnich
predstaveni (kino, divadlo) apod. Vzdélavani déti vhodné doplnuji exkurze, besedy, vyukové
programy mimo zafizeni a dal$i vSestranné zaméfene akce s cilem podpory ob&anskych
a ¢innostnich kompetenci. Velmi pfinosna je finanéni pomoc firem i jednotlivcd zejména
pfi organizovani n€kterych prosp&$nych aktivit, které pomahaji komplexnimu rozvoji déti.
DD organizoval piehlidky zajmové ¢innosti, jejichz nedilnou soucasti jsou vlastni
prezentace. O tom, ze DD dosahoval dobrych umisténi na sportovnich, spolecenskych
a kulturnich akcich, sv&d¢i i vystavena ocenéni v prostorach DD.

Dalsi vyvoj déti i zletilych osob je po jejich odchodu z DD v rizném rozsahu sledovan,
s vychovateli jsou v telefonickém kontaktu nebo pfichazeji do zatizeni na navstévu. Cetnost
kontaktd je dana zejména jejich zdjmem. PriibéZzné a zejména pied dosazenim zletilosti,
atim jejich moznym odchodem ze zafizeni, je détem zdiraziiovan vyznam uspésného
dokonceni jejich studia. Osobni névstévou ¢asti byvalych déti v DD ziskava zatizeni dil¢i
informace o jejich uspéSném ¢i neuspésném zapojeni do obCanského a rodinného Zivota.
Vyznamnym tspéchem je skute¢nost, Ze v ramci zatizeni bydli nekteré zletilé nezaopatiené
osoby samostatné ve startovacich bytech v Brné a pod dohledem vychovatelti, samy
hospodafi s penézi, nakupuji, staraji se o Uklid, perou préadlo, chodi na brigady apod.,
coz vede k jejich postupnému zaclenéni a zapojeni do bézného Zivota a k rozvoji jejich
samostatnosti.

Ke zvySovani kvality vzdélavani a rozvoji osobnosti déti ptispivaly také partnerské vztahy
se zfizovatelem, mistnimi organizacemi a Skolami. Pribézné probihala spoluprace
s odborniky, pracovniky OSPOD, statnim zastupcem, soudy, pedagogicko-psychologickou
poradnou, $kolskymi poradenskymi a zdravotnickymi zafizenimi, DDU a dal§imi
organizacemi participujicimi na chodu zafizeni. Reditel informuje vefejnost o poslani



a vzdélavacich cilech, o SVP na svych aktualizovanych webovych strankéach a ve vstupnich
prostorach zatizeni.

Zavéry

Vyvoj Skolského zarizeni

Od posledni inspekéni Cinnosti se zlepSily materialni podminky v zatizeni (nové hraci
prvky na zahrad¢, vybaveni rodinnych skupin novym nabytkem, novd kuchyné
ve startovacim byte.).

Od posledni inspekéni Cinnosti byl vyrazné obménén persondl v zatizeni, doslo
Kk doplnéni a posileni noéni sluzby o 4 pedagogické pracovniky.

Podarilo se rozsifit efektivni spolupraci s psychologem, coz pomaha ucéinné fesit
problémy déti.

Reditel zaélenil supervizi pro vedeni zatizeni a vychovatele pro hodnoceni vlastni prace
a vztahtl, coz se ptiznive odrazi ve vychovné vzdélavacim procesu.

Dva vychovatelé absolvovali vzdélavani v oblasti sebezkusenostniho vycviku.

Reditel zajistil a zavedl u¢inny vnitini elektronicky systém a spisovou sluzbu
pro vSechny pedagogické pracovniky s dokumenty vyddvané zafizenim (porady,
hospitace, smérnice aj.).

Silné stranky

Efektivni digitalni evidence a komunikace vnitinim elektronickym systémem pro tento
typ zafizeni a spisova sluzba s dokumentaci pro vsechny pedagogické pracovniky.

Pestra nabidka krouzkl i volno¢asovych ¢innosti mimo zafizeni, které déti aktivné
vyuzivaji a vedou tak ke smysluplnému vyuzivani jejich volného ¢asu i socializaci.
Zatizeni se dafi vytvafet pfijemnou a pohodovou atmosféru, komunikace zaméstnanct
s détmi je vstiicna a respektuje jejich individuélni potieby.

Aktivni ziskavani dalSich financ¢nich prostfedkli na cinnost a provoz zafizeni
Z mimorozpoctovych zdroj.

Dobry prospéch déti ve Skolach kam dochazeji, nizkd mira projevii rizikového
a nevhodného chovani 1 malé Gtékovost ze zafizeni.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Méné¢ disledné hospitacni ¢innost s absenci konkrétnich zavéra a opatieni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

Provadét intenzivnéj$i a dislednéjsi hospitacni ¢innost s ndslednym vyhodnocenim
u konkrétniho pracovnika.

Sledovat pozornéji dodrzovani stanovenych vyzivovych norem potravin.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce vsouladu s§ 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli
Skolského zafizeni ve lhuté do 14 dnu odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni
¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla pfijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova

22,

603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),

nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina prispévkové organizace Jihomoravského kraje ze dne 30. dubna
2015 ¢j. 20/44

Rozhodnuti ¢. j.: MSMT-27342/2017-2 ve véci provedeni vymazu ze Skolského
rejstiiku ~ mista  poskytovaného  vzdélavani nebo  Skolskych  sluzeb:
¢. ev. 7, 664 64 Dolni Kounice s t¢innosti od 1. listopadu 2017 ze dne 3. fijna 2017

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni Druh/typ Skolského zafizeni: Détsky
domov 1Z0: 062 158 465; a Skolni jidelna 1ZO: 103 067 396 tisk ze dne 25. zaii 2018

Skolni matriéni kniha Détského domova Dagmar Brno vedena od 1. zaii 1959
Kk terminu inspekéni ¢innosti (v listinné podobé i Udaje vedené elektronicky v systému
EVIX)

Jmenovaci dekret na obdobi 6 let na pracovni misto feditele Détského domova
Dagmar, Brno, Zeleného 51, ¢j. JIMK 47190/2012 ze dne 31. kvétna 2012

Potvrzeni o obsazeni pracovniho mista feditele Détského domova Dagmar Brno
¢j. JMK 87408/2018 ze dne 7. ¢ervna 2018

Stanoveni niz§iho poctu déti v rodinnych skupinach, ¢j. JIMK 68750/2015 ze dne
24. ¢ervna 2015

Skolni  vzdélavaci program Détského domova Dagmar Brno, s ucinnosti
od 1. listopadu 2015 aktualizovany od 1. srpna 2018

Vnitini fad Détského domova Dagmar Brno ze dne 1. prosince 2015, s ucinnosti
od 8. prosince 2015

Zéznamy z jednani provozni porady, porady vychovateli a pedagogické rady
za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Ro¢ni plan vychovné ¢innosti a Plan prace na rok 2018/2019 (Ramcovy program
vychovné ¢innosti) a 2 pfilohy ze dne 11. zati 2018

Tydenni plany (programy) 1., 2. a 3. rodinné skupiny, namatkovy vybér za skolni roky
2017/2018 a 2018/2019

Minimalni preventivni program prevence — pro $kolni rok 2016/2017 a 2017/2018
bez data vydani

Hodnoceni plnéni minimalniho preventivniho programu prevence — za Skolni rok
2017/2018 bez data vydani

Koncepce rozvoje Détského domova Dagmar v Brné 2018 — 2024 ze dne 13. biezna
2018

Organiza¢ni fad Détského domova Dagmar Brno ze dne 12. ledna 2016

10



17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.

24,
25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

Smlouva o poskytovani plného pfimého zaopatfeni po ukonceni vykonu ustavni
vychovy nezaopatiené osobé za rok 2017 a 2018 k terminu inspek¢ni ¢innosti — 6 krat
Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti na $kolni roky 2016/2017,
2017/2018 a 2018/2019

Vycet akei dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki za roky 2016, 2017, 2018
K terminu inspek¢ni ¢innosti

Napln prace psychologa - k terminu inspek¢ni ¢innosti

Vnitini systém elektronické evidence vnitini spisové sluzby - K terminu inspekéni
¢innosti

Smérnice vedeneé v zafizeni K terminu inspek¢ni ¢innosti

Kapesné - pichled stavu a vyplaceni kapesného jednotlivych déti K terminu inspekéni
¢innosti

Sluzby déti - rozpisy v rodinnych skupinach k terminu inspekéni ¢innosti

Opatieni ve vychov¢ déti K terminu inspek¢ni ¢innosti

Osobni dokumentace déti a nezaopatienych osob evidenéné zapsanych v zafizeni
K terminu inspekéni ¢innosti 23 krat — seznameni s vnitinim fadem

Evidenéni ptehled umisténych déti a jejich seznam rozdéleni do rodinnych skupin
K terminu inspekéni ¢innosti

Vypracované a vyhodnocené PROD déti (namatkovy vybér)

Personalni dokumentace vSech zaméstnanct zafizeni ve Skolnim roce 2017/2018
k terminu inspekéni Cinnosti (doklady o nejvy$§im dosazeném vzdélani,
psychologické posudky, vypisy z evidence rejstiika tresti, pracovni naplné, rozsah
hodin ptimé pedagogické Cinnosti)

Seznam zaméstnancti détského domova k terminu inspekéni Cinnosti véetné jejich
osobnich cisel

Kniha afednich a jinych navstév

Vykaz Z 14-01 o zafizeni pro vykon ustavni - ochranné vychovy podle stavu
k 31. 10. 2017 ze dne 8. listopadu 2017

Z17-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. fijna 2017
ze dne 10. listopadu 2017

P1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
skolstvi za 1. - 4. ¢tvrtleti 2017 ze dne 17. ledna 2018

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajim za rok 2017 ze dne 11. ledna 2018;
Vysledovka po stiediscich analyticky Rok: 2017; Piehled o plnéni rozpoctu v roce
2017; Zprava o hospodafeni ptispévkové organizace k 31. prosince 2017 ze dne
2. Unora 2018

Doklady potiebné ke kontrole zajisténi bezpecnosti déti v détském domové (Provozni
fad zpracovany s pozadavky § 7, odst. 2, zakona ¢. 258/2000 Sb., v navaznosti
na vyhlasku 410/2005 Sb., ve znéni 343/2009 Sb., ze dne 1. ledna 2011; Provozni ad
venkovnich hracich ploch ze dne 1. dubna 2016, Mistni provozni a bezpe¢nosti
pfedpis o provadéni kontrolni ¢innosti v télocvi¢nach, na sportovistich, détskych
htiStich apod. ze dne 23. srpna 2018 Smérnice €. 8 pro evidenci urazi déti, zaki
a studentl s u¢innosti od 1. zafi 2018; Smeérnice upravujici stanoveni a popis rizik
v Détském domové Dagmar Brno, p. o. aktualizovany 19. prosince 2015; Povéteni
pracovnika organizaci poskytovani prvni pomoci ze dne 1. fijna 2012; Rozbor
0 urazovosti ve Skolnim roce 1. zafi 2017 — 31. srpna 2018 ze dne 4. zaii 2018;
Smérnice €. 5 k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skolach a Skolskych
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37.
38.

zatizenich s ucinnosti od 15. fijna 2012; Bezpecnostni pokyn k zajisténi hygienickych
pozadavki na zotavovaci akce; Mistni provozni bezpe¢nostni piedpis ze dne
1. Cervence 2015; Kniha urazt déti, zaku a studenttl zaloZzena ke dni 1. zari 2018;
Revizni zprava ze dne 10. zafi 2018; Pouceni déti DD Dagmar o jejich chovani
a dodrzovani zakladnich principi BOZP a PO 1. zafi 2018; Smérnice
¢. 2 pro organizaci a fizeni na tseku pozarni ochrany s u¢innosti od 1. zati 2012;
Zaznam o provedeni odborné piipravy preventivni pozarni hlidky ze dne 2. fijna 2017
Internetové stranky //www.dddagmar.cz//

Inspekéni zprava Cj. CSIZ-909/15-Z ze dne 12. fijna 2015

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miZe fFeditel Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. PFipadné pFipominky zaslete na vyS$e uvedenou adresu, a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
piipominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kolském zafizeni, jichz se tyka,
a vmistné prislu$ném inspektoratu Ceské 3kolni inspekce. Zaroveii je zprava
zveFejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informa¢nim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Libor Zilka, $kolni inspektor, vedouci
inspekéniho tymu

Mgr. Libor Zilka v. r.

PhDr. Renata Sevéikova, $kolni inspektorka PhDr. Rendta Sevcikova v. r.

Bc. Dana Halakova, kontrolni pracovnice Bc. Dana Haldkova v. r.

V Brné 26. fijna 2018

Datum a podpis Feditele Skolského zafizeni potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni
Zpravy

Mgr. Daniel Kusy, feditel Mgr. Daniel Kusy v. r.

V Brn¢ 12. listopadu 2018
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