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| CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Dvoutiidni matefska $kola (dale téz MS) je od 1. 1. 2001 piispévkovou organizaci a
ziidilo ji statutdrni mésto Brno, méstska cast Brno - stfed. Sdruzuje téz Skolni jidelnu
(vydejnu) s kapacitou 60 jidel. Skola se nachazi mezi ¢inzovnimi budovami. M4 k dispozici
zahradu, ktera je umisténa mezi domy. V obou tfidach jsou déti ve véku od tii do Sesti let.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Podminky vzdélavaci ¢innosti

V ramci podminek vzdélavaci Cinnosti byly sledovany podminky persondlni, materidalni a
psychohygienické.

Personalni obsazeni $koly je velmi dobré, nebot’ feditelka i u¢itelky jsou pro praci v MS
pedagogicky a odborné zplsobilé, coz bylo dokladovano.

Skola ma pro realizaci ¢innosti s détmi dostatek prostoru. Materidlné technické vybaveni je
sice zastaralej$i, ale plné umoziuje realizovat zvoleny vzdélavaci program. K vyraznéjsi
inovaci inventafe dochdzi teprve v posledni dobg, po vstupu MS do pravni subjektivity.
Knizek, didaktickych pomicek a hracek, zejména drobné&jSiho charakteru, maji déti hodné.
Mén¢ vSak maji k dispozici velké hracky a pomicky, které podnécuji pfirozeny spontanni
pohyb. Odpovidajici didaktickou technikou je Skola vybavena minimaln€. Vyzdobu mistnosti
dotvateji uditelky s vyuzitim détskych praci, takZe prostfedi MS puisobi piiznivé. Vybaveni
Skolni zahrady je sice dostate¢né a pro rekreacni a relaxacni ¢innosti s détmi vyhovuje, ale je
zatizené zastaralym kovovym programem.

Pokud jde o psychohygienické podminky byla ucinéna jak pozitivni, tak negativni zjisténi..
Ucitelky svym pfistupem vytvareji pro déti bezpecné a neohrozujici prostiedi. Davaji détem
dostatek volnosti, respektuji jejich schopnost koncentrace, pravo na volbu c¢innosti
individudlnich ¢i skupinovych podle zajmu. Ve stanoveném reZimu dne dodrzuji potiebny
interval mezi jidly, je zaveden pitny rezim a déti maji dostatek Casu pro pobyt venku,
odpovidajici dobu pro odpocinek a spanek. Ucitelky vSak podcenily dominantni ulohu détské
hry. Nezareagovaly dostateéné pruzné na pozdni ptichody vétsiny déti do MS a
nepiizplisobily tomu pribeh denni Cinnosti. DéEti pak nemaji dostatek ¢asu na hru a dochazi
tak k nevyvaZenosti mezi spontannimi a fizenymi aktivitami a to v neprospéch spontannich.
Odpocinek déti na molitanovych matracich nespliiuje nékteré pozadavky na zajisténi Cistoty a
hygieny (ukladani matraci, vyuziti prostéradel, uvolnéni odévu déti). Zavedeny pitny rezim
neni zcela funk¢ni, nebot’ ucitelky na vytvareni navyku piti u déti ptilis nedbaji.

Podminky vzdélavaci Cinnosti byly celkové hodnoceny jako priimérné. Z toho persondlni
mély velmi dobrou uroven. U materidalnich a psychohygienickych byla negativa a pozitiva
témér v rovnovdze.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Rizené a spontanni Cinnosti byly sledovany a hodnoceny v téchto oblastech: planovdni a
PFiprava, organizace, metody a formy, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace
vzdélavacich Cinnosti.

Skola si pro planovdni vzdélavaci prace vytvorila okruhy mésicnich ¢innosti v podob¢ témat
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na cely Skolni rok. K jejich sestaveni vyuzila pfedev§im publikace "Jaro, léto, podzim, zima"
od autorek E. Opravilové a V. Gebhartové (Portal 1998). Pozitivni je, Ze v uvedeném
materialu upozoriuje i na prava ditéte a vénuje zna¢nou pozornost vytvareni détskych navykt
v nejruznéjSich oblastech, ¢imz zdaraziiuje jejich vyznam. Ucitelky zpracovavaji tydenni
plany. Spontanni ¢innosti v nich ale opomijeji a zaméfuji se predev§im na fizené aktivity,
které planuji ne vzdy vyvazené a rovnomérné. Chybi predev§im promyslenéjs$i zatazovani
pohybovych ¢innosti. Z predloZenych materidlli je ziejmé, Ze ucitelky v duchu soucasnych
trendd kladou dlraz spiSe na pldnovani ¢innosti podle stanovenych témat nez na samoucelné
vyuzivani slozek vychovy. Ne vzdy je vSak dost pruzné uvadéji do souladu s aktudlni realitou
a ne vzdy navazuji na individudlni pfedpoklady déti, jejich ptfedchazejici zkuSenosti a
prozitky.

Ze sledovani organizace tizenych a spontannich Cinnosti, ale i z pouzitych metod a forem
prace s détmi vyplynulo, Ze se ucitelky zamétuji predev§im na fizené aktivity. M¢ly tendenci
vSechny ¢innosti déti fidit a ne je rozvijet. Pfili§ nerozliSovaly sviij pfistup a rozdilnost svych
roli pfi spontannich a fizenych aktivitdch. Projevilo se to zejména ve hrach, které svymi
vstupy jen malo rozvijely a déti dostate¢né nepodporovaly v jejich vlastni aktivité. I kdyz
realizaci ¢innosti podfizovaly spiSe stanovenému rezimu dne, neZ potfebam déti, nechavaly
jim dostatek Casu k dokonceni zapocaté prace i her. VétSinou zohlediiovaly individudlni
tempo a déti do nabizenych aktivit nenutily. Rizené ¢innosti provadély vétiinou cilevédoms,
ale ne vzdy zcela efektivné z hlediska aktivni ucasti déti na ¢innostech, jejichz nabidku
vzhledem k individudlnim détskym predpokladim dostatecné nediferencovaly. Méné
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zhotovenych praci bylo zfejmé, Ze v této oblasti dosahuji déti velmi dobré urovné. VéEtSinou
mély 1 pfiméfené rozvinuté hygienické, sebeobsluzné a pracovni navyky. Ukazovalo se to
zejména v piirozené ochoté déti pomahat pfi tklidu hra¢ek a pomuicek. Ucitelky vénovaly
pozornost kultufe stolovani, méné¢ disledné vSak byly pfi vytvareni zdvoftilostnich navyk.

Motivace a hodnoceni ve sledovanych fizenych cinnostech byly dostate¢né aktivizujici,
podnétné a pozitivni, bez zdméru sledovat chyby a nedostatky. UCcitelky tak pfirozené
vytvarely prostiedi, vnémz se déti neobavaly projevit. Hodnotily vSak spiSe
zevSeobecniujicim neZ individudlnim zplsobem, takZe je pfiméfené nevedly k vytvareni
zéakladl pro sebehodnoceni. Motivaci pfi spontannich aktivitach ucitelky ponékud podcenily.
Ptipravily sice dostatek pomticek a hracek pro hry, malo je vSak détem nabizely a aktudlné
probihajici hrové ¢innosti vhodnym zplsobem nerozvijely. Z projevi déti byla patrna jejich
mala samostatnost v rozhodovani a zavislost na ucitelkach, i ptes pochvalna hodnoceni, ktera
jim ucitelky poskytovaly.

Z projevii a chovani déti bylo ziejmé, ze do MS chodi rady a citi se v ni spokojeng. Piijemna
atmosféra, kterou ucitelky svym pfistupem vytvéiely, ovliviiovala ptiznivé probihajici
interakce a komunikace a to nejen uclitelek s détmi, ale i déti navzdjem. Otevienost a
bezprosttednost, kterou déti projevovaly svéd€ily o tom, Ze bez obav vyuzivaji pozitivniho
komunikacniho prostfedi, které Skola vytvari. V fizenych i spontannich ¢innostech ucitelky do
zna¢né miry vazaly pozornost déti na sebe a jejich verbalni projev pfevazoval nad détskym,
ale byl vlidny a pfili§ se nevnucoval. Pfi rozhovorech s détmi, zejména ve tfidé s pfevahou
téch nejstarsich, ucitelka velmi pozorné sledovala volné vyjadiovani déti. Pfitom diisledné,
ale velmi pekné¢ a citlivé dbala na dodrzovani pravidel komunikace.

Planovani ¥izenych cinnosti mélo priimérnou uroveii, u spontinnich pouze vyhovujici.
Primérné byly hodnoceny organizace, metody a formy prdce v iizenych i ve spontannich
aktivitach. Motivace a hodnoceni spontdnnich innosti byly posouzeny také priimérné, ale
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v Fizenych &innostech byly hodnoceny velmi dobie. Uroveii interakce a komunikace byla
ve vzdélavacich aktivitach (Fizenych i spontinnich) nadpriimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Kvalita vzdélavacich Ccinnosti byla celkové vcetné jejich podminek posouzena jako
priimérnad.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepce Skoly vznikla v roce 1995. Je orientovana na rozvoj estetické vychovy zejména
v oblasti vytvarnych a hudebnich c¢innosti. Realizace této koncepce pfinesla pozitivni
vysledky, ale jiz se vycCerpala a je prekonand. Do jisté miry soucasné podminky a potieby
$koly zohlediiuje pracovni plan MS, s nimz feditelka priibézné pracuje. Ten viak nenavazuje
na dlouhodobé koncepéni zdméry, nebo je feSi pouze v ramci kratkodobych cild, jejichz
kvalitni splnéni v daném cCase neni realné, nebot’ jich je neumémé mnoho. Chybi rozlozeni
planovanych tkoli do strednédobych cilti s casovym vymezenim pro jejich vyhodnoceni.

Planovani bylo hodnoceno jako priimérné.

Organizovani

Skola ma upravena pravidla fungovani v organiza¢nim fadu $koly, v dalsich dvou $kolnich
fadech a v pracovnim planu. Z téchto dokumentii je ziejmé, Ze pracovnice MS maji vymezeny
povinnosti, a Ze rodice jsou o provoznich zalezitostech skoly informovéni. Obsahové se dané
dokumenty v mnohém zbytecné piekryvaji. Stanovené povinnosti, tykajici se uvedenych osob
nejsou vyvazeny jejich pravy. Nedostatky, zjiSténé v organizanim fadu, byly v pribéhu
inspekce objasnény a odstranény. Povinnd dokumentace je vedena v souladu se zdkonem a
ochrana dvérnych a osobnich dat zajiSténa. Informacni systém ve vztahu k rodicim 1
k zaméstnanciim MS je pruzny a véasny. M4 spiSe neformalni podobu a nejéast&ji probiha
formou osobnich kontakti. Rodi¢e zaloZzili pifi Skole obcanské sdruzeni, které vyznamné
podporuje jeji ¢innost. Spoluprace obou subjektl je velmi dobrd, vzajemny pfistup otevieny a
vstiicny. Zajmové aktivity, které Skola rodi¢im predklada jako krouzky sice nespadaji do
nabidky nadstandardnich ¢innosti, ale dovednosti a vysledky, kterych déti v téchto aktivitach
dosahuji, napoméhaji k ziskavani riznych ocenéni z vystav a soutézi, jichz se Skola hojné
zhcastiuje, i k prezentaci MS na vefejnosti.

Organizovani mélo velmi dobrou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniku

Reditelka sleduje sou¢asné trendy v predskolni vychové i v oblasti ¥izeni. Na nové podnéty
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pruzné reaguje a dalsi vzdélavani ucitelek podporuje. Pro Skolu zajistila dostatek soucasné
odborné literatury, sama ji studuje, ale promySleny systém v dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnic vytvofen nemd. K hodnoceni podfizenych vytvofila kritéria, ale
vyuziva je spise formalné a nedisledné, i kdyz piehled o praci svych zaméstnancti ma. V MS
vladne bezkonfliktni pracovni atmosféra. Reditelka k ni pfispiva svym taktnim a ohleduplnym
ptistupem, n€kdy aZ na ukor vécného prosazeni realizace zddoucich zmén v pedagogickém
procesu.

Vedeni a motivovdni pracovnikit dosahuje spiSe nadpriimérné uirovné.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka planuje hospitaéni ¢innost a vysledky kontrol s pracovnicemi projednava. Cile,
které si pro hodnoceni pedagogického procesu stanovuje vSak pojima pfili§ Siroce a plnéni
ptipadnych zavéri cilevédomé nesleduje. O zjiSténich vede zdznamy a s ucitelkami je
projedndva. Rozbor, ktery feditelka provedla v pribéhu inspekce, ucinila se znalosti véci a
opirala se pfi ném o praktické i o teoretické souc¢asné odborné znalosti a zkusSenosti.

Kontrolni mechanizmy byly hodnoceny velmi dobre.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavaci innosti byly celkové hodnoceny velmi dobfve.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPO(“;TU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

V roce 2000 obdrzela skola ze statniho rozpoctu (dale jen SR) ptfispevek na provoz v celkové
vysi 1 105 tis. K& (v€etné ucelové vazanych finan¢nich prostfedkil), coz je cca 76 %
celkovych neinvesti¢nich nakladu.

Porovnanim upraveného rozpisu rozpoétu se sestavou ,,Cerpani dotaci ze $kolského uiadu od
1. 1. 2001 do 31. 12. 2001* bylo zjisténo, ze celkovy ptispévek na neinvesti¢ni vydaje (dale
jen NIV) byl ¢erpan témét ze 100 %, k podstatnéj$im zménam oproti rozpoctu nedoslo.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Zavazné ukazatele mzdové regulace stanovené vrozpoctu na rok 2001, limit poctu
pracovnikd, limit finan¢nich prostfedkl na platy a ostatni platby za provedenou praci budou
dle predloZenych dokladli dodrZeny. Kontrolou spravnosti zafazeni vSech zaméstnancl do
platovych tfid bylo zjiSténo, Ze jejich zatazeni je v souladu s vykondvanou pracovni ¢innosti.
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Zapocet praxe, rozhodny pro zafazeni do platovych stupnii byl piekontrolovan u vSech
pracovniki organizace. Z diivodu chybného zapoctu praxe u jedné pedagogické pracovnice
byl postup do vyssiho platového stupné realizovan se znaénym opozdénim. U Ctyf pracovnic
nemohla byt kontrola dokoncena, nebot’” v osobnich sloZzkdch nebylo zaloZeno cestné
prohlaseni nebo jiny doklad o priibéhu praxe a Cerpani mateiské dovolené. Vedeni matetské
Skoly ma vytvofen systém hmotného stimulovani pracovniki, osobni piiplatky a odmény jsou
diferencovany. Cerpani osobnich piiplatkii a odmén bylo v kontrolovaném obdobi v poméru
78,18 ku 21,82. Osobni ptiplatky, zvlastni pfiplatky a odmény jsou zaméstnanciim pfiznany
v souladu s vnitinim platovym piedpisem. VSechny vyplacené pftiplatky jsou soucasti
platového dekretu kazdého zaméstnance a jsou pfiznadny na dobu neurcitou. Ptiplatek za
vedeni byl vroce 2001 vyplacen pouze statutirnimu zastupci organizace — Feditelce MS,
nebot’ zastupkyné feditelky uvedena v organiza¢nim fadu v kontrolovaném obdobi tuto funkci
nevykonavala.

Kontrolou tvorby a ¢erpani fondu kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP) bylo zjisténo, ze je v
souladu s platnou vyhlaskou o FKSP, drobné nedostatky uvedené v zasadach cerpani FKSP
byly v priitbéhu kontroly odstranény.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

V roce 2001 obdrzela skola ze SR ptispévek na ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale jen ONIV)
ve vysi 7 tis. K&. Z toho bylo v souladu s upravenym rozpoctem cca 43 %, cerpano na tthradu
vécnych ndkladi za stravované dospélé Skolské stravniky, cca 14 % na osobni ochranné
pracovni prostiedky (dale jen OOPP) a zbyvajicich cca 43 % na ucebnice a Skolni potieby,
coz je 60 K¢ na jednoho zaka. Zakoupené skolni potieby (kolobézky a tiikolka) jsou fadné
evidovany v operativni evidenci, OOPP jsou vedeny na osobnich kartach pracovniki.
Kontrolované tcetni doklady mély naleZitosti poZadované zdkonem o tcetnictvi.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani icelovych prostiedki

V roce 2001 obdrzela MS ze SR téelové vazané finanéni prostiedky ve vysi 5 000 K& uréené
na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP), coz je 100 K¢ na jednoho
zaka. Tyto prostfedky byly skolou vycerpany do konce roku v plné vysi. 18 % ptidélenych
prostiedkd bylo pouzito na thradu dvou seminaili akreditovanych pro DVPP a zbyvajici
Castka byla vzhledem k terminu pfidéleni (rozpoctové opatieni ze dne 30. 10. 2001) pouzita
na zakoupeni Metodickych listl a pfirucky Vedeni matei'ské Skoly z nakladatelstvi RAABE.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedki

V roce 2001 MS neobdrzela ze SR zadné investi¢ni prostiedky.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

U kontrolovanych oblasti nebylo ve sledovaném obdobi zjisténo nehospoddarné nebo
neefektivni Cerpdani prostiedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu. V nékterych osobnich
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sloZkdch nebylo zaloZeno Cestné prohldSeni nebo jiny doklad o pribéhu praxe a Cerpdni
mateiské dovolené, v jednom piipadé byl zjiStén chybny zdpocet.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Aktudlni rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, pfedskolnich a Skolskych zafizeni (dale jen
rozhodnuti) odpovida zakladaci listin€, pouze v ndzvu Skoly neni uveden dodatek s udajem o
pravni formé, tj. ptispévkova organizace.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENiI OPIRA

e Evidence déti - seznamy

e Piehledy dochazky

e Rozhodnuti o piijeti déti do MS
e Evidencni listy

e Povoleni vyjimky feditelem MS podle § 4 odst. 8 vyhlasky &. 35/1992 Sb., o matefskych
Skoléach ze dne 18. 6. 2001

e Zfizovaci listina ze dne 27. 4. 2001

e Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ $kol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ¢.j. BM
0106/133 ze dne 18. 6. 2001 G¢inné od 1. 1. 2001

e Vykaz o mateiské §kole Skol (MSMT) V 1-01 podle stavu k 30. 9. 2001 ze dne 5. 10.
2001

e Vykaz o spoleéném stravovani déti a mladeze Skol (MSMT) V 17-01 podle stavu k 15.
10. 2001 ze dne 15. 10. 2001

e Neinvesti¢ni ukazatele roku 2001

e Protokol o pfedani rozpoc¢tu na rok 2001 ze dne 13. 2. 2001

e Rozpoctové opatieni ¢islo 012 ze dne 13. 4. 2001

e Rozpoctové opatieni ¢islo 025 ze dne 20. 8. 2001

e Rozpoctové opatreni ¢islo 042 ze dne 30. 10. 2001

e Sestava ,,Cerpaini dotaci ze Skolského ufadu od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2001
¢ Plan persondlniho rozvoje pedagogickych pracovnikl ze dne 28. 8. 2001
e Zprava o pouziti prostfedki na DVPP ze dne 30. 12. 2001

e Personalni dokumentace a doklady o vzdélani pedagogickych pracovnikii
e Prohlaseni feditelky MS a jeji zastupkyné ze dne 10. 1. 2002

e Mzdova rekapitulace za mésic od 1/2001 do 12/2001

e Osobni spisy viech zaméstnancti MS

e Organizacni fad platny od 1. 1. 2001

e Smérnice €. 5 - Vnitini platovy predpis

e Smérnice pro piidélovani OOPP
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e Rozpocet a zasady ¢erpani FKSP pro rok 2001

¢ Smlouva 666 35 o sdruzeni (FKSP) ze dne 8. 3. 2001

e Pokladni kniha véetné protokolli o provedené inventute penéZnich prostredkt
e Hlavni kniha za obdobi 1. — 11. 2001

e Vysledovka od 01/01/201 do 31/12/2001

e Prvotni doklady (G¢tenky a faktury) hrazené v roce 2001 z prostiedki SR
e Koncepce skoly

e Koncepce prace na skolni rok 2001/2002

e Pracovni plan skoly, Skolni rok 2001/02, s ptilohami

e Organizacni fad skoly

e Vnitini fad Skoly pro rodice

e Vn¢jsi fad podle vyhlasky 35 ze dne 17. 12. 91 o matetskych Skolach

e Tematické tydenni plany

e Plan hospitaci ve skolni roce 2001/2002 a zdznamové archy pro hospitace
e Plan pedagogickych rad ve skolni roce 2001 - 2002

e Kiriteria pro udélovani nendrokovych slozek

e Harmonogram sluzeb

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti matetské Skoly ve Skolnim roce 2000/2001

e ReZim dne

e Zapisy z pedagogickych rad

e Zapisy z provoznich porad

e Zaznamy o détech

e Piehledy vychovné prace

e Dotaznik pro feditele

e Dotazniky pro rodice

e Podkladova inspekéni dokumentace pro matetské skoly

e Sdéleni o vysledcich z inspekéni Cinnosti €. j. O-12-02/9596-Pa-58

ZAVER

Kvalita vzdélavaci ¢innosti Skoly byla hodnocena na uirovni priiméru, zatimco jeji podminky
na urovni nadpriiméru.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencalkova ..EliSka Vencalkova, v. r....
Dalsi zaméstnanci CSI Jaroslav Simtinek
Hana Linhartova
V Brn¢ dne 16. ledna 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekeni zpravy: ........ 16. ledna 2002........cccccveeveruennnnne.

Razitko

Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za predskolni

zarizeni

Milena Svobodova ..Milena Svobodova, v.r.....
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe reditelka predSkolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, piikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd vroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 31.1.2002 22/02

Krajsky urad Jihomoravského kraje,

RNDr. Milo§ Sifalda

Ztizovatel: UMC Brno - stfed 31.1.2002 21/02
Magistrat mésta  Brna, PhDr. 31.1.2002 23/02

Dalibor Lasovsky
Pfipominky Feditelky predSkolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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