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Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkti vzdélavani poskytovaného vyssi odbornou skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Vyssi odborna Skola herecka s. r. o. (dale ,8kola®) realizuje denni formu vzdélavani
v oborech vzdélani Herectvi a moderovani a Herectvi s loutkou. Skola sidli v aredlu byvalé
matetské Skoly v Praze 4, Hadovitd a vyuwziva také viastni divadelni scénu Debut
V Boleslavové ulici, ktera slouzi k findlnimu nacviku a vefejné prezentaci inscenaci obou
oborti. K terminu inspek¢éni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo v 11 studijnich skupinach



celkem 80 studentt, z toho 70 v oboru Herectvi a moderovani a 10 studenti v oboru Herectvi
s loutkou. Unikétni koncepce oboru Herectvi a moderovani umoziuje integrovat dramatické
umeéni s dynamikou medialni komunikace.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle jen ,feditelka*) po néstupu do funkce v srpnu 2022 nastavila efektivni
model fizeni. V roce 2024 rozsifila vedeni $koly o pozici zastupce pro pedagogickou ¢innost
a studijni zalezitosti. Strategické cile rozvoje se promitaji do modernizace obsahu
vzdélavani, napf. ve tretim ro¢nku byly nov€é zatfazeny wvolitelné predméty sborovy
zpév, rozhlasové vysilani , zatimco moderatorska praxe byla v souladu s potfebami studentt
presunuta do druhého rocniku. Pfijatd opatieni, vCetné Upravy kritérii piijimaciho Fizeni,
disledné kontroly absence a umoznéni plnéni povinnosti v jinych studijnich skupinach,
pozitivné ovlivnila pribéh i vysledky vzdélavani.

Pedagogicky sbor sestava z 58 vyuujicich, z nichz 97 % puisobi externd. Skola zajistuje
kontinuitu vyuky pii profesnim vytizeni pedagogh v divadlech i médiich efektivnim
rozdélenim kompetenci mez zastupkyni feditelky a vedouci kabinetil, ¢imz garantuyje kvalitu
vzdélavacich moduld, koordinaci narocnych projekti (napt. divadelnich scenaci)
a sjednocovani metodickych postupti napfic obory. Zpétnou vazbu studentti K realizaci
vyuky 1déni ve Skole systematicky zajiSt'uje Skolska a studentskd rada, jejiz podnéty vedeni
Skoly prubézné reflektuje. Nove upraveny informaéni systém S$koly podporuje sdileni
studijnich materialt, vzdélavaci obsahy predméti a transparentni zvefejhovani kritérii
hodnoceni (zapoéty, zkousky) a umoziuje efektivni vzdjemnou komunikaci vSech aktéra
vzdélavani. Hospita¢ni ¢innost vedeni $koly a vedoucich oborovych komisi systematicky
posiluje vzajemnou zpétnou vazbu. Systém autoevaluace zahrnuje kazdoro¢ni dotaznikova
Setfeni mezi studenty i1 pedagogy, jejichz vysledky jsou projednavany v pedagogické radé
a vyuzivany pro dal§i rozvoj Skoly.

V oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pfevazuje u externich specialisttl
prohlubovani odborné umélecké praxe. Chybi vSak dosud systematickd podpora moderni
didaktiky, responzivni vyuky a formativniho hodnoceni, coz omezuje rozvoj dovednosti
studenti v oblasti sebehodnoceni, vrstevnického hodnoceni a konstruktivniho pfijimani
7petné vazby.

Od minulé inspekéni Cinnosti $kola vyznamné posilila spolupraci se socidlnimi partnery.
Profesni piipravu studenti podporuje piima spoluprace s odborniky z praxe (herci, reziséfii,
scénografové), s castingovymi agenturami, odbornymi asociacemi a institucemi, vcetné
rozhlasovych stanic. Siroka sit’ partnerstvi zahrnuje konzervatofe, umélecké vysoké skoly
a odborné Skoly. Mezindrodni srovnavani a sdileni metodickych pfistupii je zajiSténo
prostiednictvim ucasti studenttt Skoly na festivalu Debutfest. Specifickou soucasti ¢innosti
je spoluprace s matetskymi a zakladnimi Skolami formou cilenych inscenacnich predstaveni.
Finanéni zajisténi Skoly vytvaii piiznivé podminky pro kvalitni realizaci vzdélavacich
programii a postupnou modernizaci materialng-technického zizemi. Skola disponuje
dostate¢nym poctem odbornych uceben pro loutkafstvi, pohybovou, hlasovou a hudebni
vychovu, vcetné skladovych prostor pro divadelni fundus, vétSma uceben je vybavena
audiovizualni technikou. Studenti maji k dispozici knihovnu i relaxacni zazemi ve studovné.
Specifickd odborna vyuka (napt. uméleckd akrobacie, prace s mikrofonem) probiha
V profesionalné vybavenych externich prostorach. Prestoze Skola pribézné mvestuje
do modernizace, n€které Casti interiéru vykazuji znamky opotiebeni a vyzaduji postupnou
estetickou a funkéni revitalizaci.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Vyuka v hereckém modulu je zajisténa efektivni tandemovou formou (reZisér a aktivni
herec) se zaméfenim na rozvoj kreativity a spontaneity prostiednictvim dialogovych
i skupinovych etud. Studenti absolventského roc¢niku pii jeviStnich zkouskach prokazali
vysokou miru sebefizeni a discipliny, vCetné samostatné technické piipravy (kostymy,
rekvizity, piestavby) a pohotové reakce na rezijni pokyny. Hlasovwy a pohybovy modul
koncepcné propojuje teoretické zaklady s praktickou technikou (dech, rezonance, prostorova
orientace, védoma prace s télem). Teoretickda vyuka vyuzivd ndzorné prezentace k ukotveni
napt. historického kontextu, zatimco povinn¢ volitelné predméty (napt. sborovy zpév)
uénné rozvijeji sluchové wnimani a praci s hudebnim zipisem. Pedagogické vedeni Skoly
a prace pedagogli ve vyuce vytvafi stabini podminky pro rozvoj odbornych kompetenci
studentdi, ktefi jsou tak systematicky pfipravovani pro praktické uplatnéni v uméleckém
oboru.

Hospitované hodiny herecké wychovy se vyznacovaly promyslenou strukturu, od Uvodni
pohybové a hlasové rozcvicky pies pripravné dramatické hry budujici kolektivni davéru
az po stéZejni nacvik etud, scénického pohybu a analyzu textu. Ve wyuce byly efektivné
vyuzivany prvky prozitkového a zkuSenostniho uceni v tandemu pedagogi. Ti stimulovali
kreativitu studentG pii zachovani jejich osobitého vyrazu. V predmétech souvisejicich
S jazykovou prupravou a uméleckym piednesem ¢i moderovanim formou improvizace byli
studenti vedeni ke spravné intonaci feci i volbé vhodné slovni zasoby, ke schopnosti vystizné
formulovat své mySlenky a srozumitelné se vyjadfovat v nejriizn€jSich komunikaénich
situacich. V hospitovanych hodinach anglického jazyka probihala cilena a efektivni piiprava
na absolutorium, priubémé rozSitovani slovni zasoby i pouzivani spravnych gramatick ych
jevl, sdirazem na osvojeni odborné terminologie a vyuZivani ustdlenych jazykovych
obratil. V predmétu zaklady pedagogiky se studenti ucelné seznamovali s aspekty hereckeé
prace pro détské publikum, myj. i se zplisoby pfipravy a realizace kulturnich predstaveni pro
rizné vékové skupiny déti-zaka Vv rliznych vzdélavacich institucich. V ¢asti hospitovanych
hodin teoretickych predmétii vSak byla zaznamenana nizsi jazykova kultura ¢eského jazyka,
studenti se vyjadiovali vyrazn¢ nespisovné bez jazykové korekce ze strany vyucyjiciho.
Nedostatky byly také shledany ve vyuzivani reflexivnich a sebehodnoticich metod,
klicovych pro rozvoj védomého herectvi. Efektivitu vyuky casteéné snizovala inedostate¢na
préce s didaktickymi zavéry hodin. Schézela evaluace stanovenych cilii i vedeni studentii k
sebereflexi a vzajemnému (vrstevnickému) hodnoceni.

V oboru Herectvi s loutkou se vyuka v blocich soustfedila na syntézu klasického herectvi
s technikou ozivovani hmoty. Studenti si osvojovali ovladani riznych typi loutek a jejich
propojeni s vlastnim projevem. Vyznamnou slozku tvofila aplikovana dramatika (divadlo
forum, divadlo ve wychové), ktera prostiednictvim improvizaci rozviji pohotovost
a metodické dovednosti vyuzitelné i v pedagogické praxi.

Odborna praxe v oboru Herectvi a moderovani je koncepcné realizovana v redlném provozu
vlastnitho profesiondlniho télesa Divadla Debut. Studenti absolvuji uceleny tviréi cyklus
od zkouskového procesu pies spolupraci s technickymi sloZkami az po veCerni vefejna
pfedstaveni. Pfimd konfrontace s publkem a odbornou kritkou posiluje jejich schopnost
sebereflexe. Vzhledem k uméleckému charakteru podléhd praxe operativnimu planovani
prostiednictvim tydenniho fermanu.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pfijimaci fizeni bylo po nastupu feditelky do funkce nové rozsiteno o druhé kolo talentovych
ptijimacich zkousek. Jsou tak ovéfovany nejen osobnostni predpoklady a nadéni studentd,
ale i pfedpoklady pro tymovou a partnerskou spolupraci pii improvizaci v kolektivnim
zadani. Do vysSich ro¢nikli jsou studenti pfijimani pouze vyjimecné¢ na zaklad¢ rozdilovych
zkousek. Upravena kritéria se tak poztivné a vyrazné motivaéné promitla do prub&hu
vzdélani, zejména do snizeni piedCasnych odchodi studenti ze vzd€lavani. Ve Skolnim roce
2024/2025 pouze dva studenti prvntho ro¢niku ukonéili studium v zimnim semestru, dalsi
tii na konci Skolniho roku z divodu pfijeti ke studiu na uméleckou vysokou skolu.
Ve vysSich roc¢nicich studium piedCasné ukoncili pouze jednotlivei

Systém pribézného hodnoceni vysledki vzdélavani studenti kombinuje sumativni vystupy
s formou komisiondlnich ptehravek a vefejnych vystoupeni. Individudlni rozvoj studentil
sleduyji mentofi (vedouci pedagogové), ktefi mj. kladou diraz také na psychosomatickou
disciplinu i prevenci profesniho vyhofeni. DuleZitou slozkou pro posouzeni vysledku
studentd je i jejich provedeni inscenace (Casto pod supervizi pedagogl) pii pravidelnych
vetejnych vystoupenich, napt. absolventské inscenace ¢i koncerty, loutkoherecké inscenace,
zijezdova divadla. Nové zavedend pravidla na urovni Skoly, mj. dislednost pii omlouvani
absence, ve vybranych pfedmétech prostupnost studijnich skupin pro plnéni povinnosti
nebo povinnost individualnich nahrad v pfipadé nepiitomnosti, se pozitivné promitla
do pribéznych vysledki  vzdélavani. Studentim ohroZzenym S$kolnim neuspéchem jsou
nabizeny individuaini konzultace. Usp&$nym studentm jsou podle stipendijniho fadu
motivacné ud€lovana prospéchova stipendia.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zlepSeni vysledkit v pribehu i pfi uzavirani studia.
V pribéhu vzd€lavani se snizila celkova pramérma absence na 48 hodin na studenta
(ke 30. 6 2025), wvzrostl pocet prospivajicich s vyznamenanim (na 56 %), neprospéli
¢irofnik opakuji jen jednotlivei. Pfi ukonCovani studia absolutoriem se od posledni
mspekéni ¢innosti sice snizil pocet prospivajicich s vyznamenanim, ale vyrazné¢ se také snizil
pocet neprospivajicich. Ve skolich letech 2023/2024 a 2024/2025 prospéli téméf vSichni
studenti, neprospél pouze jeden student v daném roce, mirn¢ se snizil pocet vyznamenanych,
ve srovnani s predchozi inspekcni Cinnosti na 15 % v roce 2024/2025, z pivodnich 24 %.
Vedeni Skoly podporuje ucast studentd v odbornych soutézich, mj. interpretacni, recitaéni
i s pasmem viastni autorské poezie. Ve Skolnim roce 2024/2025 v mezinarodni soutézi
obsadili studenti tfeti misto v interpretaci poezie a prozy a prvni a tieti misto Vv interpretaci
melodramd.

Poradenské shuizby zajistuje vychovny poradce, psycholog a metodik prevence (aktudlné
zastoupeny feditelkou Skoly). Piimé zapojeni vedeni Skoly do poskytovani poradenskych
slizeb  zajiStuje systematinost poskytované podpory a umoziiuje operativni a cilenou
mtervenci podle individualnich potieb studentl. Vysokda motivace a zodpovédny piistup
studentii jsou podporovany selektivnim charakterem studia a jejich finanéni spoluicasti.
Prevence je systematicky integrovaina do odbornych moduli (hlas, pohyb) a diky wyuce
v malych skupmich s mntenzivnim pedagogickym vedenim je zajiSténa vCasna identifikace
piipadnych rizik véetné intervence. Skolni prostiedi je postaveno na vzijemné divéfe,
pficemz vyskyt zavaznych socialné patologickych jeva je diky zavedenému systému
ojedmngély.

Vysokd mira uplatnitelnosti absolventt na trhu prace vychazi z propojeni vyuky
s profesionalni divadelni scénou v Divadle Debut a studiovym, resp. rozhlasovym zazemim
Skoly. TéméF dvé tietiny absolventi nastupuji do vykonné praxe divadel, televizniho nebo
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rozhlasového wysilani, nebo se realizuji se ve filmové tvorbé. Ostatni pokracuji prevazné
v dakim studiu V navazujicich oborech terciarniho vzdélavani. Vedle moderatorské
a hlasatelské praxe dokladaji vysokou uméleckou urovenn Skoly nominace a ocenéni
absolventi Skoly pii udélovani Cen Thalie, které potvrzuji UGsp&Sny vstup absolventt
do profesiondlni divadelni praxe.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od piedchoziho nspekéniho hodnoceni zaznamenala Skola prokazatelny rozvoj. Procesy
fizeni zefektivnila nove ustavena funkce zistupkyné feditelky pro pedagogickou c¢innost
astudijni zaleZitosti. Skola si udrzuje vysokou troven praktické a femesiné piipravenosti
studenti pro uplatnéni v Sirokém spektru divadelni i medidlni sféry.

Silné stranky

— funkéni ftizeni v souladu s upravenou strategii rozvoje Skoly a nastaveny systém
monitorovani pedagogického procesu, jeho vyhodnocovani a pfijimani konkrétnich
opatieni se pozitivné promitaji do vSech oblasti realizace vzdélani (2.1)

— koncepce oboru Herectvi a moderovani pitimo reaguje na potieby kreativniho primyslu.
Absolventi vykazuji vysokou flexibilitu a pfipravenost pro Siroky segment trhu,
zahrnujici divadlo, rozhlas, televizi, dabing ieventovou moderaci (1.2,1.5)

— erudovany tym aktivnich wvykonnych umélctt zajistuje studentim autenticky kontakt
s aktualni uméleckou praxi a trendy v oboru (3.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— V ¢asti vyuky nedostatecné vyuzivani sebereflexe a vrstevnického hodnoceni ve vyuce
omezuje rozvoj schopnosti studentll samostatné fidit tvirci proces a kriticky hodnotit
vlastni umélecky vykon. (4.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— systematicky implementovat prvky responzivni wyuky a formativniho hodnoceni,
praktickym nastrojem miize byt zavedeni sebehodnoticich listh a strukturované reflexe,
které posili schopnost studenti definovat vlastni pokrok a vzdélavaci cile

— vramci prevence syndromu vyhofeni v exponovanych obdobich (premiéry, absolutoria)
zvazit zavedeni regeneracnich bloka

— mmnimalizovat dopady absenci externich pedagogh vytvoienim digitdlniho archivu
vyukovych materidlti a jasn¢ definovanych vystupti uceni

— posilit piimé propojeni s trhem prace organizaci prezentatnich dnii za ucasti
castingovych rezisérii a zastupci médi, aktivné vyhleddvat nova partnerstvi zejména
v oblasti soukromych radii a dabingovych studii
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— zaméfit systematické vzdélavani pedagogi (zejména externistll) nejen na uméleckou
praxi, ale i na moderni didaktiku, techniky wvrstevnického hodnoceni a vedeni
konstruktivniho dialogu se studentem.

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpistL.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Uphé zéni zizovaci listiny ke dni 1. 5. 2015 ze dne 30. 4. 2015 (zizovatel
Akademie Literarnich novin, spol. sr.0.)

2. Vypis spravniho fizeni ¢.j. MSMT — 21587/2022-2, zapis do Skolského rejstiiku,
jmenovani feditelky Skoly

3. Jmenovaci dekret do funkce fteditelky VYysSi odborné skoly herecké, s.r.0. v Praze
ze dne 17. 5. 2022

4.  Akreditovany vzdélavaci program oboru vzdélani 82-47-N/03 Herectvi s loutkou,
denni forma vzdé€lavani, platnost akreditace vzdélavaciho programu od 1. 9. 2021
do 31. 8. 2027, ¢j. MSMT-6788/2015, ze dne 1. 9. 2021

5. Akreditovany  vzdélavaci program  oboru vzdélani  82-47-N/01 Herectvi
a moderovani, denni forma vzd€lavani, platnost akreditace vzdélavaciho programu
od 1. 9. 2021 do 31. 8. 2027, ¢j. MSMT-7689/2017-2, ze dne 1. 9. 2021

6. Skolni tad Vyssi odborné $koly herecké, s. r. 0., ze dne 1. 9. 2025 platny k terminu
mspekcni Cinnosti

7. Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve skolnim roce 2025/2026 k terminu inspek&ni
¢innosti

8.  Piehled hospitaéni a kontrolni ¢innosti, Skoli rok 2024/2025 a 2025/2026, plan
hospitacni ¢mnnosti pro Skohi rok 2025/2026, vedené k terminu nspekéni ¢innosti

9. Zaznamy z pedagogickych rad vedenych ve Skohich letech 2024/2025 a 2025/2026
K terminu inspek¢éni ¢innosti

10.  Vybrany vzorek tiidnich knih jednotlivych vyuCovacich predméti vedenych
ve Skolich letech 2024/2025 a 2025/2026 k terminu mnspekéni ¢innosti

11.  Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025

12. Vybrany vzorek personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedené
k terminu inspekéni Cinnosti
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13.  Skolni matrika vedena ve ¥kolim roce 2025/2026 k terminu inspekéni &innosti
(vybrany vzorek studentil)

14.  Kniha trazi vedena k terminu inspekéni ¢innosti

15. Doklady o pfijimani a ukonCovani vzd€lavani studenti ve Skolnim roce 2023/2024
az 2025/2026

16.  Dokumentace poradenského pracovisté, Minimalni preventivni program pro $kolni
rok 2025/2026, vedené k terminu inspekéni ¢innosti

17. Webové stranky Skoly www.vosherecka.cz, K terminu inspek¢ni ¢innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyk4, a v mistné pishiiném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverfejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Simek, $kolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
MgA. Nadézda Ostranskd, Skolni mspektorka

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni inspektorka

Hana Kvasnickova, kontrolni pracovnice

25. 3. 2026
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