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1

UVOD

1.1

Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona €. 564/1990 Sb., o statni

sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

1.2

1.3

1.4

1.5

Termin inspekce 8. - 11. bifezna 1999

SloZeni inspek¢éniho tymu

Vedouci tymu:  Jindra Cerna
Clenové tymu:  PaedDr Alice Blahova

Reditelka §koly Eva Walterova

Oznaceni dokladii a ostatnich materialu, o které se zjiSténi opira

Zatazeni matetské Skoly do sité Skol z 1. 9. 1996, zfizovaci listina ze 14. 12. 1995,

koncepéni zaméry Skoly, plan fidici ¢innosti, zapisy z pedagogickych porad za Skolni rok
1998/99, persondlni dokumentace, hospitacni zadznamy, prehledy vychovné prace, piehledy o
dochazce déti, prihlasky a evidentni listy déti, rozhodnuti o odkladech povinné Skolni
dochazky, zdznamy o détech, vytvarné prace déti, kniha urazi, fad skoly.
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM SKOLY

2.1 Vychovné vzdélavaci program

Vychovné vzdélavaci program Skoly vychazi z modifikovaného Programu vychovné
prace 1984, rozsifené¢ho stanovenym zaméfenim $koly na ekologickou vychovu. Skola pro
tyto ucely planovité vyuziva akci obvodniho zafizeni s ndzvem Toulctv dvir a spolupracuje
s ekologickou organizaci Ozon.

Na zdklade rodicovské ankety bylo zjisteno, Ze s programovym zamérenim skoly je
spokojeno 84,8 % rodicii, neni spokojeno 13,6 %.

2.2 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu

Zékladni vzdé€lavaci program Skoly je doplnén nadstandardnimi aktivitami. Krouzky
hudebni a vytvarné vychovy vedou ucitelky zdejsi Skoly. Vyuka hry na flétnu a seznamovani
s anglickym jazykem se realizuji za Uplatu prostiednictvim lektorii. O logopedickou prevenci a
spolupraci s logopedem pecuje kmenova ucitelka.

S programovou nabidkou aktivit skoly je spokojeno celkem 91,5 % rodicii, 6,8 % neni
spokojeno.

2.3 Piehled o poctu trid a déti

Trida | Vék déti Pocet déti
od - do celkem | mladSich 3 let [ s odkladem integrovanych jiné
Skolni dochazky zdr. narodnosti
postiZenych
1. 3-4 28 0 0 0 0
2 4-5 28 0 0 0 0
3. 5-6 29 0 2 0 0
4. 5-7 29 0 7 0 0
) 114 9

.Vysoké pocty zapsanych déti se projevuji i ve vysi prumérné dochazky déti ve tiidach. V
dob¢ inspekeéni Cinnosti se pocty ptitomnych déti ve tfidach pohybovaly kolem 25.

Primérna dochéazka jednotlivych tiid:

1.tf. 16,4

2.t 21,4

3.t1. 22

4. tf. 20, 1
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3 RIZENI SKOLY

3.1 Koncep¢ni zaméry, planovani

Ve stanovenych koncepcnich zdmérech vychazi Skola ze specifik lokality, ktera
zohlednuji plisobeni znecisténého ovzdusi a socialni slozeni rodin déti. Hlavnimi cili
koncepce tedy jsou

o vytvaret podnétné prostiedi pro déti, se zaméfenim na déti ze socidlné slabsich

rodin

J vénovat pozornost dusevnimu zdravi déti vytvafenim celkové pohody

J respektovat z4jmy a potieby kazdého jednotlivce

o zvySovat uroven her

J rozvijet aktivitu pedagogickych pracovnic v oblasti ekologické vychovy
J zintenzivilovat neformalni spolupréci s rodici

J diisledné provadét pedagogickou diagnostiku

Tyto ukoly jsou vytyCeny v koncepci Skoly, kterd zastupuje rocni pracovni plan a
je doplnéna pldnem fidici ¢innosti, planem materidlniho vybaveni a ikoly zaméstnanct. Analyza
vysledki prace piedchéazejiciho Skolniho roku neni zpracovéna.

Planovani vychovné vzdélavaci prace vychazi z Ustfedné zpracovanych casové
tématickych plani navazujicich na Program vychovné prace z roku 1984. Na tomto zakladé¢
pak ucitelky vytvaieji jednoduché tydenni plany pro jednotlivé tfidy, kde jsou vyznaceny ukoly
a obCas naméty cinnosti pro kazdy den. Vazba na koncepcni zaméry neni vzhledem k
vSeobecné platnosti ¢asové tématickych planti dostatecné ztetelnd. Tydenni plan je v zavéru
struéné hodnocen.

V koncepénich zamérech jsou dobie zohlednéna specifika Skoly, nejsou vSak jasné
rozliSeny cile kratkodobé a dlouhodobé a p¥i planovani vychovné vzdélavaciho procesu pak
nenastivd konkrétni vazba na dané vikoly. Uroveii stanovenych koncepénich zdméri je
priimérnd.

3.2 PInéni vychovné vzdélavaciho programu

PInéni zvoleného programu je ziejmé v oblasti vytvareni celkové pohody, klidu a radosti
a Castecné 1 v respektovani zajmu a potieb jednotlivych déti. Tento kol zabezpecuji ucitelky a
jeho napliiovani je patrné v chovani déti 1 celkové pifiznivé atmosfére.

PInéni dalSich ukolli koncepce neni uz tak vyrazné. O détech ze socialn€¢ slabého
prostiedi, kterych bylo zminéno jen nékolik, ani o konkrétnim zplisobu ndpomoci nevede Skola
Zadnou evidenci.

Pro ekologickou vychovu mé Skola fadu materidlt, pfipravuje se na projekt OZON
(organizovany ekologickym sdruzenim Tereza), zic¢astiuje se akci pro déti v Toulcové Dvote,
ale v planech ani v piehledech vychovné prace nejsou tyto Cinnosti bud’ vilbec zaznamenéany
nebo maji jen vSeobecny charakter.

Evidence provadéné pedagogické diagnostiky vykazuje priimérnou uroveri.
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Plnéni cilit vychovné vzdélavaciho programu je ziejmé v nékterych z Fady
stanovenych ukolii, ostatni prezentované cile jsou plnény Castecné, s celkové standardni
urovni.

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizacni struktura

Reditelka 8koly je na obvodé Praha 4 ve funkci od roku 1986.

V fidici oblasti si ponechava veskeré kompetence, orientuje se spiSe na zajiStovani
materidlné technickych podminek a organizaci provozu, jeji postup lze charakterizovat
jako promysleny a rozhodny. Zastupkyni povéfuje pouze vedenim dochazky a sluzeb.
Ostatni ukoly rozdéluje feditelka mezi vSechny pedagogické i provozni pracovniky.
Participace pracovnikl na chodu $koly je zfejma.

Rozpis sluzeb ucitelek je zpracovan funkEné, s nélezitymi tvazky vSech
pedagogii. Vysoké pocty déti jsou zohlednény zdvojovanim pedagogického dozoru.
Reditelka vzhledem k naroénému vedeni §koly v pravni subjektivité nenaplituje zcela svij
uvazek vychovné prace, ¢imz porusuje nafizeni vlady ¢. 68/1997 Sb., kterym se stanovi
mira vyucovaci povinnosti uciteli a mira povinnosti vychovné prace ostatnich
pedagogickych pracovnikii ve Skolstvi.

Reditelka Skoly prokazuje v procesu ¥izeni rozhodovaci a organizacni schopnosti.
Nedostatecna delegace ukolit v§ak zpiisobuje priiomérnou uroveri iizeni.

3.3.2 Personalni struktura

Pedagogicky kolektiv Skoly tvofi sedm ucitelek a feditelka, vSechny jsou odborné i
pedagogicky zpusobilé. Jedna z ucitelek mé snizeny denni pracovni uvazek na 7,5 hod.
(dichodkyné€). VEkovy primér pedagogickych pracovnic je 51 let, vSechny ucitelky maji
dostatecnou délku praxe. Kolektiv je stmeleny a stabilizovany,

Provoznimi pracovniky jsou a dvé uklizecky, tfi kuchaitky a pracovnik néhradni
vojenské sluzby. Provozni pracovnici se snazi pfispivat svou praci k dobrému jménu
Skoly.

rvr

Reditelka $koly vytvdii optimdlni podminky pro stabilizaci persondlu. Uroveri
persondlni struktury je nadpriimérnd.
3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust ucitelu

V leto$nim Skolnim roce nenavstévuji pedagogické pracovnice matetské Skoly
74dné vzdélavaci akce. Reditelka $koly zabezpeduje pro $kolu odbér odbornych &asopisi
a nekteré z novych titulli odborné literatury, které ucitelky maji vyuzivat k samostudiu a
naslednému prenosu a diskusi na pedagogickych radach.

Reditelka $koly podporuje odborny riist ucitelek ukladdinim studia odborné literatury.

Uroveii dalSiho vzdélivini pedagogickych pracovnic tak dosahuje priiméru.

3.4 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

V ro¢nim planu Skoly je kontrolni ¢innost nezvetejnénou ptilohou, kterd stanovi obecné
cile hodnoceni a zaméfeni hospitacnich ¢innosti u jednotlivych pracovnic, rovnéz v obecné

Komplexni inspekce - str. 6



poloze, bez vazby na koncepcni cile. Vlastni hospitacni zdznamy jsou funkéni, v dostateCném
poctu, se zavéry a doporuc¢enim pro dalsi praci. Rozborova Cinnost feditelky Skoly je kvalitni.
Kritéria pro hodnoceni ucitelek jsou stanovena a ucitelkam ozndmena. Kontrola plnéni dalSich
ukolti je na bézné trovni.

Kontrolni systém Feditelky Skoly je funkcni, vysledky kontrol jsou vyuZivany v dal§i
prici. Uroveii kontroly je spiSe nadpriimérnad.

we

3.5 Informacni systém Skoly - vnitini a vnéjsi.

Vnitini informacni systém vychazi z ro¢niho planu pedagogickych porad (s uréenim
terminll a osobni zodpovédnosti) a z naslednych kvalitnich zapisi. Kromé pravidelné frekvence
porad svolava feditelka Skoly ucitelky podle nutné aktudlni potieby anebo pouziva pro sdéleni
informaci obéznikovy zptsob. Také nasténka pro zaméstnance a provozni porady jsou soucasti
vnitiniho informacniho systému.

Informacni systém pro rodi¢e ma jednak pisemnou formu (¥ad skoly, nasténky v Satnach
jednotlivych tfid a vyvésni schranka u vchodu do aredlu), jednak formu osobnich kontaktii pti
akcich pro rodice, popt. mohou rodi¢e mluvit s ucitelkou v mistnosti k tomu ucelu ziizené
(klub pro rodice). Sdruzeni rodi¢t ma vlastni registraci a se Skolou spolupracuje pfi zajistovani
jeji nadstandardni &innosti. Rad $koly (pro rodige) je zpracovan béznym zplisobem.

Spoluprace s Méstskou ¢asti Prahy 4 je vyhovujici. Se Skolskym ufadem v Praze 4
spolupracuje Skola dle potieby.

Z rodicovské ankety bylo zjisténo, Ze s informovanosti o provozu a organizaci materské
Skoly jsou spokojeni vsSichni rodice, s informovanosti o urovni vyvoji ditéte 83,1 % a se
schopnostmi skoly resit probléemy ditéte je spokojeno 71,2 % rodicii.

Vnitini i vnéjSi informacni systém Skoly zajist'uje kvalitni tok informaci se spise
nadpriimérnou urovni.

3.6 Vedeni povinné dokumentace

Povinnd dokumentace je vedena v pifedepsaném rozsahu, na platnych tiskopisech.
Nedostatky ve vedeni evidencnich listil a ptihlasek déti byly s feditelkou Skoly prodiskutovany
a v priibéhu inspekce odstranény.

Piehledy vychovné prace maji ve vSech ttidach béZznou vypovidaci hodnotu. Ve ctvrté
tfid€ chybi Casto zapis o ¢innosti s détmi v odpolednich hodinéach (sluzba feditelky).

Zaznamy o détech jsou vedeny ve vSech tfidach, s rtiznou Urovni, u nejstarSich déti
kvalitné, se zavéry a doporucenim pro dalsi praci.

Rozhodnuti o odkladech povinné $kolni dochdzky byla v pribéhu inspekce doplnéna a
predloZena v odpovidajicim poctu.

Povinna dokumentace je vedena v piedepsaném rozsahu, celkovou uroveri Ize
hodnotit jako pritmérnou.

3.7 Efektivnost vyuzZivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti

Rozpodet od SU Praha 4 ¢inil na kalendaini rok 1998 celkem 1 982 000,- K& Na
polozku ONIV bylo urceno 23. 000,- K¢, ze kterych vsak skola vycerpala pouze 16. 127 K¢,
a to na vzdélavani, pracovni ochranné pomticky a drobné uc¢ebni pomicky.
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Rozpocet ztfizovatele Cinil na stejné obdobi 1 254 000,- K& Kromé téchto prostfedkl
dostala Skola navySeni na rekonstrukei vody (1 180 000,- K¢) a polovinu ¢astky z ptispévki od
rodic¢it (177 900,- K&). Vzhledem k tomu, Ze bylo tfeba obnovit mnohé zafizeni, zakoupila
feditelka z prostfedkd zbyvajicich po uhradé pravidelnych plateb jednak vybaveni Skoly, které
zlepSuje praci personalu (mycka nadobi, pracka, pocitac, ndbytek do sborovny a jiné), jednak
vybaveni tiid a potteby pro déti (détské stolky a Zidlicky, televize s videem, stoly na vytvarnou
a pracovni vychovu).

Finanéni prostiedky jsou dostatecné a jsou uZivany v souladu s ucelem jejich
poskytnuti. Efektivita hospodaieni se jevi jako nadprimérna.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materiilné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem k vychovné vzdélavacimu programu a poctu déti

Budova ctyftiidni matetské Skoly je ucelovym zatizenim, s odpovidajicimi prostorovymi
podminkami. Ke kazdé tfidé pfiléha herna a Ulozné komory. VSechny tfidy jsou vybaveny
vlastni Satnou a socidlnim zafizenim, které je po rekonstrukci a méa vysokou estetickou troven.
Budova skoly je v soucasné¢ dobé v uspokojivém technickém stavu. Prostfedi pro déti je
vkusné uspotadané, teditelka se postupné snazi vybavit vSechny tfidy novym nabytkem, z
urovné soucasného stavu je patrny promysleny pfistup a estetické citéni. Vybaveni Skoly
hrackami a pomtickami je velmi dobré. Didaktické technika vyhovuje potfebam ptedskolnich
déti. Pon¢kud méné moznosti skyta détska i ucitelska knihovna.

V minulém roce vybudovala feditelka Skoly vkusné a funkéni prostiedi ve formé
sborovny pro zaméstnance, které mohou denn¢ vyuzivat.

Skolni zahrada je peélivé upravena, velmi dobie zafizena a vybavend a plné vyhovuje
pro pobyt déti v souladu s ekologickym zamétenim Skoly.

S vybavenosti skoly i zahrady jsou spokojeni vsichni dotazovani rodice.

Materidalné technickému vybaveni je vénovina mimoidadna péce a dosahuje
nadpriumérné urovné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek Skoly

Svételné 1 tepelné podminky skoly jsou vyhovujici, ve Skole je Cisto a potadek.
Bezpe€nost déti je zajisténa. Také fizené a spontdnni aktivity jsou vyvazené. Pitny reZim je
zajiStén formou balené pitné vody v piipravné kuchyiice, neni vSak détem nabizen ani
vyuzivan. Individudlni potfeba spanku se zatim nerealizuje. Pro nespici déti neni volen
alternativni program, kromé organizace krouzkl flétny a anglictiny bezprostfedné po ob&de.
Tento zpiisob neni vhodny pro nejmladsi déti, které se téchto aktivit Ucastni. Také doba
zatazeni krouzku vytvarné a pohybové vychovy v rezimu dne na 10.30 na tkor pobytu venku
neni optimalni.

S usporadanim dennich cinnosti je spokojeno 83% dotazanych rodicii.

Uroveii psychohygienickych podminek $koly Ize posuzovat jako primérnou.

4.3 Hodnoceni Skoly z hlediska vychovné vzdélavaci prace

Pro vysledky vychovné vzdélavaci prace je charakteristickd pomérné vyrovnand kvalitni
prace vSech ucitelek, kterd se vyznacuje systemati¢nosti, vstiicnou atmosférou a emotivnim
nabojem. Dobré kvalifikaéni predpoklady a dlouholetd praxe pozitivné ovliviiuji zejména
metodickou spravnost, ale i pfiméfenou organizaci prace. UZivané metody a formy prace maji
Casto tradi¢ni charakter, ale také odpovidaji soucasnym trendim vychovy. U nejmladsi vékové
skupiny dbaji ucitelky pfedev§im na zaclenéni déti do nového prostiedi a na uspokojovani
prozitkové uceni, prvky dramatiky. Interakce dité - ucitelka a vzdjemné respektovani obou
partnerskych stran je zfetelné.

Se vztahem ucitelek k ditéti je podle rodicovské ankety spokojeno 96,6 % rodicii.
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Vychovné vzdélavaci prdace je pievainé kvalitni a systematicka a ucitelky v ni
dosahuji na zdkladé svych schopnosti a vitahu k détem spiSe nadpriimérné uirovné.

4.4 Hodnoceni S$koly z hlediska rozvoje osobnosti déti

Pfi rozvoji osobnosti déti maji  ucitelky dobré vysledky zejména v hrovych a
komunikativnich dovednostech, péstovani kulturnich a hygienickych navyk i v rozvoji
sebeobsluznych ¢innosti. Déti  dobfe dovedou vyjadiit svilj nazor, komunikuji mezi sebou i
dospélymi velmi piirozené. Jsou jim nabizeny moznosti k rozvijeni estetického prozivani a
cetné prilezitosti k Cinnostem, jejich dovednosti v této oblasti dosahuji bézné trovné. Déti
navazuji citové a komunikaéni vazby ke svym vrstevnikiim, pokousi se fesit vzniklé konfliktni
situace, prvky nezdravé agrese nebyly v dobé€ inspekce pozorovany. V oblasti poznavani jsou
zvidavé a maji odpovidajici znalosti. Jejich fyzicka zdatnost a pohybové schopnosti jsou
pfimétené veku.

S predpoklady pro dalsi osobnostni rozvoj ditéte je spokojeno 62,7 % rodicu (32,2 %
nemiize posoudit), s respektovanim individualnich zvlastnosti ditéte je spokojeno 72,9 %
rodicii (25,4 % nemiize posoudit).

Rozvoji osobnosti déti je vénovana patiicna pozornost, dobré vysledky jsou patrné
zvlasté v oblasti komunikativnich dovednosti. Celkova uroveii rozvoje osobnosti déti je
nadpriumérna.

4.5 Hodnoceni vychovného poradenstvi

Pro tcely vychovného poradenstvi je v mateiské Skole vytvoten Klub rodicti, kam maji
moznost po dohodé¢ piijit si pohovofit s ucitelkou o svém ditéti. Tato prilezitost je vSak
vyuZivana nepfili§ ¢asto, rodi¢e obvykle voli pro feSeni svych problému spiSe denni kontakt
s ucitelkou. Spoluprace s PPP je funkéni, psycholozka skolu na zadost feditelky navstévuje.

Pro déti s nespravnou vyslovnosti je zajisténa péce u obvodniho logopeda, kmenova
ucitelka se vénuje ve skole logopedické prevenci na zakladé své odbornosti rozsifujiciho studia
specialni pedagogiky.

Vychovné poradenstvi dosahuje spise nadpriimérné nirovné.

4.6 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost
Skoly

Béhem inspekéni Cinnosti byla oveéfena kvalita krouzku hry na flétnu a seznamovani s
anglickym jazykem. Vyuka v  obou krouZcich je poskytovana zprostiedkovatelskymi
agenturami za thradu. Lektorky maji empaticky vztah k détem a uZivaji nenasilnych metod.
Vysledky tohoto plsobeni jsou vSak zvlasté u mladsich déti minimalni.

Krouzek vytvarnych cinnosti vede zdarma ucitelka zdejSi Skoly a dosahuje u déti
standardnich vysledk.

Zatazeni a efektivnost nadstandardnich aktivit v dennim rezimu je hodnoceno v oddile
psychohygienickych podminek.

Uroveii hospitovanych aktivit mateiské Skoly, které jsou hrazeny rodii, je spiSe
podpriimérna. Vytvarny krouZek md priimérnou uroveri.
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4.7 Hodnoceni ¢innosti Skolskych zarizeni, ktera jsou soucasti Skoly

Soucasti matetské Skoly je Skolni jidelna, kterd détem poskytuje pestrou a chutnou stravu
na zékladech tradi¢ni ¢eské kuchyné. Zastoupeni prvkii raciondlni vyzivy je ve skladbé jidel
méné Casté. Prostfedi kuchyné i kultura stolovani ma esteticky charakter.

S praci skolni jidelny je spokojeno 94,9 % rodicu.

Uroveii ¢innosti §kolni jidelny je standardni.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Koncepéni zaméry vychdzeji ze specifik Skoly. Ze stanovenych cilii se daii napliiovat
vytvaieni podnétného prostiedi a celkové pohody a zaméieni na uroveii hrovych dinnosti,
méné prikazné jsou vysledky v ekologické vychové a v prdci s détmi ze socialné slabSich
rodin.

Persondlni podminky Skoly jsou z hlediska odborné zpiisobilosti a poctu pracovnikii
vyhovujici a davaji tak dobré piedpoklady pro vysledky vychovné vidélavaci prace.

Ridici systém je orientovin vice na organizaci provozu a materidlni podminky,
delegace ukolit na ostatni pracovniky neni dostatecnd. Kontrolni systém je funkcni, vedeni
povinné dokumentace vykazuje urcité rezervy. Celkovd uroveri iizeni je prumérnd.

Materidlné technickym podminkam je vénovina ndleZita péce a plné vyhovuji
ndrokiiom na piedSkolni zaiizeni. Hospodaieni Skoly s poskytnutymi prostiedky je
promyslené.

Psychohygienické podminky v nékterych aspektech nejsou zcela uspokojivé, zvlasté
Casové zarazeni aktivit Skoly nevyhovuje potiebam déti.

Prace ucitelek je systematicka a kvalitni, pozitivné se promitd v rozvoji osobnosti déti.
Jejich znalosti a dovednosti jsou piiméiené jejich véku.

V' oblasti dodriovini obecné zdvaznych prdavnich predpisit bylo zjisténo poruSeni
narizeni vliady ¢. 68/1997, kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti ucitelii a mira
povinnosti vychovné prdce ostatnich pedagogickych pracovnikii ve Skolstvi, protoZe
Feditelka Skoly nenapliiuje pocet hodin piimé vychovné prdce.

Celkové hodnoceni skoly rodici: 78% je zcela spokojeno, 18,8 % je spise spokojeno,
1,7% neni spokojeno a 1,7 % nemiize posoudit.

Inspekcni Cinnosti je celkova uroveii mateiské Skoly hodnocena jako priimérna.

5.2 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko
Podpisy inspektorti: vedouci tymu: .Jindra Cerna, v. r.
¢len tymu: Alice Blédhova, v. 1.

V Praze, dne 15. brezna 1999
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5.3 Datum a podpis Feditelky kontrolované Skoly stvrzujici prevzeti zpravy

Inspekéni zpravu jsem prevzala dne .25. 3. 1999

razitko

Podpis feditelky Skoly: Eva Walterova, v .r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich piedpisi, miiZe reditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

5.4 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ¢j.
pfedani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 21. dubna 1999 016 45/99 1029

Skolsky tifad: 21. dubna 1999 016 46/99 1029

5.5 Pripominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. CSI Text
2.4.1999 01627/99 1029 3.3.2 Personalni struktura
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