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1. Úvod a údaje o škole
Cílem koncepce mateřské školy je být součástí společnosti, jež čerpá z minulosti a směřuje do budoucnosti. Vychází ze SWOT analýzy současného stavu mateřské školy. Prioritou školy je pokračovat v dosavadní vzdělávací činnosti se zaměřením  obsahu výuky na prostředí, ve kterém děti žijí – propojení města a přírody. Vzhledem k trendům a požadavkům současné doby se bude škola zaměřovat na posilování kompetencí v oblasti ICT, polytechniky a EVVO.
Mateřská škola Pampeliška Lysá nad Labem, příspěvková organizace, jejímž zřizovatelem je město Lysá nad Labem, vykonává v souladu se zápisem do rejstříku škol a školských zařízení činnost mateřské školy (dále jen MŠ) s nejvyšším počtem povolených dětí 100. Celý areál se nachází na okraji města – sídliště, v poměrně klidné části blízko polí, zahrádkářských kolonií, které tvoří dominantu okolní krajiny. Předností mateřské školy je velká, rozlehlá zahrada plná zeleně a stromů. Zahrada prochází průběžnou revitalizací.
Stravování je zajišťováno externí firmou Scolarest. Strava je dovážena v uzavřených termoportech, které zajišťují dostatečnou teplotu přivážených obědů. V každé budově je výdejna jídla, kde 2 zaměstnankyně dodavatelské firmy zajišťují přípravu svačin, vydávání obědů a úklid nádobí. Cílem je zajistit dětem vyváženou, plnohodnotnou a pro děti chuťově atraktivní stravu. Snahou je, aby jídelníček odpovídal nutričním doporučením
Předškolní vzdělávání je realizováno na základě Školního vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání „Školka plná radosti a pohody“, jehož cílem je podporovat sebevědomí a sebedůvěru dítěte, probouzet v dětech samostatnost, schopnosti a dovednosti, vedoucí ke komunikaci se svým okolím. Děti se učí navazovat kontakty s vrstevníky i dospělými, získávají dle svých schopností a možností informace o životě a práci lidí, o přírodě a v neposlední řadě správný vztah k tělesné aktivitě.
Provoz školy je celodenní v každý všední den od 6,00 do 16,30 hodin. Personálně je zajištěn 10 plně kvalifikovanými učitelkami, 4 provozními zaměstnankyněmi, údržbářem. Počty zaměstnanců budou do budoucna ovlivněny nastavením financování SR a  případným dalším čerpáním Šablon OPVVV.
Kolektiv zaměstnanců je stabilní, snaží se pracovat jako tým a dále se vzdělávají formou DVPP  nebo celoživotním vzděláváním.

2. Vize a hlavní cíle

Vize koncepce: 

· být i nadále dobrou mateřskou školou, ve které jsou zdravé, šťastné a spokojené děti, které se každé ráno do mateřské školy těší.


Hlavní cíle:

· podporovat dominantní úlohu rodiny při výchově dítěte
· udržet a šířit dobré jméno školy, usilovat o její celkový rozvoj a prosperitu

· vylepšovat kvalitu vzdělávání a výchovy

· přizpůsobovat se požadavkům a potřebám současné doby a měnící se společnosti, novým přístupům a myšlenkám
· rozvíjet potenciál a individualitu  každého dítěte

· pracovat v duchu pohodové rodinné atmosféry, co nejvíce v přirozeném přírodním prostředí

· být spolupracující organizací, zajišťující rodičům a veřejnosti profesionalitu a partnerství
· poskytovat zaměstnancům podporu, porozumění a vstřícné jednání a stejný přístup očekávat i v rámci  jejich zpětné vazby
3. SWOT analýza
3.1. Silné stránky   

· Škola pracuje podle propracovaného ŠVP PV s názvem „Školka plná pohody a radosti“

· Zcela bezbariérový přístup
· Bezproblémová integrace dětí s podpůrnými opatřeními
· Nabízí nadstandartní služby (kroužky – jóga, zumba, angličtina, logopedie, škola v přírodě, kurz plavání)

· Nadstandartní množství aktivit pro děti - pohádky v MŠ, ekologické programy, pravidelné návštěvy městské knihovny, návštěvy divadla, školní výlet, oslava Dne dětí, společné akce s rodiči (opékání brambor, vánoční koledování, čarodějnické odpoledne, zahradní slavnost, stanování na školní zahradě) 

· Umístění je v klidné části města, dostupné pěšky z vlakového nádraží, v blízkosti zastávka autobusu

· Dostatečně velké, nadstandardně vybavené třídy

· Esteticky upravené interiéry a exteriéry školy

· Stabilní, plně kvalifikovaný pedagogický sbor, který se nadále vzdělává formou DVPP

· Dostatečně velkou školní zahradu vybavenou novými herními prvky a multifunkční hřištěm 

· Netradiční společný zápis všech MŠ na jednom místě – vstřícnost vůči rodičům

· Výborná spolupráce se SRPŠ

· Zapojení mateřské školy do komunitního života obce, propojenost předškolního a základního vzdělávání, spolupráce s ostatními mateřskými školami, ŠPZ, Domovem Na Zámku, ZUŠ,…
3.2. Slabé stránky
· Nízký zájem některých rodičů o dění v mateřské škole

· Velký počet dětí na třídách (nepříznivé nastavení pro individuální přístup ve vzdělávání)
· Jednotný spádový obvod pro mateřské školy v obci Lysá nad Labem (zdlouhavý proces přijímacího řízení)

· Výběr DVPP je ze strany pedagogů zaměřen jednostranně, tematicky se opakují
· Snížený zájem pedagogického sboru o ITC technologie
· Inklinace k zažitým pedagogickým postupům, minimální využívání nových výukových metod
· Budovy nejsou propojeny spojovací chodbou nebo krytým chodníčkem

· Nízká úroveň empatie ze strany rodičů, kladení nepřiměřených požadavků ohledně individuálního přístupu
· Stravování zajištěné dodavatelskou firmou Scolarest, chybí zpětná vazba kuchařka x dítě, proměnlivá kvalita jídla vlivem transportu 
· Absence venkovních toalet

· Nedostatečná úroveň vybavení pro výuku ICT v prostorách tříd (interaktivní tabule, tablety, notebooky)
· Minimální zázemí a podmínky pro environmentální a polytechnickou výuku
     3.3. Příležitosti
· Zvýšení odbornosti pedagogů, zaměření DVPP na ICT, EVVO a polytechnickou oblast
· Zajištění a využití ITC technologií – modernizace vzdělávání 
· Čerpání dotačních programů, jejich efektivní využívání
· Sdílení zkušeností s ostatními mateřskými školami

· Individuální přístup, podpora a aplikace nových výukových trendů

· Rozšíření spolupráce s místními  spolky, sdruženími (myslivci, rybáři, hasiči, Rodáci, Baráčníci, Skaut – Junák,…)

· Tematicky zaměřené akce rodičů, dětí a školy, podporující společné trávení volného času
· Podpora komunitní sounáležitosti škola x obec x rodina
           3.4. Hrozby
· Velká naplněnost tříd, snížení  možnosti individualizace práce s jednotlivými dětmi
· Dopad vlivu nových epidemií (Covid 19,…) na zajištění provozu a chodu školy
· Nedostatečné překrývání pracovní doby pedagogických pracovnic v důsledcích dlouhé provozní doby MŠ 
· Plánované změny úvazků přímé pedagogické činnosti u vedoucích zaměstnanců
· Nepřiměřené  požadavky rodičů na individualizaci a péči o dítě
· Přijímání dvouletých dětí, které vyžaduje snížení počtu dětí na třídě do dovršení věku tří let daných, nepropracovaná metodika a financování

· Riziko vyhoření zaměstnanců – vysoké nároky na pedagogické pracovnice v oblasti administrativy, vysoké počty dětí na třídách v souvislosti s měnícími se trendy společnosti
· Přenesení odpovědnosti rodinné výchovy rodičů na instituci

· Zatížení dětí převahou organizovaných aktivit za strany rodičů (zájmové kroužky) na úkor společných aktivit s rodinou
· Dlouhé čekací termíny ve ŠPZ, jejich vysoká vytíženost zejména v období zápisů do ZŠ
· Stárnutí pedagogického sboru

· Neúměrný a neefektivní nárůst administrativy
4. Strategie dosažených cílů
4.1. Ekonomicko – provozní oblast 

· Ve spolupráci se zřizovatelem vybudovat venkovní toaletu na školní zahradě

· Zlepšovat hospodářský výsledek, a tím zajistit další finanční zdroje na modernizaci školy
· Dbát na účelné a hospodárné využití finančních prostředků ze SR, rozpočtu zřizovatele, z dotačních programů,…
· Zajistit dostatečné zázemí a vybavení pro ICT, EVVO a polytechnické vzdělávání
· Realizovat úsporné systémy energií, vody (úsporné perlátory, využívání dešťové vody,…)

· Sledovat  a realizovat v rámci možností projekty pro poskytování nových grantů, dotací, fondů EU aj., využívat rozvojové programy MŠMT
    4.2.  Výchovně – vzdělávací oblast
· Zajišťovat dostatečně dlouhou adaptaci s ohledem na individuální potřeby dětí
· Rozvíjet u dětí všechny kompetence tak, aby docházelo k vyrovnání spektra všech návyků, dovedností a znalostí
· Podpora pedagogické diagnostiky jako prostředku poznání silných a slabých stránek dítěte
· Aktivní využívání moderních informačních a komunikačních prostředků
· Preferovat a využívat efektivní druhy učení  - prožitkové, situační
· Zajistit dětem maximum možností, příležitostí a zkušeností k rozvoji  dovedností pro jejich budoucí život
· Posilovat prosociální vnímání a chování dětí, rozvoj kreativity

· Zaměřit se na rozvoj ICT, EVVO dovedností a polytechnického vzdělávání

· Upevňovat v dětech základní hygienické a sebeobslužné návyky

· Zaměřit se na pohybové aktivity s dětmi, podporovat tělesnou zdatnost, rozvíjet hrubou i jemnou motoriku
· Zakomponování logopedické prevence do výuky
   4.3.  Personální oblast
· Podporovat týmovou spolupráci, participace na spoluřízení MŠ, otevřenost k smysluplným dialogům
· Vytváření kvalitního pracovního prostředí pro všechny zaměstnance
· Udržovat dosavadní stabilitu pedagogického sboru

· Klást důraz na odbornost a osobnost pedagogů, podporovat je v dalším odborném vzdělávání a sebevzdělávání

· DVPP bude tematicky směřované na aktuální potřeby mateřské školy,  v korespondenci s platnou koncepcí školy
· Zajištění pozic školního asistenta, který zlepšuje pracovní podmínky pedagogů i provozních zaměstnanců
· Upevňovat a podporovat dobré vzájemné mezilidské vztahy mezi zaměstnanci
    4.4.  Organizace a řízení
· Organizování vychází z plánování a řídí se vnitřními normami a směrnicemi
· Vést pravidelné kratší porady, pedagogické rady a provozní porady

· Společně promýšlet potřeby školy, koncepci rozvoje, vzdělávací program školy,..

· Svěřovat zaměstnancům více odpovědnosti

· Vést pedagogy k sebehodnocení, ocenit konkrétní zásluhy jednotlivců

· Napomáhat k rozvoji kolegiálních vztahů prostřednictvím společných neformálních akcí

· Inspirovat a motivovat zaměstnance k naplňování vize a cílů školy, dobré aktivní práci a rozvoji školy
    4.5. Vztahy s veřejností
· Nadále zajišťovat a vylepšovat informovanost rodičů, zřizovatele a veřejnosti o dění v MŠ
· Nabídka pravidelných konzultací o vzdělávacích potřebách dětí po předchozí domluvě
· Rozvíjet aktivitu k vytvoření komunity rodičů, jejich zapojení do společných akcí a využití jejich potenciálu.
· Hledání nových forem spolupráce se základními školami, mateřskými školami a dalšími příspěvkovými organizacemi města Lysá nad Labem
· Pokračování v dosavadní spolupráci s ŠPZ, klinickým logopedem, OSPOD, speciálním pedagogem na ZŠ, dětskými lékaři, adt.

· Reagovat pružně v mezích možnosti školy na potřeby rodičů, aktuálně přizpůsobit nabídku poskytovaných služeb

5. Závěr

Úkolem mateřské školy je doplňovat rodinnou výchovu a zajistit dětem prostředí s dostatkem mnohostranných a přiměřených podnětů k jejich aktivnímu rozvoji a učení. Snahou školy je být dětem kvalitními průvodci na jejich cestě za poznáním a vybavit je potřebnými kompetencemi pro další vzdělávání a život.
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