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|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zékladni uméeleckd Skola realizuje v letoSnim roce piipravné a zékladni studium I. a II. stupné
ve vSech Ctyfech oborech (hudebni - HO, tane¢ni - TO, vytvarny - VO, literarné-dramaticky -
LDO).

Vzdélavaci program hudebniho oboru, literarné-dramatického oboru a II. stupné tanecniho
oboru vychazi z uéebnich plant schvalenych MSMT CR pod &. 18. 418/95 s u¢innosti od
1. zari 1995. V piipravnych rocnicich a I. stupni zékladniho studia tane¢niho oboru je vyuka
organizovana podle nove schvaleného vzdé€lavaciho programu zakladnich uméleckych skol ze
dne 31. 5. 2000 pod ¢j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000. Vyuka vytvarného oboru
vychazi ze vzdélavaciho programu schvaleného MSMT CR dne 26. 4. 2000 pod ¢&. 15
865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000.

Obory, které se v ZUS vyucuji, jsou v souladu s rozhodnutim o zafazeni do sité $kol pod &j.
101/99-00/J.

Obsah ugiva se ¥idi platnymi uéebnimi osnovami pro ZUS. Vzhledem k tomu, Ze pro predmét
hra na elektronické klavesové nastroje nebyly MSMT CR osnovy dosud vydany, uspofadala
Skola tematické rozplanovani i obsah uciva interné. Timto zplsobem je zajiSténa vyuka
pfedmétu jako Ctyflety studijni program. Rozsifené vyucovani probihd u dvou zakl tanecniho
oboru.

Piehled o poctu Zakii v oborech

Obory Pocet Zakii
$kolni rok : 1999/2000 Skolni rok : 2000/2001
I. stupen I1. stupen I. stupen I1. stupen

Hudebni 147 16 137 7
Tanecni 37 3 62 1
Vytvarny 34 10 30 3
Literarné-dramaticky - - 6

Celkem 218 29 235 11

Ke dni ukon&eni orientaéni inspekce byl v ZUS celkovy stav 246 zaki, z nichZ pievazujici st
je zatazena do hudebniho oboru.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdeélavani vychazi z hospitaci provedenych v hudebnim oboru, tanecnim
a literarneé-dramatickém oboru.

Hudebni obor

V hudebnim oboru je realizovano piipravné studium, I. a II. stupeii zékladniho studia. Vyuka je

organizovana formou individualniho i skupinového vyucovani.

Kontrolou u¢ebnich plani byly zjiStény nasledujici nedostatky:

e v 5. rocniku hudebni nauky neodpovida pocet zakii poctu stanovenému ucebnimi plany - ve
skuping je pouze 8 zakl (dle uc¢ebnich planii je povoleny pocet 10 - 20 zaki)

Casové dotace vyucovanych hodin odpovida ve sledovanych predmétech pozadavkim, které

stanovuji uc¢ebni plany, schvalené ucebni osnovy byly v hospitovanych hodinach dodrzeny.
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Hudebni nauka

Planovani uciva je zajiSténo ramcovymi cCasové-tematickymi plany uciva, bezprostiedni
ptiprava na vyuku je zodpovédna a pecliva. Inspekci byly ptedloZeny detailni pisemné piipravy,
avSak vzhledem ktomu, Ze vyucujici chybi potiebné pedagogické zkuSenosti, nejsou
dostate¢né zpracovany po strance metodické. Planovdni a priprava jsou hodnoceny jako
prumeérné.

Vyuku hudebni nauky zajistuji dvé vyucujici, z nichz prvni, kterd spliuje pozadavky odborné
a pedagogické zpiisobilosti, byla v dob¢é konani inspekce v pracovni neschopnosti. Z tohoto
divodu byly hospitace provedeny pouze u mladé zacinajici ucitelky, kterd je z hlediska
odborné a pedagogické zpusobilosti zcela nekvalifikovana. Persondalni podminky pro vyuku
sledovaného predmeétu jsou celkove hodnoceny jako priimérne.

Vyuka probihala ve viceuCelovém sale, ktery dostate¢né spliiuje prostorové i svételné
parametry a pozadavky na vybaveni nabytkem a potfebnymi doprovodnymi hudebnimi néstroji.
Nedostatkem je kvalita tabule. Netradi¢niho uspofadani lavic s kobercem uprostfed je mozno
ucelné¢ vyuzit k hudebné¢ pohybovym cCinnostem a sborovému zpévu. Materialni
a psychohygienické podminky jsou velmi dobré.

Piedmét byl sledovéan ve dvou vyu€ovacich hodinach prvniho ro¢niku. Kvalita vyuky byla dana
mirou odbornych znalosti 1 pedagogickych schopnosti ucitelky. I pfes jeji zjevnou snahu
postradaly hodiny celistvost, spdd a dynamiku. Jednotlivé hudebni Cinnosti byly peclivé
pfipraveny, chybéla vSak jejich pifirozend navaznost. Kladné 1ze hodnotit zafazeni hravych
forem prace s vyuzitim funkénich pomiicek (kartiCky s hudebni abecedou) a orffovskych
rytmickych nastroji. Vyucujici vhodné€ zatazovala zpév v unisonu, vybér skladeb byl pfiméteny
novych pojmi ucitelka vychdzela z praktickych ukazek, pomoci autosugestivnich pocitl se
snazila u zakl péstovat sluchovou predstavu celého tonu a piltdnu, metodické postupy vSak
nebyly vzdy pfiméfené jejich véku a schopnostem. Organizace, formy a metody prace maji
prumérnou uroverl.

Vyuka byla poznamenana nejistym a nevyraznym projevem vyucujici, coz zaky dostate¢né
neaktivizovalo k jednotlivym ¢innostem. Pii soutéZich Casto chybé&l motivacni prvek dil¢iho
zhodnoceni. Pfesto byla atmosféra ve tfid¢ ptatelska, pfi hie na rytmické néstroje tvoriva.
Citelne slaba mista ma motivace a hodnoceni, interakce a komunikace jsou hodnoceny jako
prumeérné.

Celkové ma kvalita sledované vyuky hudebni nauky priimérnou uiroveri.

Hra na Kklavir, elektronické klavesové nastroje

Planovani a pfiprava vyuky jsou zajistény individudlnimi studijnimi plany Zzakl, které jsou
v klavirnim odd€leni rozpracovany v souladu s pozadavky schvalenych u¢ebnich osnov, vyuka
pfedmétu hra na elektronické klavesové nastroje se fidi internim vzdéldvacim programem.
Zatazovani studijnich skladeb je ve sledovanych pfedmétech promyslené, pro vyuku hry na
elektronické klavesové nastroje vytvareji uclitelé vlastni metodické 1 notové materidly.
Planovant a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Vyuka byla sledovdana u dvou pedagogt, z nichZ jeden je odborné a pedagogicky zpusobily
pro pfedmét hra na klavir, elektronické klavesové néstroje se vyuc€uji ujednoho pedagoga
nekvalifikované a druhy ucitel je pouze pedagogicky zptisobily. Persondlni podminky jsou
prumeérné.

Materidlni podminky jsou pro realizaci vzdélavani velmi dobré, vSechny tfidy, kde probihala
vyuka, jsou prostorové vyhovujici a vkusné vybavené ndbytkem. Klavirni oddéleni ma
dostatecné mnozstvi klavirt i notového materidlu, v pfedmétu elektronické klavesové néstroje
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se vyuziva klavirni i klavesové literatury, pro vyuku vSak mé Skola k dispozici jenom jeden
stars$i elektronicky klavesovy nastroj. Rozvrh hodin respektuje psychohygienické zasady, mezi
vyucovacimi hodinami jsou diisledné zatazovany piestavky. Ucebny, kde probihala vyuka, byly
dostate¢né osvétlené a s vyhovujici teplotou. Uelné je vyfeseno oblozeni stén, které zabratiuje
pronikani zvuku do sousednich tfid. Ve vSech navstivenych ucebndch byl vzorny potadek
a Cisto. Materialni a psychohygienické podminky jsou hodnoceny jako spise nadpriimérne.
Organizace vyuky v hospitovanych hodinach byla promyslend a velmi dobte vedena po strance
odborné 1 metodické. Vyucujici dodrzovali elementarni zdsady pro vyuku u zékd v nizSich
ro¢nicich a dokazali je velmi pékn€ motivovat. Pribézné¢ objasiovali obtizné pasaze
studovanych skladeb i vlastni hrou, dbali na vyrazovou stranku v pfednesech a vedli zaky
k celkovému pochopeni hudebniho dila. Skladba repertoaru odpovidala ro¢niklim zapsanym
v tfidnich knihdch, prakticka prace v hodindch probihala tmémé k moZnostem i technické
vyspélosti zaka. V jedné hospitované hodiné byl vyukovy cas vhodné vyuzit k rozvoji
elementarnich improviza¢nich dovednosti. Ve vSech vyu€ovacich hodinach ucitelé kladli diiraz
na prubézné hodnoceni z4kl, upozoriiovali je na piipadné chyby, diisledné dbali na jejich
odstranéni a vedli zaky k sebehodnoceni. Vyuka korespondovala se stanovenymi cili a vedla
k rozvijeni navykid, dovednosti azdmu Zzakli o studované piedméty. Komunikace
mezi pedagogy a zaky byla ve vSech hodinach velmi oteviena a ptatelskd, zalozend na divéie
a ochoté vzajemné spolupracovat.

Organizace, formy, metody prdace, motivace, hodnoceni i interakce a komunikace jsou
hodnoceny jako velmi dobreé.

Celkova uroveii vyuky ve sledovanych predmétech je na podkladé zjisténych skutecnosti
hodnocena jako velmi dobra.

Hra na akordeon

Planovéani a piiprava vyuky jsou velmi dobfe zajiStény individudlnimi studijnimi plany zakd,
které jsou ramcové rozpracovany v souladu sucebnimi osnovami pro piislusné rocniky.
Z hudebni literatury se vyuZziva pestra Skala skladeb riznych obdobi a ZanrG. Pldnovani
a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Vyuka piredmétu byla sledovana u odborné a pedagogicky zptisobilé ucitelky a u jednoho
nekvalifikovaného pedagoga. Persondlni podminky vyuky jsou na priumeérné urovni.

Pro vyuku akordeonu je ve Skole vyclenéna specialni ucebna, kde jsou soustiedény nastroje
riznych typi a velikosti, které slouZzi i pro ucely zaptjcovani zaktim. Ttida je vybavena dal$imi
didaktickymi pomtickami v¢etné notového materialu a zrcadel pro sledovani a kontrolu zdkova
drzeni téla inastroje. Materidlni a psychohygienické podminky skoly jsou pro vyuku velmi
dobreé.

Organizace hospitovanych hodin, formy prace a jejich metodické vedeni bylo velmi kvalitni,
ucitelé pracovali se Zzédky velmi zodpovédné a trpéliv€, hodnotili disledné jejich vykony.
Vyvazenym zplsobem se snazili o rozvijeni techniky hry na néstroj a osvojovani jeho
vyrazovych moznosti. RovnéZ atmosféra a komunikace vyucujicich se zaky byla pozitivni,
z vyuky byla patrnd celkovd snaha pedagogli o rozvoj muzikéalnosti, hudebni predstavivosti
a hudebniho citéni.

Vyuka v predmétu hra na akordeon je hodnocena jako velmi dobra.

Celkové hodnoceni pitedmétii hudebniho oboru:
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Planovani a priprava vyuky se provadi promyslené a zodpovédné - celkové je tato oblast
hodnocena jako nadpriimérna.

Persondlni podminky jsou priimérné urovni, materidlné-technické a psychohygienické
podminky umoZiuji realizovat vzdélavaci program - podminky vyuky jsou hodnoceny jako
velmi dobré.

V organizaci, formdach a metoddach vyuky i v motivaci, hodnoceni, interakci a komunikaci
pievaZuji v individudlni vyuce pozitivni zjisténi - sledované oblasti jsou hodnoceny jako
nadpriimérné; v hudebné-teoretickém piedmétu byla zjisténa pozitiva zhruba v rovnovize
s negativy.

Na_zdkladé uvedenych zjisténi je vyuka ve sledovanych predmétech hudebniho oboru
hodnocena jako nadpriimérnd.

Tanecni obor

Planovani a ptiprava vyuky jsou zajiStény tematickymi plany, jejich obsah odpovida
pozadavkim ucebnich osnov. Naplii vyuky je rozpracovdna do vlastniho ucebniho planu
s ohledem na konkrétni podminky ZUS a vsouladu spozadavky nového vzdélavaciho
programu pro piipravné studium a I. stupen zékladniho studia. Kontrolou u¢ebnich planii bylo
zjisténo, Ze u jedné Zakyné 6. ro¢niku, ktera je zafazena do rozSifeného vyucovani, neni
dodrzen ucebnimi plany predepsany pocet hodin (vyucuje se misto osmi hodin Sest) a u jedné
zakyné 2. ro¢niku II. stupné rozsifeného vyuCovani se nedodrzuje predepsand predmétova
skladba (nevyucuje se predmét zaklady d&jin tance). Pldnovani a priprava vyuky jsou
hodnoceny jako spise nadpriimérné.

Vyuku zajistuje zkusena uclitelka, ktera je bez odborné a pedagogické zpiisobilosti. Materialni
podminky tanecniho oboru jsou velmi dobré, $kola ma k dispozici menSi tanecni sal se
zakladnim vybavenim, pomtickami, na¢inim a klavirem pro ucely korepetice.

Hospitace se konaly v pfedmétech tane¢ni priiprava a tanecni praxe. VSechny sledované hodiny
byly metodicky velmi dobre promysleny a vedeny, strukturace jednotlivych ¢innosti byla
vyvazend aufinnd. Vyucujici se aktivné zapojovala do vyuCovaciho procesu a svym
pohybovym projevem podnécovala spravné pochopeni a provedeni zadanych tkolii. Z vyuky
bylo patrné, Ze Zzdkyn€ maji zvladnuty zakladni pohybové navyky, pozadované ukony
provadely pecliveé, pracovaly se zaujetim. Vhodnou motivaci ucitelka podnécovala pohybovou
predstavivost a pamét’ zakd, vedla je k citovému a pohybovému vyjadieni vnitiniho prozitku.
VyuCujici ma k zakiim mimoradné pekny vztah, je velmi trpélivd a obé&tavd, a pfestoze je
nekvalifikovand, dosahuje u zakl Uspéchli pfi pfijimacim fizeni na tanecni konzervatof.
Inspekce kladné hodnoti i jeji soustavny zdjem o sebevzdélavani (studium tanecni pedagogiky
na AMU, pravidelné Gcast v rtiznych tane€nich seminatich).

Celkové hodnoceni tanecniho oboru:

Planovani a p¥iprava vyuky jsou hodnoceny jako spise nadprimérné. Materidalni
a psychohygienické umoZiiuji realizovat vzdélavaci program - hodnoceny jako velmi dobré.

I kdy? jsou persondlni podminky z hlediska odborné a pedagogické zpuisobilosti
nevyhovujici, je nutné vyzdvihnout a kladné hodnotit bohaté zkuSenosti a pedagogické
uspéchy vyucujici.

V' organizaci, formdch, metoddach prdce pievaZuji pozitivni zjisténi nad negativy -
metodické vedeni vyuky je hodnoceno jako velmi dobré.

Motivace a hodnoceni maji nadpritmérnou uroveii, interakce a komunikace jsou prikladné.

Na podkladé uvedenych zjisténi je vyuka tanecéniho oboru ve sledovanych piedmétech
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hodnocena jako spiSe nadprumérnad.

Literarné-dramaticky obor

V letosnim Skolnim roce je v LDO organizovana skupinova vyuka ptipravného studia. Pfi
kontrole nebyly shledany zavady v plnéni u¢ebnich dokumentt.

Piipravna dramaticka vychova

Celoro¢ni planovéani vyuky je zajisténo funk¢énimi Casové-tematickymi plany. Pfipravy na
jednotlivé vyucovaci hodiny jsou vedeny pisemné a podrobné, je v nich obsaZen nejen samotny
obsah uciva, ale i metody a techniky, struktura a vedeni hodin. Planované cile a obsah uciva
sméfuji cilevédomé k rozvijeni elementarnich hereckych schopnosti a dovednosti. Planovaini
a priprava vyuky maji prikladnou urover.

Vyuku predmétu zajistuje pedagogicky zpusobila ucitelka, kterd se snazi svoji odbornost
dopliovat celoronimi seminéfi v akreditovanych vzdélavacich centrech.

Piipravna dramatickd vychova byla sledovdna ve vicetcelové ucebné, kterd je pro dany
pfedmét funkEni, dostatecné prostornd a svétld. K jednotlivym pripravnym hram slouzi
koberec, k rytmické ptipravé je mozno vyuZzit i doprovodnych ndstrojii. V soucasné dob¢ se
buduje i zdzemi pro uloZeni rekvizit a dalSich nezbytné nutnych didaktickych pomticek. Ucebni
prostiedi je podnétné a estetické. Materidlni a psychohygienické podminky jsou velmi dobreé.
Struktura sledovaného vyucovaciho bloku (1, 5 hodiny) byla promyslend, pfimérend veéku
i schopnostem zaki. Vyucujici pouzivala vhodnych metod a technik. V pripravnych hrach
kladla dtraz na fantazii a pfedstavivost, smyslové vniméni, prostorové citéni, empatii
a partnerské vztahy. Citlivé vyuZzivala vizudlnich podnétd, tvotive rozvijela dramatické ¢innosti
pohybové. Cilevédomé u zakil rozSifovala slovni zasobu, dbala na pfesné a vécné spravné
vyjadfovani, kladla diraz na rytmicnost a melodicnost feci. Méné dbala na spravnou
vyslovnost. Respektovala individualitu zaki a dala jim prostor pro elementarni improvizaci.
Vhodné zatfazovala relaxacni prvky, dbala o psychohygienu (pitny rezim). V organizaci vyuky,
vybéru metod a forem prdace vyrazné prevazuji pozitiva.

VSechna pripravné cviceni vyucujici provadéla hravou formou, k jednotlivym ¢innostem zaky
kladn¢ motivovala, déti plnily zadané ukoly sradosti a zaujetim. Béhem hodiny byli Zaci
hodnoceni prubézné, formou reflexe se ucili sebehodnoceni. Vyuka probihala v prostfedi
divéry a spoluprace. Motivace, hodnoceni, interakce a komunikace jsou zcela mimoradné.
Celkové hodnoceni literarné- dramatického oboru:

Planovani a priprava vyuky maji piikladnou uroveri. Persondlni zajisténi je dobré,
materidlni a psychohygienické podminky se hodnoti jako nadpriimérné. V organizaci,
vybéru metod a forem prdce vyrazné prevaiuji pozitiva. Motivace, hodnoceni, interakce
a komunikace jsou p¥ikladné.

Uroveii_sledovaného vyucovaciho bloku pFedmétu_piipravnd _dramatickd vichova vytviii
dobré piedpoklady k dalSimu_rozvoji LDO - celkové je kvalita vyuky hodnocena jako
nadprumérnd.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové je kvalita vvuky ve sledovanvch predmétech hodnocena jako velmi dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Planovani je pojato jako uceleny systém plant. Z hlediska dlouhodobych i kratkodobych cilti
ma Skola jasné€ a prehledné formulovany program, koncepéni zdméry jsou stanoveny na zékladé
analyzy charakteru a podminek koly. Piedstava feditelky o vyvoji ZUS je jasna a pisemné
zformulovana v koncepci rozvoje Skoly, v niZ jsou zakotveny priority vedouci ke zkvalitnéni
vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole. Cile jsou redlné a postupné plnény (napi. opét
zaveden literarné-dramaticky obor). VSichni pracovnici Skoly byli s vySe uvedenym
dokumentem prokazateln¢ seznameni. Na dlouhodobé zdméry navazuje podrobné zpracovany
ro¢ni plan prace. Uvadi terminy pedagogickych a uméleckych rad, skoleni BOZP, organizacni
zajisténi vyuky, mimoskolnich aktivit i celkového provozu Skoly. Ma velmi dobrou vypovidaci
hodnotu, jeho soucasti je i plan kontrolni a hospitacni cinnosti. Kratkodobé ukoly jsou
zajiStovany operativnimi pracovnimi poradami. V letosnim Skolnim roce se urcité nedostatky
objevily v planovani a organizaci vyuky hudebni nauky a v rozsifeném vyucovani tane¢niho
oboru (viz protokol o kontrole).

Organizovani

Organizacni struktura vychovné vzdélavaci ¢innosti i1 celkového provozu skoly je zpracovéana
podrobné a ma jasn¢ stanovend pravidla fungovani. Je dokumentovana v organiza¢nim fadu
Skoly, ktery respektuje mistni podminky, presné stanovuje organizaéni schéma ZUS
a vymezuje pracovni povinnosti a kompetence pedagogickych pracovnikli i provoznich
zaméstnancll. Na vedeni Skoly se ucinné podileji feditelka Skoly a hospodarka, kterd zajistuje
¢innost administrativniho a spravniho charakteru, v pfipad¢ nepfitomnosti feditelky Skoly ji
zastupuje.

Dulezitymi poradnimi organy feditelky Skoly jsou pedagogickd a umeéleckd rada. Podle
stanovené¢ho planu se v letoSnim Skolnim roce konaly dvé pedagogické rady, v nichz
prevazovaly informace zabezpecujici plynuly zacatek Skolniho roku. Do programu byla
zatazena 1 diskuse, v niZ m¢li pracovnici moznost se vyjadfit k otazkam, které se tykaly
celkového provozu Skoly 1 k problémtim izce osobnim. Diskusni piispévky mély ¢asto kriticky
charakter. Kontrolou zapist z jednani pedagogické rady byly zjistény nedostatky formalni, nizsi
uroven ma i graficka Gprava. Druhy poradni organ, umélecka rada, byla ustanovena teprve na
zacatku letoSniho Skolniho roku. Jeji ukoly jsou vymezeny - koordinovat ¢innost mezi
jednotlivymi obory ZUS, zabezpetovat vefejna vystoupeni a podilet se na metodické pomoci
zainajicim a nekvalifikovanym ucitelim. Piinosné pro inspekci bylo osobni jednani s jejimi
Cleny.

Organizaci vyucovani upravuje rozvrh a vnitini Skolni fad. Jako negativum je mozno oznacit
neoperativni feSeni pfi zajiStovani zastupli v piipad¢ kratkodobé nepiitomnosti pedagog.
Vnitini informacni systém je funk¢ni, dilezité informace pro ucitele a zaky jsou zvefejnény na
nasténkach v budové Skoly. Vné&jsi informacni systém je ucinné realizovan prostiednictvim
koncertli, vefejnych vystoupeni, ucasti v soutézich a vlastni umeleckou ¢innosti pedagogi.
Informace o Skole se objevuji v regionalnim tisku. Dle sd€leni feditelky je velmi dobré
spolupréce s orgény statni spravy a samospravy i s dalSimi partnery.

O praci skoly informuje vyrocni zprava o Cinnosti Skoly za Skolni rok 1999/2000, s niz byli
pracovnici prokazatelné sezndmeni. K jejimu obsahu méli moznost se vyjadrit, cehoz nékteti
ucitelé¢ vyuzili. Kritické pfipominky byly namifeny zejména na ¢ast pojedndvajici o Skolnich
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a mimoskolnich aktivitach (chybél udaj o akci péveckého sboru). Vyrocni zprava je zpracovana
v souladu s obecné platnymi ptedpisy, je kvalitni po strance formalni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly byla do své funkce jmenovana v pritbéhu lofiského $kolniho roku na zakladé
odvolani byvalého feditele méstskou radou a v souladu se stanoviskem $kolského uradu. Tato
zména s sebou piinesla fadu organizacnich problému pramenicich z toho, Ze feditelce nebyla
predéna v potadku povinna dokumentace $koly (viz zapis o pievzeti spravy ZUS ze dne 1. 2.
2000) a musela fesit i nastivajici personalni situaci byvalého feditele ZUS, ktery ve $kole
pusobi jako ucitel. Mezi nékterymi cleny pedagogického sboru a vedenim Skoly vyvstaly urcité
osobni problémy, jez prerostly v negativni interpersondlni vztahy. Ty se feditelce Skoly
doposud nepodatilo uspokojivé vyiesit s potfebnym profesiondlnim nadhledem. Z jednani
inspekce se Cleny umélecké rady jednoznacné vyplynula nespokojenost se soucasnou pracovni
atmosférou, kterou vSak nekladli vyhradné za vinu vedeni Skoly.

Hodnoceni pedagogickych pracovnikli provadi feditelka Skoly pravidelné, nadtarifni slozky
platu jsou stanoveny diferencované. Kritéria pro osobni ohodnoceni jsou zpracovana pisemn¢ a
viichni pracovnici $koly snimi byli seznimeni. Reditelka 3koly klade hlavni ddraz na
pedagogické tispéchy, na schopnost motivovat zaky k dalsi umelecké ¢innosti a na osobni podil
uditelt pfi zajistovani akci ZUS a jejich piimou ucast. Vzhledem k soutasnym omezenym
finanénim moznostem S$koly nebyly vtomto Skolnim roce nadtarifni slozky platu dosud
stanoveny.

Operativni fizeni $koly navazuje na planovani a kontrolu jednotlivych ¢innosti. Reditelka $koly
reaguje na inovacni procesy ve Skolstvi a zabezpecuje odborny rist pracovnikld vyuzivanim
nabidek akreditovanych vzdélavacich center. Zacinajicim a nekvalifikovanym uciteliim zajistuje
podle potieby a pozadavkii metodickou pomoc ze strany zkusenych kolegli. VSechny obory
jsou opatteny dostate¢nym mnozstvim moderni odborné literatury a ¢asopist.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly je vymezen planem kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Kontrolu procesu
vzdélavani provadi feditelka Skoly systematicky a pravidelng. Kvalitu vyuky posuzuje na
zaklad¢ hospitacnich vstupti do vyu€ovacich hodin a pfimou ucasti na internich i vefejnych
vystoupenich, tfidnich prehravkach a postupovych zkouskach. Hospitaéni zdznamy jsou
provadény na internich formuldfich a maji pracovni charakter. Je v nich zachycen pribéh
sledované hodiny a obsahuji ihodnotici hlediska (v letoSnim Skolnim roce provedeny dvé
hospitace). S vysledky sledované vyuky jsou ucitelé prokazatelné¢ sezndmeni. Rozbor hodiny
provadény feditelkou Skoly za piitomnosti inspekéniho tymu byl po strdnce metodické
i odborné fundovany. V kontrole tfidni dokumentace jsou ur€ité rezervy - ve vedeni tfidnich
knih a katalogovych listl inspekce zjistila dil¢i nedostatky.

Hodnoceni kvality Fizeni

Plianovani chodu Skoly ma uceleny charakter, z hlediska dlouhodobych i kratkodobych
cili ma reditelka Skoly jasné a promySlené formulovany program. Dil¢i nedostatky byly
zjiStény v planovani a organizaci vyuky hudebni nauky a rozSifeného vyucovani
tanecniho oboru. Pldnovdani ma priiomérnou urovei.

4

Organizacni struktura je stanovena presné, vnitini a vnéjsi informacni systém je funkéni
- celkové je organizovani hodnoceno jako velmi dobré.
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Reditelce $koly se dosud nepodaiilo plné zkonsolidovat uditelsky sbor, ve vedeni
a motivovani pracovniku ¢asto chybi potiebna zpétna vazba - v persondlni prdci reditelky
Skoly byla zjisténa slaba mista.

Kontrolni ¢innost je provadéna zodpovédné a systematicky, mensi nedostatky byly
zjistény v kontrole tfidni pedagogické dokumentace. Kontrolni mechanizmy jsou funkcéni
- maji spi§e nadprimérnou uiroveri.

V ridici praci reditelky Skoly jsou pozitiva a negativa zhruba v rovnovaze.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e schvalené ucebni plany ¢j. 18. 418/95 s t¢innosti od 1. zati 1995 a ucebni plany ¢j. 15
865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000

e ugebni osnovy pro ZUS, interni vzdélavaci program ZUS pro vyuku pifedmétu hra na
elektronické klavesové néstroje

e povinnd dokumentace Skoly stanovend § 38a zakona €. 29/1984 Sb., o soustave zakladnich
Skol, stfednich kol a vysSich odbornych Skol (Skolského zakona ve znéni pozdéjsich
zakonl

e rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni pod ¢j.
101/99-00J

e vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000

e koncepce rozvoje skoly

e celoro¢ni plan (plan pedagogické a organizacni ¢innosti Skoly, plan kulturnich akei Skoly)
e smérnice feditelky Skoly pro Gpravu povinnosti zaméstnancti pro $kolni rok 2000/2001

e pracovni ndpli ucitele

e organizacni fad, skolni fad

e ziznamy z jedndni pedagogickych rad

e vnitini platovy piedpis (v€etné kritérii pro stanoveni nadtarifnich slozek platu)

e podpiirna inspekéni dokumentace ZUS, vykaz o ZUS podle stavu k 15. 10. 2000

e studijni plany zakt v individudlni vyuce, casové-tematické plany v hromadnych
pfedmétech, zakovské knizky
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ZAVER

Podminky vyuky:

Na zakladé posouzeni personidlnich podminek ve sledovanych predmétech je oblast
odborného a pedagogického zajisténi vyuky hodnocena jako primérna.
Materialné-technické a psychohygienické podminky umoZiuji kvalitni vyuku - maji
nadprimérnou uroven. Pozitivné 1ze hodnotit estetické prostredi Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani:

Na_podkladé zjiSténych skutecnosti jsou podminky vzdélavani ve sledovanych
predmétech hodnoceny jako spiSe nadprimérné.

Kvalita vyuky:

Planovani a priprava vyuky jsou nadprimérné, v organizaci vyucovacich hodin, ve
vybéru metod a forem prace prevazuji pozitiva nad negativy. Ucitelé Ziaky vesmés
vhodné motivuji, jejich vzajemné vztahy jsou zaloZeny na duvéife a ochoté
spolupracovat.

Hodnoceni kvality vyuky:

V kvalité vyuky CSI zjistila_pievahu pozitiv nad negativy.

Kvalita Fizeni:

Piedstava Feditelky Skoly o vyvoji ZUS je promyslena a piehledné zformulovana
v koncep¢nich zamérech Skoly. Planovani a organiza¢ni struktura umeozZiuji realizovat
vychovné vzdélavaci proces, i kdyZ vzhledem k pInéni u¢ebnich planii byly shledany dilci
nedostatky. Pri kontrole vyuky predmétu hudebni nauka inspekce zjistila neefektivni
vyuZzivani finanénich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu (8 Zaku ve skupiné -
ucebni plany povoluji 10-20 zZiku). Pozitivné l1ze hodnotit ustanoveni dal§iho poradniho
organu reditelky Skoly - umélecké rady.

Z hlediska plinovanych vefejnych vystoupeni i Cetnosti uméleckych aktivit v minulém
Skolnim roce je prezentace Skoly velmi dobra.

Neuspokojivy stav je v oblasti interpersonalnich pracovnich vztahi, ktery se reditelce
Skoly nedari doposud patri¢né vyresit.

Velmi dobry piehled o vychovné vzdélavaci praci pedagogi ziskiva reditelka Skoly
hospitacemi ve vyucovacich hodiniach a pravidelnou ucasti na internich a vefejnych
vystoupenich. Urcité rezervy jsou v kontrole tfidni pedagogické dokumentace.

Reditelka §koly p¥istupuje k Fidici ¢innosti zodpovédné, zjisténé nedostatky jsou do jisté
miry zptusobeny kratkou dobou jejiho piisobeni ve funkei.

V fizeni Skoly jsou negativa a pozitiva zhruba v rovnovaze.

Na zakladé provedené orientacni inspekce je Cinnost Skoly hodnocena jako spise
nadprimérnd.

Doporuceni feditelce Skoly:

e zvySovat odbornost vyuky

zlepsit kvalitu zapist z jednani pedagogické rady

operativné fesit zastupovani ucitelt i v ptipad¢ kratkodobé neptitomnosti
najit vhodny zptlisob ke zlepSeni interpersonalnich vztahl na pracovisti
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Ludmila Janatkovda

Clen tymu Mgr. Jana Minafikovd e,

V Kladn¢ dne 14. listopadu 2000

Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 16. listopadu 2000

Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

Viadimira SEVETOVA e

Piedmétem inspekce bylo dilci zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
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Nevyhovujici

Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-12-09 023 374/2000-3412

Ztizovatel 2000-12-09 023 375/2000-3412

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

2000-11-30

023 359/2000-3412

Ptipominky byly podény
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