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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programu podle 8§ 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jSich predpist, a zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle
8 174 odst. 2 pism. ¢) téhoz zakona, zejména se zaméfenim na netispésnost ve spole¢né ¢asti
maturitni zkousky. Hodnocenym obdobim jsou $kolni roky 2013/2014 az 2016/2017 k datu
inspekéni €innosti.



Charakteristika

Pravnicka osoba EKONOMA - soukroma obchodni akademie s.r.o. (dale ,,8kola‘“) poskytuje
sttedni vzdélani ukoncené maturitni zkouskou v oboru vzdélani Obchodni akademie.
K 30.9.2016 se ve Skole vzdé¢lavalo 25 zaku (v jedné tfidé 4. ro¢niku) v denni formé
vzdélavani, coz predstavuje naplnéni nejvyssiho povoleného poétu zaka Skoly (135) na
19 %. Kapacita denni formy oboru (110 zakl) je naplnéna na 23 %. Pocet zakt dlouhodobé
Klesa, v poslednich tiech Skolnich letech nebylo zahajeno vzdélavani zaka 1. ro¢niku.
K terminu inspekcni ¢innosti Skolu navstévovalo 5 zaku-cizinct.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale , feditelka) na zakladé zjisténi z posledni inspekéni &innosti v roce
2015 prijala opatieni zaméfena na snizovani vysoké omluvené absence zaku, jez se
dlouhodobé neptiznivé promita do pribéhu a vysledkid vzdelavani. Tato opatieni, ktera
spocivala pfedev§im ve zvySeni motivace zakl ke vzdélavani na zaklad¢ individudlnich
pohovort a testovani vedenych psycholozkou, v8ak byla realizovana jen v minimalni mifte.
Nevedla tudiz k eliminaci negativnich zjisténi. Jind opatieni ke zlepSeni vysledkt vzdélavani
nebyla pfijata. Vedeni Skoly se pfi analyze vysledkd spolecné Casti maturitni zkousky
zabyvalo pouze Cistou netspé$nosti, ktera byla velice nizkd (viz Hodnoceni vysledka
vzdélavani).

Reditelka se v oblasti planovani soustied'uje pfedevsim na organizaéni zajisténi chodu $koly.
Neformuluje koncepéni zaméry, které by reagovaly na nepiiznivé vysledky vzdélavani.
Uplatiiuje funk¢ni systém operativniho fizeni, ktery odpovida nizkému poctu uéitelt a zaku
a vychazi zkazdodenniho neformalniho kontaktu vedeni koly a pedagogt. Ucelné
delegovani c¢asti kompetenci na zastupkyni umoznuje plynuly chod $koly. Poradnim
orgdnem je pedagogickd rada, sniz fteditelka te$i zalezitosti tykajici se vychovné
vzdélavaciho procesu. Neuspokojivé vysledky vzdélavani jsou projednavany zejmena
v souvislosti s vysokou absenci zaku, avSak nejsou navrhovana ¢inna opatieni. Kontrolni
a hospitaéni Cinnost nebyla Vv obdobi od posledni inspekéni Cinnosti realizovana
systematicky a efektivné. Nedostatky v kontrolni ¢innosti se projevily nizkou mirou
prikaznosti zapisti o realizovaném prub&éhu vzdélavani v tfidnich knihach. Hospitacni
¢innost byla s vyssi Cetnosti vykonavana jen v druhém pololeti Skolniho roku 2014/2015,
jako disledek pfijatych opatfeni, kterymi vedeni Skoly reagovalo na negativni inspekéni
zjisténi. Ve Skolnim roce 2015/2016 byla hospita¢ni €innost uskuteénéna jen ojedinéle.
Ve skolnim roce 2016/2017 byly provedeny k terminu inspek¢ni Cinnosti ¢tyfi hospitace,
z toho jedna ve vyuce pfedmétu, ktery je soucasti spoleéné ¢asti maturitni zkousky (anglicky
jazyk). Realizované hospitace pievazné nevyustily v konkrétni doporuceni ke zlepSeni
vychovné vzdélavaciho procesu. Nizka Cetnost a Ucinnost hospitacni €innosti nevytvari
dostate¢nou zpétnou vazbu o kvalit¢ vzdélavani a Urovni dosahovanych vystupd zaka
stanovenych ve Skolnim vzdélavacim programu, véetné piedméti spoleéné ¢asti maturitni
zkousky.

Informacni systém Skoly umoziuje prostfednictvim webovych stranek vasné predavani
informaci o aktualnim déni ve Skole. Vzajemnd interni informovanost je limitovana
organizaci vzdélavani, jez kumuluje ptimou pedagogickou ¢innost jednotlivych uéitelt jen
do ur¢itych dnt v tydnu.

Vzdélavani zajistovalo k terminu inspek¢ni ¢innosti 8 odborné kvalifikovanych pedagogt
véetné Vyucujicich prfedmétd spolecné casti maturitni zkousky. Vychovna poradkyné
neabsolvovala specializa¢ni studium poZzadované pro vykon této funkce, coz se promitlo do



kvality poskytovanych poradenskych sluzeb. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
(dale ,,DVPP*) ve Skolnich letech 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspek¢ni ¢innosti
neprobihalo (nedostate¢né finanéni moznosti Skoly). Absence DVPP v oblasti forem
a metod vyuky se negativné projevila v prubéhu vzdélavani nizkou mirou vyuziti u¢innych
vzdé¢lavacich postupt.

Vzdélavani je realizovano v pronajatych prostorach zakladni Skoly. Materidlni podminky
umoziuji vyuku pfedmétii spolecné ¢asti maturitni zkousky. Jejich vyuzivani ve vyuce
(zejm. ucebnich pomticek, didaktické techniky) vyzaduje zlepSeni.

Vedeni Skoly se v ramci partnerskych vztahii nedafi zainteresovat zakonné zastupce zaka
do zvySovani motivace zaka ke studiu. Ptfinosna kooperace je rozvijena se socialnimi
partnery, na jejichz pracovistich Zaci konaji odbornou praxi. Cinnost $koly v této oblasti
umoziuje tém zaktm, ktefi uspé$né slozi maturitni zkousku, plynuly nastup do praxe.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem hospitovanych hodin ¢eského jazyka a literatury, anglického a némeckého
jazyka a Ustni komunikace byl nizky pocet ptitomnych zaku, jenz vSak nebyl v potiebné
mife vyuzit k individualizaci vzdélavani. Matematika je ve ¢tvrtém ro¢niku vyucovana jen
jako volitelny predmét, ktery si ve Skolnim roce 2016/2017 zadny zak nezvolil.

Vyuka anglickeho jazyka probihala v dvouhodinovém bloku. Efektivita vzdélavani byla
nizk4 zejména v druhé vyucovaci hoding, zaci nebyli dostate¢né aktivizovani stfidanim
vhodnych vyukovych forem a metod. Vyuzita byla predevs§im frontalni vyuka kombinovana
S fizenym rozhovorem. Pozitivem sledovanych hodin bylo vyrazné zaméfeni na aktivity
korespondujici s obsahem Ustni zkousky spole¢né ¢asti maturitni zkousky vcetné podpory
samostatného mluveného projevu zakt béhem kratkych prezentaci. Vyuéujici vhodné volila
rovnéz ¢innosti rozvijejici receptivni feCové dovednosti zaki (Cteni s porozuménim) se
zamérem podpofit uspéSnost zakl v didaktickém testu v rdmci maturitni zkousky (plnéni
obdobnych dloh). Zaci prokazovali vyrazné rozdilnou uroven jazykovych znalosti
a feCovych dovednosti. Pfes uplatnovany partnersky piistup ze strany vyucujici ¢ast zaka
nedodrzovala dohodnuta pravidla postupu prace a chovéni. Ve vyuce anglickeho jazyka
vétsina zaku neprokazovala uroven jazykovych kompetenci afecovych dovednosti
stanovenou skolnim vzdélavacim programem.

Prabéh hospitované dvouhodinové vyucovaci jednotky némeckého jazyka se vyznacoval
uzitim frontalni vyuky, s vyraznou pievahou ¢innosti pedagozky a nizkou mirou aktivizace
zakl. Preferované vyuziti fizeného rozhovoru k vyuce redlii a procvi€ovani gramatickych
jevii nepodpotilo u¢inné rozvoj jazykovych dovednosti zaka. Zaci odpovidali zpravidla
jednoslovné ¢i kratkou vétou, projevovali podprimérné znalosti.

Ve sledovanych hodinach ¢eského jazyka a literatury a Gstni komunikace pievazoval tradi¢ni
styl vyuky zaloZeny na frontalni praci. Charakteristickym znakem bylo ptedavani novych
poznatku bez podilu zaku na jejich vyvozovani. Prostor pro vyjadieni nazoru a diskusi Zaci
vétSinou nevyuzili. V oblasti vzdélavacich cili byla upfednostiiovana védomostni slozka na
ukor slozky dovednostni a postojové, coz snizovalo miru motivace zakl. K u¢inné podpoie
vzdélavani zakl-cizinct nebyly vyuzity efektivni metody, které by vedly k odstranéni jejich
¢astecné jazykové bariéry.

Kvalitu vzdélavani ve vétsin¢ sledovanych hodin sniZzovalo malo casté vyuZzivani
hodnoticich a zpétnovazebnich nastroji. Chybélo formativni hodnoceni prace zaka, nebyla
podporovana schopnost sebehodnoceni nebo vzajemného hodnoceni zakt. Nazornost vyuky
nebyla zvySovana uzitim vhodnych didaktickych pomticek ¢i prostfedkit modernich



technologii. Nedostatkem vétSiny sledovanych hodin byla absence shrnuti uc¢iva v zavéru
vyucovaci jednotky, a tim i ovéfeni splnéni vzdélavaciho cile.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Do vysledkt vzdélavani se vyrazné promita nizsi mira studijnich piedpoklada zaku a jejich
nedostate¢na motivace ke studiu. Pfijimaci fizeni probihalo v hodnoceném obdobi formou
pisemného provéreni irovné znalosti v ¢eském jazyce a matematice. Soucasti piijimaciho
fizeni byl rovnéz pohovor o oblibené knize uchazece a rozhovor s rodi¢i. Ke vzdélavani byli
piijati vSichni ptihlaSeni Zaci bez ohledu na miru studijnich pfedpoklada. Zptsob piijimani
uchazecl nevytvaii potiebné predpoklady pro dosahovani optimalni uspésnosti v prubéhu
vzdélavani a pfi jeho zakonCovani maturitni zkouskou. Ve skolnim roce 2016/2017 nebyla
zvefejnéna kritéria ptijimaciho fizeni zptisobem umoznujicim dalkovy ptistup.

V ramci poskytovani poradenskych sluzeb skola identifikuje zaky s rizikem studijniho
neuspéchu, poskytuje jim podporu v podobé nabidky individualnich konzultaci a douc¢ovani,
kterou vSak Zaci vyuzivaji jen v minimalni mite. Skola nesestavuje navrh efektivnich
strategii v péc¢i o konkrétniho zaka, jejichz realizaci by se pfedchazelo studijni netispéSnosti.
Utinnost piisobeni vychovné poradkyné (a zaroven tiidni ucitelky 4. roéniku) snizuje jeji
stanovena pracovni doba (je pfitomna ve $kole jen dva dny v tydnu), kterd neumoziuje
efektivni spolupraci a vyménu informaci mezi pedagogy o individudlnich vzdélavacich
potiebach zakl ani pravidelnou pomoc t€émto zaktim. Dlouhodobé¢ se nedafi vytesit problém
vysoké absence zakil v pribéhu vzdélavani. Skola se analyzou absence zaki opakované
zabyvala véetn¢ jednani skolské rady, nebyla vsak piijata efektivni opatieni ke snizeni poctu
zameSkanych hodin predevs§im zletilych Zakl. Uplatnény motivacni nastroj, prospéchové
stipendium, neni u¢inny. Absence systémového feseni vysokého poctu zameskanych hodin
zak ve vyuce se vyrazné negativné odrazi v prubéznych i celkovych vysledcich vzdélavani.
Preventivni systém je funk¢ni v oblasti vyskytu socidlné patologickych jevi, piipadné
projevy rizikového chovani jsou identifikovany a feSeny. Od posledniho inspekéniho
hodnoceni byla minimalizovana neomluvena absence.

Individudlni a celkové vysledky vzdélavani zaku (Kklasifikace) jsou pravidelné
vyhodnocovany na jednani pedagogickeé rady. Prostfednictvim elektronického informaéniho
systému jsou operativné dostupné zakim i jejich zakonnym zastupctim.

Z rozboru vysledka vzdélavani vyplyva, Ze zna¢ny podil zaka, ktefi v prvnim roéniku
vzdélavani zah4ji, jej nedokon¢i Uspésné ve standardni dob&. V maturitnim rocniku
2015/2016 presahoval tento podil 60 % zakia. Skola vyuziva pro ziskavani informaci
0 dosazené urovni vzdélavani v maturitnich pfedmétech na konci 2. ro¢niku realizaci
tzv. malé maturity, kterd umoziuje vCas identifikovat rizika studijni neuspéSnosti
u jednotlivych Zaka. Vedeni Skoly vSak nepfijima v dal§im vzdélavani G¢innd opatieni
K eliminaci zjisténych rizik. Napf. vSichni Zaci, ktefi ve $kolnim roce 2013/2014 u tzv. malé
maturity neprospéli, patfili mezi zaky 4. ro¢niku, ktefi ve skolnim roce 2015/2016 neslozili
uspeésné maturitni zkousku.

Ve vysledcich vzdélavani v hodnoceném obdobi je patrny negativni trend zvySovani poétu
zaku s neuzavienou klasifikaci a neprospivajicich. K 30. 6. 2015 nem¢lo 64 % zaku
uzavienou klasifikaci a po opravnych zkouskach a zkouSkach v ndhradnim terminu
ve Skolnim roce 2014/2015 10 % zaka neprospélo. V nasledujicim Skolnim roce
k 30. 6. 2016 nemélo 69 % zakid uzavienou klasifikaci a 44 % zaka neprospélo. V 1. pololeti
Skolniho roku 2016/2017 nebylo témét 70 % zakt 4. ro¢niku hodnoceno z jednoho ¢i vice
predmétt (prumérna absence na zaka prevysovala 200 hodin). V prabéhu vzdélavani zaku,



ktefi byli ptihlaseni k maturitni zkousce ve Skolnim roce 2015/2016, avsak zkousku tispésné
nevykonali, je zfejmy vyrazny nartGst jejich absence a prospéchovych problémi
ve 3. ro¢niku. Piesto vSak po zkouskach v nahradnim terminu ¢i opravnych zkouskach
vSichni pokracovali ve vzdélavani ve 4. ro¢niku.

Neefektivni feSeni vysoké absence a Spatného prospéchu zakt v pribéhu vzdélavani se
promitd do hrubé netspésnosti (tj. podilu Zakd netspés$nych u maturitni zkousky nebo
zkousku nekonajicich z celkového poctu piihlaSenych zakl) ve spole¢né Casti maturitni
zkousky. V hodnoceném obdobi se hruba netspésnost pohybovala v rozmezi od 50 % do
86 % (pramér v CR v tomto oboru vzdélani &ini 15 %).

Z analyzy vysledki vzdélavani vyplyva, ze vSichni zaci, ktefi v maturitnich zkuSebnich
obdobich 2014 az 2016 v fddném terminu nekonali maturitni zkousku, neméli uzavienou
klasifikaci. Skola se problémem vyrazné nadprimémé hrubé neuspdsnosti nezabyvala,
nebot’ Cistou neuspésnost (tj. podil Zzakt neaspésnych u maturitni zkousky z poctu
konajicich) vyhodnotila jako velmi dobrou. Cista netispé$nost dosahovala maximalné 8 %,
tj. pfevazna Cast zakl konajicich maturitni zkouSku uspéla. Vedeni Skoly fesi vysokou
absenci zaka daslednym uplatinovanim pravidel pro hodnoceni stanovenych skolnim fadem
a nehodnoti zaky 4. roéniku pfi vy$§im poétu zameskanych hodin nez 30 %. Skola tak
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dlouhodobé¢ vytvari stav, kdy pouze podprimérné procento zakl uzavira uspésné studium
maturitni zkouskou v jarnim zkusebnim obdobi.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje
- od posledni inspek¢ni ¢innosti v lednu 2015 se snizil pocet tiid ve Skole
- od $kolniho roku 2014/2015 nebylo zahajeno vzdélavani v prvnim ro¢niku

- od 1. 9. 2015 skola nerealizuje dalkovou formu vzdélavani

Slabé stranky
- nizky pocet zaku skoly
- nejsou vytvofeny koncepéni cile Skoly

- provadény rozbor vysledkd zakt u maturitni zkousky neni komplexni, nezahrnuje
hrubou neaspésnost

- hruba netspéSnost zakli ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky je vysoka

- nastavena opatieni pro snizeni absence a rizika Skolni netisp€Snosti predevsim zaku
3. a 4. ro¢niku nejsou ucinna, systém vyhodnocovani jejich efektivity neni funkéni

- nerealizované dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti forem a metod
vyuky

- nedostatecna kontrolni a hospitacni ¢innost

- nedostate¢nd kvalita poradenskych sluzeb skoly



nizka mira individualniho pfistupu ve vyuce a ojedinélé zarazovani diferencovanych
ukolt

nedostatecné vyuziti formativniho hodnoceni
formy a metody vyuky jsou mélo efektivni, nevedou k aktivizaci zaka
malo u¢inny systém piijimani uchazeci ke vzdélavani

vysoky pocet zakt neklasifikovanych a neprospivajicich

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

stanovit koncep¢ni cile skoly

na zadkladé komplexni analyzy stanovit realné postupy pro zlepseni vysledkil
ve spolecné ¢asti maturitni zkousky

vytvaret efektivni vzdélavaci strategie pro jednotlivé zadky na zaklad€ analyzy jejich
individualnich studijnich ptedpokladi jiz od zahajeni jejich vzdélavani, systematicky
vyhodnocovat uc¢innost stanovenych postupti, podle potieby koordinovat
poskytovani péée napi. formou plant pedagogické podpory

posilit dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki v metodicko-didaktické oblasti
vyuky

kontrolovat dasledné¢ pribéh vzdélavani zejména v predmétech spoleCné cCasti
maturitni zkousky se zaméfenim na u¢innost pouzivanych metod a forem vzdélavani
a napliiovani SVP

ovéetovat pfi pfijimani uchazect jejich predpoklady ke vzdelavani, zohlednovat je pii
rozhodovani o pfijeti a pti vzdélavani zakt

zvysit diferenciaci uciva vzhledem k rozdilné urovni znalosti a dovednosti zak
predevsim ve vyuce cizich jazyki

vyuzivat ve vyuce motivaéni a formativni hodnoceni, systematicky vyuZivat
zpétnovazebni nastroje, podporovat predevs§im sebereflexi zakt

zvySovat uéinnost zvolenych forem a metod vyuky zejména vyuzitim aktivizacnich
metod

podpofit nazornost vyuky vyuZitim vhodnych ucebnich pomiicek a didaktické
techniky

zatazovat shrnuti u¢iva v zavéru vyucovacich hodin a ovéfovat splnéni stanoveného
vzdélavaciho cile

podporovat motivaci zaku ke vzdélavani realizaci stanovenych opatieni (individualni
pohovory a testovani vedené psycholozkou)

pfijmout opatieni ke snizeni absence zaku ve vyuce

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpist.



Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona ukliada Feditelce
Skoly ve lhité do 30 dnua piijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki
zjisténych p¥i inspekéni Einnosti a ve stejné Ihiité pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jaka opatieni byla prijata.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Praisky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zatizeni — tdaje o skole k datu inspekéni Cinnosti

2. Vypis spravniho fizeni ¢. j. MSMT-29656/2014-2 ze dne 15. 8. 2014 ve véci zmény
zapisu v udajich vedenych v rejstiiku skol a skolskych zafizeni s platnosti od 1. 9. 2014

3. Rozhodnuti MSMT, ¢&. j. MSMT-3054/2014-1 ze dne 22. 1. 2014 ve véci zmény udaji
vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni s G¢innosti od 1. 9. 2014 (vymaz dalkové
formy vzdelavani)

4. Jmenovani feditelky Skoly do funkce s u€innosti od 1. 7. 2014

Evidence zakd vedena elektronicky — stav k datu inspekéni ¢innosti, véetné udaju
o vysledcich vzdélavani zaki za Skolni roky 2012/2013 — 2016/2017

Ptijimaci fizeni pro $kolni roky 2012/2013 — 2016/2017
Dokumentace o ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou — Skolni rok 2015/2016
SVP oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie, platny od 1. 9. 2013

SVP oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie, platny od 1. 9. 2015 poéinaje
prvnim ro¢nikem

10. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2015/2016

11. Ttidni knihy $kolni roky 2012/2013 — 2016/2017

12. Skolni #ad sttedni koly Gi¢inny od 2. 2. 2015

13. Rozvrh vyucovacich hodin u¢inny k datu kontroly

14. Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnich letech 2015/2016 a 2016/2017
15. Personalni dokumentace pedagogii $koly — stav Kk datu inspekéni ¢innosti

16. Z&znamy z hospitaci — Skolni roky 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017

17. Vykazy o stfedni $kole podle stavu k 30. 9. 2014, 2015 a 2016

18. Webové stranky skoly www.ekonoma.cz

19. Zapis o skute¢nostech zjisténych pii inspekéni innosti CSI ze dne 22. 2. 2017
20. Portfolio vychovného poradce vedeneé ve Skolnim roce 2016/2017 k terminu inspekce
21. Minimalni preventivni program $koly pro skolni rok 2016/2017
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnti po jejim prevzeti. Pfipadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiZ se tyka,
a v mistné pFislu§ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.


http://www.ekonoma.cz/

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jindra Malikova, skolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Mgr. Ivana Reihsova, $kolni inspektorka Mgr. lvana Reihsova v. r.
Mgr. Jitka Safafikova, $kolni inspektorka Mgr. Jitka Safaiikova v. r.

V Praze 4. 4. 2017

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Iveta Kopecka, feditelka Skoly Mgr. Iveta Kopecka v. r.

V Praze 11. 4. 2017



