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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Pfedmétem inspekéni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) az c) zakona
¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich ptedpisl, bylo zjistovani a hodnoceni podminek,
pribé¢hu a vysledki vzdelavani, véetné hodnoceni napliiovani Skolnich vzdéldvacich
programdl.

Charakteristika

EDUCA Pardubice — Stfedni odborna $kola, s. r. o (dale $kola) vykonava ¢innost stfedni
Skoly, v jejichz oborech vzdélani zaci dosahuji stiedniho vzdélavani s maturitni zkouSkou.



Ve skole se zaci vzdélavaji v denni a dalkové formeé podle Skolnich vzdé€lavacich programii,
které vychazeji z Ramcovych vzdélavacich programt pro odborné vzdélavani 18-20-M/01
Informacni technologie a 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani.

Od 1. 9. 2015 skola sidli v aredlu Stfedni pramyslové Skoly stavebni Pardubice, kde se Zaci
mohou stravovat ve $kolni jidelng, poptipadé se ubytovat v domové mladeze. Skola ma
k dispozici osm uceben, multimedialni laboratof a jazykovou ucebnu. Ke dni inspekéni
¢innosti $kola vykazovala v denni formé vzdélavani osm tiid se 142 zaky a 56 zakt dalkové
formy vzdélavani, rovnéz v osmi t¥idach. Zaci maji k dispozici kolni knihovnu a jako
podporu studia ucitelé i zaci vyuzivaji systém Moodle. Aktualné Skola evidovala 18 zakl se
specialnimi vzd€lavacimi potiebami (dale SVP), jeden z nich se vzdélaval podle
individualniho vzdélavaciho planu (dale IVP).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly pusobi ve funkci od 1.9.2016. Rizeni Skoly odpovidad velikosti
a podminkam subjektu a vychazi ze sdilené spole¢né vize teditelky Skoly, jeji zastupkyné
a ziizovatelky. Koncepce rozvoje odrazi objektivni posouzeni stavu $koly a z jeji zaméfeni.
Skola usiluje o dosazeni oteviené, klidné a sdilné atmosféry, budované na partnerskych
vztazich mezi uciteli a zaky, na toleranci, vzajemné Ucté a pocitu odpovédnosti. Mala
pozornost je vSak zatim vénovana postupiim, které by ptispély ke zlepSeni vysledka zaki
zejména pii ukoncovani vzdélavani.

Vzdé€lavani zajistuje spoleéné s feditelkou skoly a jeji zastupkyni jesté 14 uciteld.
Pedagogicky sbor prosel od nového Skolniho roku zasadni obménou. V aktudlni $kolnim
roce ve $kole pisobilo 8 novych uditeldl, z nichz vice nez polovina svoji pedagogickou praxi
teprve zacina. Ne vS§ichni nové pfijati ucitelé splituji pozadavek odborné kvalifikace, coZ je
neptiznivé predevs§im v ptipadé€ pfedmétd, z kterych se koné spolecné ¢ast maturitni zkousky
(napt. v anglickém jazyce). Reditelka zajisténi kvalifikované vyuky fesi, $kola poptava nové
kvalifikované pedagogické pracovniky. Vedeni Skoly se také zabyva péci o zacinajici
ucitele, kterym byl pifidélen uvadéjici ucitel. Vzhledem k vysokému poctu novych, ale
i zaCinajicich uciteli ve Skole vSak systematicka spoluprace pedagogli neni zatim zcela
nastavena. Vzajemné hospitace doposud neprob&hly, chybi metodicka spoluprace v oblasti
metod a forem prace pro zefektivnéni vyuky. V minulych letech, kdy byl pedagogicky sbor
stabilni, se vétsinou dafilo Géelné vyuzivat zpétnou vazbu z hospitaci. V aktualnim skolnim
roce (pfichod novych ucitelll), 1 pfes snahu vedeni Skoly, je hospitacni ¢innost realizovana
Vv nedostate¢né mife a tento stav tak nepfispiva ke zvyseni kvality vyuky.

Skolni vzdé&lavaci programy splituji pozadavky piisluinych ramcovych vzdélavacich
programt. Prostfednictvim Skolniho fadu a dalSich internich dokumentd jsou nastavena
pravidla chodu Skoly. Ve Skole jsou vytvofeny podminky pro napliiovani koncepcnich
zaméra Skoly, v materialni oblasti bylo od minulé inspek¢ni Cinnosti zakoupeno nove
vybaveni do tfid a multimedialni laboratofe. Pozitivni dojem podporuji esteticky zatizené
ucebny 1 dalsi prostory Skoly (relaxacni pohovky na chodbach) a uspotféddani informacnich
ploch svéd¢ici o kreativité zaka i uciteld.

Ucitelé véetné vedeni Skoly se v predchozich letech pravidelné ucastnili seminari, které
zohlednovaly zajmy jednotlivych pedagogickych pracovnikii, ale i1 potieby Skoly.
V aktualnim Skolnim roce dal$i vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii pokracuje
a pozornost je vénovana také tématiim pro zacinajici ucitele.



Oblast vychovného poradenstvi a realizaci Skolnich preventivnich programu prevzala nové
v aktualnim roce ué¢itelka s absolvovanym studiem speciélni pedagogiky. Skola stanovila
podminky pro ¢innost Skolniho poradenského pracovisté a jeho vyuziti pro podporu zakl pii
vzdélavani. Pro zéky, pfipadné jejich zakonné zastupce, jsou urceny konzultaéni hodiny,
moznosti individualnich setkéani s ucastniky vzdélavani. Metodicka podpora vyucujicim pfi
vzdélavani zakt se SVP spociva predevsim ve zpracovani a evidenci ptislusné dokumentace
zaku a predavani podstatnych informaci pro prubéh vzdélavani. Systematicka kontrola
napliiovani nastavenych podpuirnych opatfeni ve vyuce (napf. hospitacni Cinnost) je
planovana, ale v dobé konani inspekéni ¢innosti nerealizovand. Skola se vénuje také oblasti
kariéroveho poradenstvi. Otazky, vlastni navrhy tykajici se chodu $koly a moznosti feSeni
vznikajicich problémi projednava i Studentska rada na svych pravidelnych setkanich.

K napliovani vzdélavacich cilt a ke zvySeni motivace zaki ke studiu ptispiva zapojeni Skoly
do projektu, které jsou zaméfeny na oblast fiktivnich firem a bezpecnost dat a firem ve svéte
ICT.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Spole¢nym pozitivnim rysem realizované vyuky byla ukéznénost Zaki, vzdélavani probihalo
v klidné a pratelské atmosféie. Pedagogové se zaky otevien¢ komunikovali, projevovali
vstiicnost. Zaci se nebali vyslovit svilj nazor, respektovali dohodnuta pravidla a plnili zadané
ukoly. Pfi planovani vyuky vétSina uciteltt vychazela z dosavadnich znalosti a zkuSenosti
zaki ve vztahu ke Skolnim vzdélavacim programtim. Ve vétsin€ hodin bylo u¢ivo vhodné
strukturovéno a logicky provazano.

Prevladala tradi¢ni vyuka, s dominantnim postavenim uciteli, ktefi preddvali hlavné hotové
poznatky. Pouze Cast pedagogii zafazovala aktivizujici prvky, které by podporovaly vétsi
iniciativu a tvofivost zaki. Ugelna samostatna prace zakd byla v hospitovanych hodinach
zatazena jen obcCas. Napiiklad v odbornych predmétech informacni technologie byly hodiny
orientovany na podporu tvircich schopnosti Zaka pifi samostatné praci. Ve vyuce ceského
jazyka se dafilo podpofit motivaci zaku prostiednictvim prace s webovymi aplikacemi
umoziujicimi efektivni opakovani uciva a lepsi osvojeni probirané latky. Pfinosem k rozvoji
komunikativnich, personéalnich a socialnich kompetenci je zafazeni predmétu, které
podporuji rozvoj komunika¢nich dovednosti a sebeprezentace (napf. tréninkové programy).

Pro zvySeni nazornosti se ucitelé nékdy opirali 0 prezentace, které v ojedinélych ptipadech
dopliovali nakresy a poznamkami na tabuli. V nékterych hodinach ucitelé pro zaky
piipravili vlastni pracovni listy, Zaci pak vyuzivali k jejich vyplnéni dalsi zdroje informaci.
V ¢asti hodin chybélo vyuziti ndzornych pomicek. V hodindch matematiky a cizich jazyka
byla didakticka technika vyuzivana v malé mife. Jeji podpora chybéla zejména pii opakovani
pojmi ze zékladni Skoly nebo pii teoretickém vykladu nového uciva. V cizojazy¢ném
vzdélavani vedeni vyuky ve vétSi mife Cesky omezovalo rozvoj komunikativnich
dovednosti. Vyuka byla vedena jednotvarné a nepfispivala k motivaci zakii. Zaci se vyuky
ucastnili prevazné pasivné. V piipadé vyuky pifirodovédnych predméta (napi. fyzika) se
S ohledem na profil absolventa chybélo zaméteni na jednoduchy vyklad zékladniho principu
jednotlivych déjii a jevi (zpravidla zakiim zndmého jiz ze zékladni Skoly) a podpora jeho
pochopeni napf. vyuzitim vyukovych videi s ukazkami pokust.

Ucelnost metod a forem prace byla v mnoha hodinach ovlivnéna tim, Ze vyu¢ovali vyuéujici

spise s mensimi pedagogickymi zkuSenostmi. Pouze v nékterych z navstivenych hodin byli
zaci aktivné zapojeni do vlastniho pribéhu vyuky, prokazovali dosazeni pfislusnych



kompetenci. Ve struktuic sledovanych hodin ¢astéji chybélo $irsi celkové zavéreéné shrnuti,
upeviiovani probiraného uciva a ovéfovani naplnéni stanovenych cilti vzdélavani véetné
zaveéreéného motiva¢niho zhodnoceni prubéhu hodiny. U¢itelé i zaci tak jen malo ziskavali
zpétnou vazbu o mife zvladnuti probiraného u¢iva. Vyuka nebyla diferencovana podle
schopnosti a dovednosti zaka. Ugitelé v nékterych sledovanych hodinach vénovali malo
pozornosti podplirnym opatienim.

Metody a formy prace uplatnované v predmétech ucebni praxe rozvijely a upeviovaly
védomosti a dovednosti zakl, vyuka byla efektivné vedena k dosazeni stanoveného cile.
Zéci pracovali obvykle aktivng, ¢asto za pouhé korekce spravnych postuptt vyudujicim.
Vyuka podporovala rozvoj vzajemnych mezipfedmétovych souvislosti, zejména ve vztahu
K vyuziti poznatkll v praxi. Sledované vzdé¢lavani zaka dalkového studia mélo podobu
konzultaci. Vyucujici reagovali na dotazy zakli a ucelné¢ podporovali ziskani ucebnich
kompetenci.

S cilem doplnit a zkvalitnit vzdélavani Skola zatfazuje dalsi akce jako odborné exkurze,
seminafe, prednaSky, workshopy, kurzy, soutéze, veletrh fiktivnich firem, které zvysuji
atraktivnost vyuky, napomahaji vSestrannému rozvoji zakti a prohlubuji jejich odborné
kompetence.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zjistovani vysledki vzdélavani vyuzivaji ucitelé sttedni Skoly obvykly systém ovetovani
znalosti zaku (Gstni zkouSeni, testy, pisemné prace), Ctvrtletné je hodnoti v pedagogické
radé. Prostorem pro zlepSeni nékterych vysledkt vzdélavani zaku je vSak vyuziti vstupnich
testll u zaka prvniho ro¢niku ¢i srovnéavacich testl v paralelnich ro¢nicich, coz by pftispélo
nejen k identifikaci zdkd s potiebou specidlniho vzdélavaciho pfistupu, ale také
ke sjednoceni kritérii hodnoceni. Informace o vysledcich vzdélavani jsou zaktum i zakonnym
zastupctim dostupné prostrednictvim elektronického informacéniho systému.

Celkové hodnoceni v prvnim a v druhém pololeti skolniho roku 2017/2018 ukazuje slabou
uroven zakovskych védomosti a dovednosti znaéného poctu zakd, a to jak v denni, tak
zejména v dalkové formé vzdélavani. Z analyzy klasifikace Zakl za posledni dvé uzaviena
klasifikaéni obdobi vyplynulo pomémé velmi Casté hodnoceni zakid stupni dostatecny
a nedostate¢ny, a to nejen v prvnich rocnicich, ale také ve vyssich, i poslednich ro¢nicich
vzdelavani. K predmétim, kde byla vysoka neuspésnost, patii zejména volitelny predmét
maturitni zkousky - matematika. Ve druhém pololeti $kolniho roku 2017/2018 bylo
klasifikovano v obou oborech vzdélani a formach vzdélavani stupném nedostatecny
z matematiky pfiblizné 21 % zakid z celkového poctu zakt Skoly (7 % v denni formé
vzdélavani). Obdobny stav byl 1 v ¢eském jazyku a literatufe. V anglickém jazyku byl pocet
negativnich hodnoceni zaki ve srovnani s matematikou a ¢eskym jazykem a literaturou
niz8i, presto izde byly vysledky slabé. Pti piiblizné 23 % zaka (10 % v denni formé
vzdélavani) alespon s hodnocenim z jednoho ptedmétu stupném nedostate¢ny paradoxné
pouze 2,5 % zakl konalo opravné zkousky.
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I profilové ¢asti maturitni zkousky, zaci Skoly méli v né€kterych pfedmétech nadprimérnou
neuspésnost. Ve Skolnim roce 2017/2018 bylo i1 po opravnych zkouSkach pouze
60 % uspésnych zakt z celkového poctu zaka v ro¢niku.

Vedeni skoly nepfiznivy stav vnimda, analyzuje pfi¢iny a zabyva se moznostmi feSeni.
Na pedagogickych radach tesi individualné netspéch u jednotlivych zakd, vyznamna je



spoluprace skoly s rodic¢i. Z inspekéni ¢innosti vyplynulo, ze nizkou miru uspeSnosti zaka
mohly ovliviiovat neefektivni metody a formy vyuky, zpravidla frontalni forma vyuky pouze
vykladové zaméfend. Duvodem muize byt i mala pozornost vénovana opakovani
a upevnovani ziskanych dovednosti a znalosti Zaki, popf. nizka ucinnost zvolenych metod
a forem pfi jejich zafazeni. Systém prace s zaky s rizikem neuspéchu neni ve skole nastaven,
vyucujici nabizeji jen konzultace, ¢i opakovany vyklad uciva. Vlastni hlubsi vyhodnoceni
pfiéin netGspéSnosti zaka vcetn¢ piipadného vlivu piistupu jednotlivych pedagogt
na hodnoceni zaki a nasledné ptijeti opatieni vedenim Skoly nebylo pfi soucasné personalni
vymeén¢ provedeno.

Na neuaspéchu zaka se Castecné podili i mensi motivace zakt k uceni, resp. k dochazce
na vyucovani. Z rozboru poctii hodin absence bylo zjiSténo, Ze primérna celkova absence
na zéka je vyssi a vyznamné se 1isi podle formy vzdélavani. V poméru k pocétu vyucovacich
jednotek byla vyssi absence u dalkové formy vzdélavani. V denni forme vzdélavani zvysuje
primérny pocet hodin mj. ¢asta absence nékolika sportovné talentovanych zaku, kteti se
ucastni tréninkl a ¢innosti v mistnich sportovnich klubech. K témto zaktim je uplatiovan
individudlni pfistup pfi feSeni ptipadnych problémd, vEetné moznosti odlozeni klasifikace.
Vedeni Skoly zvySenou absenci fesi, zatim vSak bez vyrazngjsich pozitivnich vysledki.

Ptiznivou atmosféru skoly potvrzuje nizky pocet vychovnych opatieni, také chovani bylo
Vv 2. pololeti skolniho roku 2017/2018 hodnoceno u vsech zaki pouze stupném velmi dobré.
Pozitivni vliv na to m4 soustfedéni pozornosti na pfedchazeni rizikovym projeviim chovani
zaki. Skola vytvaii motivaéni prosttedi podporou ticasti zaki v soutézich. Vyznamngjsich
uspéchu bylo dosazeno ve skolnim roce 2017/2018 v olympiadé s ekonomickym zamétenim,
v niz se $kola v krajském kole umistila na 6. misté. Rozvoji odbornych kompetenci zakt
a uplatiovani teoretickych poznatki v praxi napomaha spoluprace $koly s Metropolitni
Univerzitou Praha, s CVUT Praha a s firmami v ramci odborné praxe.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zmeéna sidla Skoly,

- zména ve funkci feditele a vyrazna personalni obména,

- zkvalitnéni materialné technickych podminek.

Silné stranky

- Estetické prostredi skoly,

- vstficné a pozitivni klima, které ptispiva ke zvySovani u€innosti vzdélavani.
Slabeé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Mald pestrost metod a forem prace ve vyuce vedouci K nizké aktivité zaku
a k minimalnimu zohlediiovani individualnich potieb zakd,

- mén¢ ucelnd prace s prubéznymi i vystupnimi vysledky zaki,
- niz§i mira GCinnosti pfijimani ucinnych opatfeni na zdkladé hodnoceni pribéhu
pedagogického procesu,

- malo c¢asté vyuzivani formativniho hodnoceni vysledkl a prace zakii ve vyucovacich
hodinach,



- pomérn¢ vysSi pocet zalinajicich a odborn¢ nekvalifikovanych pedagogickych
pracovnikd.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zkvalitnit hodnotici mechanismy v oblasti pribéhu vzdélavani a poskytovat pedagogiim
ucinnou zpétnou vazbu o Urovni vyuky,

- nastavit systematickou spolupraci ucitelti a zaméfit jejich dalsi vzdélavani na efektivni
vyukové metody a formy préce,

- zaméfit se ve struktuie vyucovacich hodin na zavér spojeny S fixaci a shrnutim uciva
a zhodnoceni hodiny,

- diferencovat vzdélavaci proces vzhledem k nadanym i slabsim zaktim s cilem respektovat
jejich individualni vzdélavaci potieby.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykondvajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkil
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, ptfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpist. Pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly je celkové hodnocena jako pramérna.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatku zjiSténych pri

inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova tiida
1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zatizeni ze dne 8. 10. 2018

2.  Zfizovaci listina s u¢innosti od 1. 8. 2006

3. Zfizovaci listina s G¢innosti od 29. 12. 2011vcetné Dodatku ke zfizovaci listing
(zména nazvu) s ucinnosti od 15. 10. 2014 a Dodatku ke zfizovaci listiné (zména
sidla) s u¢innosti od 1. 9. 2015

4. Vypis spravniho fizeni ¢. j. MSMT — 23759/2016 — 3 ve véci zapisu zmény v Udajich
vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zatfizeni (jmenovani feditelky skoly) s platnosti
od 1. 9. 2016

5. Skolni vzd¢lavaci programy vyucovanych obort vzdélani ve stfedni Skole platné ve

Skolnim roce 2018/2019
6. Skolni tad platny od 1. 2. 2017, C. j. EDUPAR/107/2017, v€etné Dodatku ¢. 1
s platnosti od 1. 9. 2017

7. Dokumentace kukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou ve Skolnim roce
2016/2017 a 2017/2018



8.  Skolni matrika, stav k datu inspek¢ni ¢innosti
9. Dokumentace K piijimani ke stfednimu vzdélavani pro Skolni rok 2017/2018

a 2018/2019
10.  Zaznamy z jednani pedagogickeé rady ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019
11.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki — doklady o nejvyssim

dosazeném vzdélani a dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnika

12. Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaku pii vzdélavani a s nim
pfimo souvisejicich ¢innostech

13.  Ttidni knihy ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019

14.  Rozvrhy hodin tfid a ucitel ve $kolnim roce 2018/2019

15.  Plany ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté na Skolni rok 2018/2019

16.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi ve Skolnim roce 2018/2019

17.  Dokumentace k vykonu kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky Skoly pro ve $kolni
roky 2017/2018 a 2018/2019

18.  Koncepce rozvoje skoly
19.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2017/2018

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceskia $kolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova tfida 1556, 530 02 Pardubice, pFipadné prostiednictvim datove
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Holankov4, Skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Petra Holankovav. r.

Ing. Jan Cerny, §kolni inspektor Ing. Jan Cerny v. r.
Mgr. Markéta Moore, Skolni inspektor Mgr. Markéta Moore v. r.
Bc. Daniela Rtzova, kontrolni pracovnice Bc. Daniela Rtzova v. r.
Mgr. Martin Valasek, skolni inspektor Mgr. Martin Valasek v. r.
Mgr. Jaroslav Zavadil, odbornik na vypocetni techniku Mgr. Jaroslav Zavadil v. r.

V Pardubicich 15. 11. 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Monika Kohoutkova, feditelka $koly Ing. Monika Kohoutkova v. r.

V Rybitvi 16. 11. 2018



