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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribehu a vysledki vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni §kolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
ptredpisy podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Inspekéni Cinnost vykonavana podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.

Inspekéni €innost zamétend na odstranéni nedostatkl zjisténych pii predchéazejici inspekéni
¢innosti  (inspek¢éni  zprava ¢j. CSIK-326/16-K) a ucinnost preventivnich opatieni
zamezujicich jejich opakovani.



Hodnocenym obdobim je Skolni rok 2016/2017 k datu inspekéni ¢innosti.

Charakteristika

Détsky domov Plesnd, prispévkova organizace (dale ,,Skolské zatizeni®, ,,détsky domov*,
,domov®) vykonava c¢innost détského domova. Nejvyssi povoleny pocet lizek (dale
»kapacita®) v détském domove¢ je 40. Domov je umistén ve starsi patrové vile, kde vznikly
rekonstrukci prostory pro rodinné skupiny.

V détském domove je k datu inspekéni ¢innosti umisténo 40 déti na zakladé natfizeni Gstavni
vychovy, vydani predbézného opatifeni nebo na zakladé smlouvy mezi nezaopatifenou
osobou a feditelkou domova (tfi déti). VEek déti se pohybuje v rozmezi od tii let do cca 19 let,
jejich vychova a vzdélavani probihaji v péti rodinnych skupinach. Pocet skupin se
V hodnoceném obdobi neménil, od srpna 2016 k datu inspekcni Cinnosti je kapacita domova
vyuzitana 100 %. Déti Skolniho veéku plni povinnou S§kolni dochédzku v mistni zakladni Skole.
Sedm starSich déti dojizdi do stfednich Skol v Karlovych Varech a Chebu. Deset déti
navs§tévuje mistni matetskou skolu.

Informace o skolském zafizeni jsou umistény na www.dd-plesna.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka domova vykonavéa &innost od 1. listopadu 2015, v zafi 2016 zahéjila funkéni
studium. Nedostatky zjisténé pii predchéazejici inspekéni Cinnosti (duben 2016) byly
odstranény pouze z Casti, vétSinou pretrvavaji. Strategie a konkrétni kroky k naplnéni
zaméri rozvoje domova v praxi nadale chybéji.

Nedostatky v oblasti materialniho vybaveni se nepodafilo odstranit, naopak doslo ke
zhorSeni stavu. VétSina nabytku véetné posteli a matraci v celém domové jevi nadale
znamky zna¢ného opotiebeni, prostiedi détskych loZnic je neudrZované, potiebuje vymalbu
stén, nabytek slozeny z riznych typt je poni¢eny. Vymalovany byly pouze pokoje druhé
skupiny. Nedostate¢na je prubézna udrzba zakladniho vybaveni (protékajici odpad, rozbité
dvete, nedostate¢ny uklid, rozbité skiin€, postele). Rozméry matraci v détskych postelich
neodpovidaji rozméram lizek, nékteré jsou jiz znané prolezené. Umisténé deti ve veku tii
let spi stale v détskych postylkach. Déti nemaji svij vlastni psaci stil, kde by probihala
samostatna piiprava do Skoly a kde by mély prostor pro své osobni véci. V pokojich chybé&ji
lampicky presto, Ze jsou nakoupené a ulozené ve skladu. Spolecenské mistnosti, kde se
nachazi jidelni a obyvaci kout s televizi, jsou vétSinou udrzované, vybavené modernim
zafizenim. Stisnéné podminky jsou v obyvacich koutech spolecenskych mistnosti, kde mista
k sezeni pted televizi nestaci pro pocet déti ve skupinach.

Skolské zafizeni nevytvaii bezpeéné a zdravé prostiedi pro vychovu a vzdélavani déti
i v dalSich oblastech. Nevénuje dostate¢nou pozornost zajisténi bezpec¢nosti v nékterych
prostorach. Jedna se zejména o nedostatky zjisténé ve stavu podlahovych Kkrytin,
v materialnim vybaveni rodinnych skupin a zajistovani pravidelnych reviznich prohlidek,
napf. hernich prvki na pozemku domova.

Systém fizeni domova neni funk¢ni. Pravidelné kazdy mésic jsou realizovany pouze porady
zaméstnancl a vedeni zafizeni zaméfené na organizacni zalezitosti. Pedagogické vedeni se
od posledni inspekéni Cinnosti nezlepsilo, porady pedagogickych pracovnikd probihaji
nepravidelné, k datu inspekéni Cinnosti nebyl ustanoven vedouci vychovatel, do Sir§iho
vedeni domova feditelka neurcila zadneho pedagogického pracovnika, pfedavani informaci


http://www.dd-plesna.cz/

mezi vedenim domova a pedagogickymi pracovniky je netransparentni. To se negativné
promit4 do urovné podminek a pribéhu vzdélavani. Ve Skolnim roce 2016/2017 probéhly
pouze dvé porady pedagogickych pracovniki, informace o détech na nich nejsou piedavany
prakticky vitbec. Nefunkéni je komunikace vychovného useku a socialni pracovnice, v jejiz
kompetenci jsou doprovody déti k 1ékaitim a do Skolskych poradenskych zafizeni. Nasledné
pfedani informaci o vysledcich vySetfeni, medikaci atp. neni dostate¢né a neprobiha
Z iniciativy socialni pracovnice. Pfenos informaci je dale komplikovan stanovenim
konzulta¢ni doby socialni pracovnice pro zaméstnance na pouhé dva dny v tydnu (po dvou
hodinach) a na jeden den pro umisténé déti (dvé hodiny). Kratkd doba konzulta¢nich hodin
nestaci pro ucinné feSeni problémi déti.

Ke zhorseni stavu doslo v oblasti personalnich podminek. Od posledni inspekcni ¢innosti se
o dva snizil pocCet asistentli pedagoga a to i piesto, Ze napf. pro dité s kombinovanym
zdravotnim postizenim je asistent pedagoga doporucen Skolskym poradenskym zafizenim.
Dusledkem je nizka mira individualizované prace s détmi v prib&éhu odpolednich ¢innosti.

Zptisob vedeni dokumentace nepodporuje vychovné vzdélavaci procesy. Reditelka zrusila
pouzivani elektronického informaéniho systému, veskera dokumentace je tedy vedena
pisemnou formou a jeji funk¢nost se zhorsila. Od posledni inspekéni ¢innosti se nepodatilo
zkvalitnit napli volného ¢asu déti. Planované i realizované aktivity vykazuji malou pestrost,
tykaji se zpravidla ¢innosti spojenych s ptipravou do Skoly ¢i provozem zafizeni (vafeni,
uklid). Vedeni dokumentace neposkytuje udaje o pohybu déti (piichody, odchody), vztazich
mezi détmi, pozitivni ¢i negativni informace, kterymi by se vychovatelé (resp. bezpecnosti
pracovnici) informovali o redlné a dlouhodobé situaci ve skupinach. Tydenni programy sice
obsahuji tzv. dalsi individualni cile jednotlivych déti, které zpravidla zdaftile poukazuji na
dovednosti, ve kterych je tieba déti podporovat (vztahy k lidem, zapojovani do kolektivu),
ale samotny prub¢h tydenniho programu tyto potteby nezohlednuje. Skutecné cile déti se
nedostate¢n¢ promitaji ve vychovné vzdélavacich ¢innostech.

Ve vnitinim tadu zatfizeni nejsou uvedena vSechna préva déti. Déti jsou s pravidly zatizeni
a vnitinim fddem seznamovany feditelkou ihned po pfijeti a dale pribézné¢ kmenovymi
vychovateli. Sva prava vétSinou znaji, v pravidlech se orientuji. Hodnotici systém neni
Vv zafizeni zaveden. Za poruseni pravidel ¢i prikladné usili vyuziva zafizeni negativnich a
pozitivnich opatfeni ve vychové, resp. upravy kapesného (zakazy samostatnych vychéazek,
snizeni kapesného, nebo zvyseni kapesného).

Programy rozvoje osobnosti déti vytvaieji kmenovi vychovatelé. Z divodu pretrvavajiciho
nedostate¢ného pedagogického vedeni je jejich zpracovani spise formalni. Chybi spoluprace
ditéte pii definovani vychovné vzdélavacich cilt. Provdzanost cila s planovanymi i
realizovanymi ¢innostmi, rozvojem samostatnosti, sebeobsluhy a dalSich kompetenci ditéte
neni dostatecna.

Détem je poskytovano plné zaopatieni, nechybi jim nové oSaceni, domov pro né zajistuje
zdravotni péci, kapesné dostavaji podle stanovenych pravidel, vychovatelé je podporuji
V osvojovani potfebnych zivotnich dovednosti napt. v zachazeni s penézi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Z hospitacni ¢innosti a Z rozhovort s détmi vyplynula nizka pestrost vychovné vzdélavacich
aktivit. Odpoledni ¢innosti jsou vazany zejména na ptipravu pokrmd, kterou vede vychovatel
skupiny. Déti se po navratu ze skol vénuji Skolni ptipravé ¢i kresleni a vybarvovani, starsi
déti pomahaji vychovateli s vafenim. Vzhledem k vékovému slozeni rodinnych skupin (od
déti piedSkolniho véku az po nactileté) chybi béhem odpolednich ¢innosti posileni prace



vychovatele dalsim pracovnikem. Pfi soucasném personalnim obsazeni nelze vice
individualizovat praci s détmi; chybi vy$$i mira podpory zejména mladsich déti
v psychomotorickém rozvoji, vedeni k samostatnosti a hygiené. ObtiZzna je organizace
¢innosti ve skupiné, kde je dit¢ s kombinovanym zdravotnim postizenim, pro které chybi
asistent pedagoga. Vychovatelim chybéji informace o specialnich vzdélavacich potiebach
déti, nemaji k dispozici doporuéeni skolskych poradenskych zatizeni.

Vétsina déti odjizdi na vikendy domii k rodi¢tim. Pro déti, které v zatizeni zlistavaji i béhem
vikendl nebo o prazdnindch, nepiipravuje zatizeni pfili§ pestry program. Jen minimalné a
sporadicky vyjizdi s détmi na zdjezdy i pobyty. V zafizeni chybi vybavené prostory pro
zajmové krouzky, vedeni své zaméstnance v téchto aktivitich dostate¢né¢ nemotivuje a
nepodporuje.

Béhem hospitaci na rodinnych skupinach byl pozorovan empaticky piistup vychovatelt, déti
byly podporovany v komunikaci, vedeny k samostatnosti 1 spolupraci zejména pfi ptiprave
spole¢ného jidla. Star§im détem je ponechéna volnost pii vybéru odpolednich aktivit. Je to
do zna¢né miry déno také pfitomnosti mladSich déti s vyraznymi potfebami pozornosti a
individualniho vedeni.

Pozitivnim zji$ténim je dochazka déti do zajmovych krouzki nejriznéjsich subjektt v okoli
zarizeni (hasici, fotbal, zakladni uméleckd Skola atp.). StarSi déti angazované v téchto
krouzcich piisobi jako vhodny vzor pro déti mladsi.

Stravovani déti probihd piimo v rodinnych skupinach. Zaméstnanci Skolského zatizeni, tj.
vychovatelé, asistentka pedagoga a no¢ni bezpeénostni pracovnici (v pfipadé snidani a
presnidavek) zajistuji celodenni stravovani vcetné vybéru a nakupu potravin za aktivni
pomoci déti, déti se podileji na ptipravé pokrmii i na nasledném tuklidu. Skolské zatizeni
zpracovalo vzorovy jidelni listek, ktery slouzi jako navod pro pracovniky, ktefi piipravuji
pokrmy spolu s détmi. Skladba jidelnich listkli ve vSech rodinnych skupinach byla volena
prevazn¢ vhodné vzhledem k véku déti. Z hospitacni ¢innosti i z rozhovort s détmi
vyplynulo, Ze déti maji jidla dostatek.

Z rozhovoru se star§Simi détmi vyplynula jistd nedivéra ve vedeni zafizeni v dusledku
nejasného nakladani s dary od sponzorti uréenych konkrétnim détem. Tato nedtivéra se odviji
od netransparentni komunikace vedeni domova s détmi a vychovateli. V zafizeni neni
zavedeno komunitni setkavani ani spole¢né skupinové feSeni spole¢nych provoznich a
vztahovych zalezitosti, chybi napf. schranka duvéry. Podpora zapojeni déti do socialnich
vztahti v rdmci zafizeni neni dostate¢na.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pfedavani informaci o détech a pribéhu vychovného plisobeni je nahodilé. Znac¢nou ¢ast
vychovného procesu zabira zajisténi stravy ze strany vychovateld. Soucasné nastaveni
napln¢ vychovného plsobeni pedagogii a jejich povinnosti (z velké ¢asti napli
nepedagogického pracovnika) nezohlediiuje vékové slozeni déti ve skupinach a jejich
individudlni vzdélavaci potieby, moZznost individualizace prace s détmi je 1 pfes nasazeni
pedagogt velmi omezena. Klima v jednotlivych skupinéch vsak bylo piijemné, kamaradskeé,
déti maji k vychovatelim daveéru. Pedagogicti pracovnici vystupuji pfijemné a se zajmem
0 déti. Zcela vsak chybi hodnoceni déti (hodnotici skupiny byly zruseny), coz narusuje
zapojovani déti do socialnich vztahti v ramci zatizeni.

Vychovatelé sleduji vzdelavaci pokroky déti, komunikuji se Skolami, ve kterych se
vzdélavaji, ucastni se tfidnich schlizek a konzultaci s uciteli. V ptipadé€ potieby poskytuji



détem pomoc pii domaci piipravé do Skoly. Pokud vzejde nutnost fesit konfliktni situace
vzniklé ve Skole, jsou feSeny v z4jmu déti.

Détsky domov podporuje spole¢né umisténi sourozencii a uvnitt zafizeni vytvari podminky
pro jejich blizké souziti (umisténi v rodinné skupin¢).

Détsky domov podporuje rozvoj talentu a nadani déti, snazi se o jejich integraci do bézné
spole¢nosti. Déti se napf. ucastnily projektu zaméfeného na rozvoj pohybovych aktivit, ve
kterém se svym programem obsadily dvé prvni a jedno druhé misto. Programem se déti
prezentuji i na riznych akcich v misté a okoli. Dé&ti piedvadi své vyrobky vetejnosti
v nedalekych FrantiSkovych Laznich, Gi¢astni se vytvarnych dilen v rdmci projektu Chebskeé
dvorky s cilem piedavat své dovednosti ostatnim.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Reditelka neodstranila nedostatky, které byly zjistény pii piedchozi inspekéni
¢innosti.
- Doslo k redlnému zhorSeni stavu v materialnim zabezpeceni, nedostate¢na je bézna
udrzba zafizeni.
- Snizil se o dva pocet pedagogickych pracovniki, coZz se negativné promitd do
organiza¢niho zajiStovani ¢innosti s détmi.
Silné stranky

Pfi zabezpeCovani volnoCasovych aktivit déti domov spolupracuje s mistnimi
organizacemi.

Slabé stranky

Nevyhovujici materidlni podminky a prostfedi détskych loZnic ohroZuji zdravy vyvoj
deti.

V tizeni détského domova pietrvavaji nedostatky v metodickém vedeni pedagogickych
pracovnikt. Pfenos informaci mezi vychovateli a vedenim domova je nefunkéni, v uz§im
vedeni domova chybi i nadale zastupce pedagogii, nedostatky se negativné promitaji do
pribéhu i vysledkl vzdélavani déti.

Pocty pedagogickych pracovnikili zejména pii odpolednich ¢innostech nejsou upraveny
Vv zavislosti na potfebach aktualné umisténych déti, disledkem je nizka pestrost fizenych
vychovnych ¢innosti.

Programy rozvoje osobnosti déti jsou zpracovavany spiSe formalné, déti se nepodili na
jejich ptipravé, planované a realizované aktivity neodpovidaji potfebam a individualnim
cilim rozvoje umisténych déti.

Détem je nabizeno malo aktivit (jednodennich i vicedennich), které by vedly k traveni
volného ¢asu mimo zafizeni v jejich pfirozeném socialnim prostiedi.

Neni zavedena spolusprava déti ani jiny podobny nastroj k podpote déti pti participaci
na chodu zafizeni, ktery by zajistoval zpétnou vazbu o kvalité poskytované péce.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Vzhledem k vékovému rozpéti rodinnych skupin posilit vychovatele dalSim
pracovnikem béhem odpolednich ¢innosti tak, aby bylo mozné vice individualizovat
praci s détmi.

Usilovat ve spolupraci se zfizovatelem o personalni posileni v oblasti
specializovanych ¢innosti (specialni pedagog) a v oblasti zajisténi domacich praci
(zejména uklidu).

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce
Skolského zaiizeni ve lhiuté do 20 dnid odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni
innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla pfijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky inspektorat,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

M owbdhe

10.

11.
12.
13.

14.
15.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni z 9. 3. 2017;
ro¢ni plan vychovné vzdélavaci prace ve Skolnim roce 2015/2016 ze dne 1. 9. 2015;
vnitini fad détského domova platny od 1. 9. 2016;
tydenni vychovné vzdélavaci plan a plany prace na tyden jednotlivych rodinnych
skupin vedenych ve $kolnim roce 2016/2017;

knihy denni evidence jednotlivych rodinnych skupin vedené ve Skolnim roce
2016/2017

programy rozvoje osobnosti déti aktudlné umisténych v zatizeni vedené k terminu
inspekce

ro¢ni plan vychovné vzdélavaci prace ve Skolnim roce 2016/2017

osobni spisy déti s &isly 15/15/2016; KN/6/2015; 17/17/2016; 16/16/2016;
SAA/5/2002; JA/2/2009; TD/9/2012; DD/1/2014; 10/10/2016; MM/12/2004 vedené
k terminu inspekce

zapisy z pedagogickych porad vedené od 5. 5. 2016 k terminu inspekce;

Skolni vzdélavaci program Détsky domov Plesné ,,Pod jednou stfechou* platny od
1.9.2014;

seznam piirtstkli za obdobi 1-12/2016 tistény dne 13. 3. 2017 (majetek a investice);
identifikace a hodnoceni rizik z 1. 3. 2017,

personalni dokumentace zaméstnanct Skolského zafizeni (dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér, pracovni smlouvy, platové vymeéry, doklady o
nejvyssim dosazeném vzdélani zamestnancti, osvédéeni o absolvovani kurzii v ramci
Skoleni a vzdé€lavani, pracovni néplné, vypisy z Rejstiiku trestl, zdravotni
zpusobilost, psychologické posudky);

hospodarska evidence stravovani déti za mésice prosinec 2016 a leden 2017;
dlouhodoby plan DVPP &j. VS 01/20016 RDD z 5. 5. 2016.



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe ieditelka Skolského zaiizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Piipadné piipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zarFizeni, jichz
se tyk4, a v mistné& prislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie Vratnikova, Skolni inspektorka Marie Vrétnikova v. r.
Mgr. Patrik Matoust, etoped Patrik Matoust v.r.
Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor Lukas Valda v. r.

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice Véra Weberova v. r.

V Karlovych Varech 5. dubna 2017

Datum a podpis Feditele Skolského zafizeni potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni
zpravy

Mgr. Milada Nedvédova, teditelka Skolského zatizeni Milada Nedvédova v. r.

V Plesné 13. dubna 2017



