Základní škola Ročov, příspěvková organizace

Dlouhodobý plán 
KONCEPČNÍ ZAMĚRY A ÚKOLY V OBDOBÍ 2020 - 2022
Vize školy: Připravit žáky pro život takovým způsobem, aby byli úspěšní
I.  K dosažení žádoucího cílového stavu je potřeba vytýčení třech základních skutečností:

1. Stanovení profilu žáka ZŠ

Žák ZŠ Ročov by měl umět a znát:

· zvládnout základní učivo podle Školního vzdělávacího programu pro základní vzdělávání tak, aby je mohl v běžném životě používat

· samostatně myslet a pohotově reagovat

· samostatně řešit zadané úkoly a samostatně získávat informace potřebné ke splnění zadaného úkolu
· při získávání informací umět pracovat s textem, mluveným slovem, internetem

· pohotový a kultivovaný ústní a písemný projev v mateřském jazyce

· prvotní znalosti historie našeho státu

· vytvoření základního mravního a etického postoje své osobnosti

2. Stanovení priorit rozvoje školy
Jak jsme stanovili priority rozvoje školy, tedy oblasti na které se v příštích letech soustředíme?
· veškeré aktivity jsou určeny všem žákům

· jsou v souladu s prioritami MŠMT

· snaží se co nejlépe využít vnější a vnitřní podmínky školy (prostorové možnosti, personální zabezpečení atd.)

Priority rozvoje školy:
· výuka matematiky, mateřského a cizího jazyka
· výuka informatiky

· tělesná výchova

· kladný vztah žáků ke všem výchovným předmětům

· péče o volný čas žáků
· partnerská spolupráce se spolky pracujícími v obci
· další vzdělávání pedagogických pracovníků
3. Klady malotřídní školy
· slabší žáci mají možnost absolvovat výklad látky několikrát, žáci šikovní a nadaní mohou pracovat s vyšším ročníkem
· při nízkém počtu žáků ve třídě má každý šanci na individuální přístup učitelky, aktivně pracuje mnohem častěji a delší dobu než ve třídě se třiceti žáky
· ve třídě i mezi učitelkou a žáky panují mnohem osobnější vztahy, vytvářejí se citovější vazby, což vyhovuje zejména žákům citlivým, úzkostným, méně vyzrálým, či žákům trpícím rodinnými konflikty

· na malé škole se téměř nevyskytuje šikana, případné náznaky jsou okamžitě podchyceny a řešeny

· na žáky nepůsobí negativní vlivy jiné věkové skupiny, které zpracovávají většinou negativním způsobem

· žáci se učí ohleduplnosti, ústupnosti a obětavosti zejména vůči mladším spolužákům, pomáhají jim s přípravou na hodinu, kontrolují práce – sami získávají sebevědomí, pocit důležitosti, zodpovědnosti…
· integrovaní žáci netrpí pocitem méně cennosti, jako když jsou zařazeni do speciální třídy, jejich porucha se při odborné nápravě a systematickém působení postupně kompenzuje a žák plynule přechází do činnosti běžné výuky

·  Mnohem snadnější, častější a komplexnější je spolupráce školy a rodiny, která je jedním ze stěžejních předpokladů úspěchů školní docházky

II. Základní cíl:

Poskytnout žákům kvalitní základy vzdělání. Vytvořit podmínky pro další vzdělávání, komunikaci mezi lidmi a uplatnění v životě.

Rozvíjet osobnost každého žáka, aby byl schopen samostatně myslet, svobodně se rozhodovat a projevovat se jako demokratický občan, to vše v souladu s obecně uznávanými životními a mravními hodnotami.
Dílčí cíle:
· rozvoj podmínek ke vzdělávání – ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostředí, hygiena

· preventivně předcházet problémům pomocí neustálé údržby budovy školy,
· zaměřit se na školu a její okolí z hlediska estetické výchovy 

· usilovat o získání dalších finančních prostředků pomocí nejrůznějších projektů a grantů

· zvýšit objem prostředků získaných vlastní hospodářskou činností a od sponzorů

· zvyšování kvalifikovanosti pedagogů, rozvoj pedagogických dovedností pedagogů a odborných znalostí pracovníků školy, využívání znalostí ze speciální pedagogiky

· rozvoj podpůrné, poradenské a konzultační činnosti školy žákům, zákonným zástupcům

· rozvoj týmové spolupráce a kolegiálních vztahů ve škole

· rozvoj informačního systému a prezentace školy, public relations

III. Prostředky k dosažení cíle:

Vzdělávací program školy
· Základním prostředkem k dosažení cílů je plnění Školního vzdělávacího plánu pro základní vzdělávání. 

· Při plnění vzdělávacího programu je důležité, aby vedle cílů poznávacích byly plněny i cíle hodnotové, orientované k formování osobnostních rysů a mravních vlastností žáků.  
Oblast řízení a správy

· udržovat naplněnost školy

· spolupracovat se zřizovatelem v otázkách finančních, organizačních a při akcích obce i školy – vítání občánků, Dny dětí, besídky, dále spolupráce s obcí na projektech týkajících se školy

· pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU (vybavenost školy, mezinárodní spolupráce, profil regionu)

· doplňovat vybavení školy pro názornost a efektivitu výuky, aktualizovat učební pomůcky, doplňovat knihovny, modernizovat vybavení jednotlivých součástí školy za pomoci zřizovatele 

· zdokonalovat řídící činnost, zvyšovat aktivní podíl pracovníků na řízení a zlepšování práce školy

· hodnotit a inovovat strategie a plány pro realizaci ŠVP
· zajistit podíl pracovníků na strategickém řízení a vlastním hodnocení školy, delegovat výkonné kompetence na co nejnižší úrovně řízení
· pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstraňování, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogů a věkové struktury.
Oblast vzdělávání
· zajistit rovné příležitosti pro všechny žáky,

· motivovat žáky k aktivní účasti na různých soutěžích (sportovních, výtvarných) a oceňovat jejich úspěchy
· zaměřit se na podporu funkčních gramotností u žáků, zejména ve čtenářské, matematické, sociální, přírodovědné, informační gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizích jazycích
· evidovat žáky s potřebou podpůrných opatření, zajišťovat jim účinnou individuální péči, v případě nutnosti ve spolupráci s poradenským zařízením,

· sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat ve výuce nové alternativní metody, smysluplně využívat a sledovat DVPP, zaměřovat samostudium pedagogů a vytvářet pro ně podmínky,

· průběžně pracovat na inovacích školního vzdělávacího programu a na strategiích jeho rozvoje, na základě zkušeností pracovníků a požadavků rodičů, v závislosti na skladbě žáků, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stránky školy
· výchovu ke zdraví zaměřit na rozvoj zdravých stravovacích návyků, pohybových dovedností a tělesné zdatnosti dětí a žáků, v rámci prevence se zaměřit na prevenci rizikového chování dětí a žáků (užívání návykových látek, šikana apod.). 

· podporovat rozvoj vzdělávání v informační gramotnosti a jazykové gramotnosti, vyhodnocovat dosaženou úroveň a výsledky vzdělávání,

· individuální přístup k žákům chápat jako soustavné získávání informací o výsledcích každého dítěte, jejich vyhodnocování a volbu dalších postupů, ověřování jejich účinnosti
· systematicky hodnotit dosahované výsledky ve všech vzdělávacích oblastech a sledovat úspěšnost účastníků vzdělávání, výstupy pro hodnocení získávat z více zdrojů
Hodnocení, výstupy a požadavky

Prvořadým úkolem školy je dobře připravit všechny žáky na úspěšný přechod na 2. stupeň ZŠ nebo na víceleté gymnázium. Cesta pro úspěch začíná již v 1. ročníku a dělíme ji do dvou etap s těmito cíli, přístupy a požadavky:

1. – 3. ročník
· úspěšný vstup do školy pro každého žáka

· individuální přístup

· vytvářet základní pracovní návyky a postoje

· pozitiva převažují nad negativy

· známka je spojena slovním hodnocením

· naučit děti psát, číst, počítat a také komunikovat
· včas odhalit děti s výukovými poruchami učení

· naučit žáky se hodnotit

4. – 5. ročník
· přecházet od hravého způsobu výuky k cílevědomé práci

· naučit žáky učit 

· zvykat si na více učitelů, učit se přizpůsobovat rozdílným požadavkům

· postupný přechod k absolutnímu hodnocení
Oblast sociální

· vytvářet ve škole přátelskou atmosféru a ovzduší spolupráce mezi dětmi, pracovníky školy a rodiči
· vést děti k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě (ekologické myšlení), také k vlastenectví a vztahu k regionu
· dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole
· trvale posilovat pocit sounáležitosti se školou
· zohledňovat vnější prostředí (sociální, regionální),
· odstraňovat sociální, zdravotní a bezpečnostní bariéry
· zpracovat a vyhodnocovat koncepci domácí přípravy 

· poskytovat poradenské služby rodičovské veřejnosti ve všech záležitostech týkajících se vzdělávání
· spolupracovat i s dalšími partnery při vytváření vzdělávací nabídky, zejména zájmové činnosti
Strategie

Oblast pedagogická

· podporovat dovednost samostatné práce žáků, využívat ji jako východisko vzdělávání

· vytvořit systém vedoucí k účinnější výchově v oblastech ekologie, rasové a náboženské snášenlivosti, xenofobie, úcty k lidem a k přírodě, k vytvářeným hodnotám

· vytvářet příznivou atmosféru, uplatňovat individuální přístup k odlišným potřebám každého dítěte, alternativní postupy
· preventivně předcházet kázeňským problémům – vytipování problémových dětí, společné působení, včas informovat rodiče
· trvale vytvářet podmínky pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami,

· zaměřit se na prevenci rizikového chování 

· zohledňovat vzdělávací potřeby dětí cizinců
Oblast materiálně technická

· každoročně určovat priority ve vybavování v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu, zkvalitňovat vybavení tříd
· zajišťovat bezpečné prostředí pro vzdělávání a zdravý sociální, psychický i fyzický vývoj všech účastníků vzdělávání
· vytvořit bezpečné prostředí pro reálnou bezpečnost fyzických osob, jeho účinnost pravidelně prověřovat, 
· zajistit obnovu ICT vybavenosti,
· získávání sponzorů na konkrétní akce školy, zvýšit podíl dalších osob na financování školy 
· zaměřovat se na využívání nabízených možností, zejména EU fondů a projektů vyhlašovaných MŠMT
Oblast personální

· zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického týmu,

· podporovat aktivitu pedagogů v získávání a rozšiřování odborné kvalifikace,

· promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj

· motivovat zaměstnance – průhledný a jasný systém vyplácení mimotarifních složek platu

· vypracovaný kontrolní systém ve všech oblastech činnosti školy, hodnotit profesionalitu přístupu zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup k potřebám rodičů a žáků, vzájemnou spolupráci pedagogů, 
· v systému odměňování podporovat realizaci ŠVP
· další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu, dále se zaměřit na získávání oprávnění k výkonu specializovaných činností
Oblast ekonomická

· získávat a zvyšovat kladný hospodářský výsledek školy z obecní dotace a využívat ho pro rozvojové programy školy nebo pro fond odměn pracovníků školy,
· spolupracovat s obcí při financování oprav budovy a zařízení školy,
Oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností

· spolupráce s okolními školami, výměna zkušeností pedagogů, společné akce
· vytvořit pravidla pro efektivní komunikaci s rodiči pro dosažení vyšší otevřenosti školy a maximální využití potenciálu rodičů pro chod školy, 

· identifikovat možné partnery pro zajištění provozu školy, analyzovat jejich možnosti, konzultovat s nimi a využívat je v maximální možné míře, 

· zajistit kvalitní a pestrou informovanost o vzdělávací nabídce školy, zvýšit počet příspěvků školy do místního tisku (práce žáků, články pedagogů, školské rady)

· prezentace školy, vytváření image

· stálá obnova a aktualizace internetových stránek školy,
· vysoká věcná i formální úroveň výstupů ze školy (výroční zprávy, info v tisku, na internetu)

· vytváření pozitivního obrazu o škole – prezentace školy, propagace v médiích, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost
Oblast kontrolní

· zaměřit se na kontrolu žákovských prací, kvalitní připravenost žáků na vyšší stupeň ZŠ nebo víceleté gymnázium

· hospitacemi ověřit, zda učitelé znají moderní vyučovací metody a různé formy práce

· dodržovat zavedený vnitřní kontrolní systém, průběžně vyhodnocovat plnění úkolů na pravidelných poradách a radách (sebekontrola ŘŠ, učitelů, analýza současného stavu – kam jsme se dostali, čeho jsme dosáhli)

IV. Perspektiva školy a cíle dalšího období:

· zachovat renomé a dobré jméno školy na veřejnosti, obstát v konkurenci ostatních škol

· udržet zájem rodičů o přijetí žáků do naší školy

· mít dobré výsledky (přechod na 2. stupeň ZŠ)

· po všech stránkách připravovat žáky na budoucí život ve společnosti

· trvale se snažit, aby škola byla pro žáky místem úspěchu a radosti

· zachovat a vylepšit úroveň komunikace s rodiči

· nadále zůstávat komunitní otevřenou školou

· umožnit všem dětem pobyt ve školní družině

· tvořit příjemné a estetické prostředí

· pracovat s problémovými žáky, dát jim možnost stále se zlepšovat
· spolupracovat nadále s PPP 

· zlepšovat a zkvalitňovat mimoškolní činnost

· nabízet rodičům kvalitní výchovu a metodickou pomoc
Trendy

V souvislosti se současnými trendy se škola zaměří na:
· výpočetní techniku - aby každý žák ovládal uživatelsky výpočetní techniku a uměl pracovat s internetem, ve Wordu a vytvářet jednoduché prezentace

·  cizí jazyky – aby každý žák, který dokončí pětiletou docházku, ovládl přiměřeně věku Aj

· čtenářskou gramotnost

· plavání – aby každý žák zvládl základní prvky plaveckého kurzu a plavání

· další výchovy – protidrogová, dopravní, ochrana životního prostředí

· zřídit přestávkové hrací kouty, pro školní i mimoškolní aktivity využívat školní dvůr

Ročov, 19.8. 2019                                                                          Mgr. Jana Citová
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