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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% Personalnich podminek vzdélavaci a vychovné Cinnosti v hudebnim oboru vzhledem ke
schvalenym ucebnim dokumentim

% Materialné-technickych podminek vzdélavaci a vychovné cinnosti v hudebnim oboru
vzhledem ke schvalenym uc¢ebnim dokumentiim

% Prub¢hu a vysledkti vzdélavani a vychovy v hudebnim oboru vzhledem ke schvalenym
uc¢ebnim dokumentim

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola Bojkovice (dale jen ZUS) byla zalozena vroce 1978, ve stavajici
budove sidli od roku 1996. Ptispévkovou organizaci je od roku 1993 a od 1. 7. 2001 je jejim
ziizovatelem Skoly Zlinsky kraj.

V souladu s rozhodnutim o zatfazeni do sit¢ $kol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ¢j.
28 662/01-21 ze dne 22 11. 2001 probihala v dobé konani inspekce vyuka ve dvou oborech
s cilovou kapacitou 335 zakdi na kmenové Skole a na odloueném pracovisti ve Starém
Hrozenkové. V letosnim Skolnim roce je kapacita Skoly naplnéna takto, hudebni obor (HO)
navstévuje 197 zaki, vytvarny obor (VO) 92 zakd.

Vychovné-vzdélavaci &innost probiha dle schvalenych udebnich dokumentdt MSMT
¢j. 18 418/95-25 — hudebni obor a ¢j. 21 083/22001-22 - vytvarny obor.

Vyuka je organizovana individudlni, skupinovou a kolektivni formou v zdkladnim studiu.
Rozsifend vyuka neni na Skole realizovana. Rozsah ziskanych zdkladii uméleckého vzdélani
v jednotlivych oborovych specializacich umoziluje absolventim Skoly pasivni 1 aktivni
seberealizaci v zajmovych ttvarech a podnikatelskych aktivitach.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVACI A VYCHOVNE
CINNOSTI HUDEBNIHO OBORU VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM
DOKUMENTUM

Vyuku odbornych predmét kontrolovaného oboru zabezpecuje spolu s feditelkou Skoly celkem
11 pedagogickych pracovnikli. Kontrolou dokladi o dosaZzeném vzdélani bylo zjisténo, Ze 5
vyucuyjicich splituje pozadavky odborné a pedagogické zptlisobilosti stanovené pravni normou, 5
uciteld nespliuje podminky pedagogické zptisobilosti a 1 ucitelka nesplituje podminku odborné a
pedagogické zpiisobilosti. Persondlni zajiSténi vyuky vychazi z mistnich podminek a zdjmu
ucitelll pracovat v této sféte Skolstvi. Pii sestavovani Givazka uciteldt a soucasné pii naplilovani
vychovné-vzdélavacich cili Skoly bylo dostate¢né zohlednéno vyuZzivani odbornych kvalit
pedagogt a jejich zajmu o vyuku néstroji mimo vystudovanou odbornou specializaci.

Organizace ZUS je ¢lenéna na oblast fidici, poradni a ekonomicko-spravni. Vnitini ¥ad $koly je
vypracovan v souladu s vyhlagkou & 292/1991 Sb., o ZUS, ve znéni pozdé&jsich predpisti a
Pracovnim fadem pro zaméstnance $kol a Skolskych zafizeni ¢j. 14 269/2001-26. Organiza¢nim
fadem ze dne 10. 1. 2003 je upravena Cinnost Skoly na vSech usecich. Povinnosti a kompetence
jednotlivych pracovnikli jsou zpracovany obecné. Vlastni pedagogickou cCinnost a cetnost
prezentace vysledkll uceni na vetejnosti koordinuje feditelka skoly ve spolupraci




s pedagogickou radou. Tato ¢innost se fidi celoro¢nim pldnem prace. Vnitini informacni systém
je funkéni a odpovida potiebam zaméstnanctl. Casto je vyuzivano také operativniho prenosu
aktualit prostfednictvim zprav na vyvéskach ve sborovné.

Pii vedeni zamé&stnancii usiluje feditelka ZUS o vytvafeni piiznivé pracovni atmosféry a dobrych
mezilidskych vztahtii. V souvislosti s dal$im vzdélavanim umoznuje uciteliim ucast na veskerych
dostupnych akcich v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli pofadanych
akreditovanymi vzdélavacimi institucemi. Velky diiraz klade také na pasivni ti¢ast pedagogt v
soutézich ZUS. Pomoc zaGinajicim i nekvalifikovanym ugitelim je realizovana formou
neformalni spoluprace zkuseného ucitele se za¢inajicim pedagogem. Kontrolni ¢innost feditelky
Skoly je zaméfena prevazné na sledovani vysledkd vychovné-vzdélavaci Cinnosti. V letoSnim
Skolnim roce je harmonogram kontrol samostatnym dokumentem a je Casov€ i1 tematicky
zaméfen. Ze kontrolni cinnosti v oblasti vychovné-vzdélavaci byla veénovana dostatecna
pozornost. Analyza poznatkl ziskanych kontrolni ¢innosti byla prokazatelné provedena a vedla
k ptijeti opatfeni i pfipadnym persondlnim zménam.

Hodnoceni zaméstnanci probihd na zakladé pfedem stanovenych kritérii. Je provadéno
prostiednictvim pfimého pozorovani vysledki prace pfedevsim pfi vefejnych prezentacich, ale
také ve vlastnim vyucovacim procesu.

Personadlni zabezpeceni vychovné-vzdélavaciho procesu i organizacni struktura umoZiiuji
realizovat vzdélavaci programy. Skladba uvazki pedagogii zohlediiuje jejich odbornou a
pedagogickou zpiisobilost. Vedeni zaméstnancit vychdzi z prirozené autority feditelky. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii je ovlivnéno jejich zdjmem o studium a zdroveri cilené
smérovano feditelkou Skoly.

Personalni podminky sledovanych piedmétii hudebniho oboru jsou vzhledem k mistnim
podminkam a zajmem o prdci v této lokalité hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVACI
A VYCHOVNE CINNOSTI HUDEBNIHO OBORU VZHLEDEM KE
SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Skola je umisténa v byvalé budové méstskych jesli v klidové zo6né na okraji mésta. Vyuka
probihd na celém prvnim podlazi budovy. Ucebny hudebniho oboru pro individudlni
i skupinovou vyuku jsou vybaveny zdnovnim nébytkem, pianiny nebo klaviry. Ucebna hudebni
nauky je vybavena audio-vizudlni technikou. Elektronicky klavesovy nastroj zde supluje roli
nastroje s konstantnim ladénim pro vyuku intonace a sluchovou analyzu. Pro neruSeny prub¢h
piiznivé plsobi zvukové izolace tfid instrumentalni vyuky. V dlouhodobém zameéru feditelky je
Maly koncertni sél je prostorové dostacujici a jeho vybaveni odpovidd potiebdm hudebniho
oboru pro interni koncertni vystoupeni. U¢ebny HO jsou tematicky vyzdobeny a celkové vytvari
ptiznivy esteticky dojem. Pro prezentaci dlouhodobégjsich vysledkid prace zakt a ucitell Skola
vyuziva koncertniho sdlu v mistnim kulturnim domé, ktery kapacitné dostacuje potiebam
ucinkujicich 1 posluchacii. V odlouc¢eném pracovisté obce Stary Hrozenkov jsou vyuzivany dvé
ucebny v mistni zakladni Skole, které v dopolednim ¢ase slouzi pro vyuku na prvnim stupni. Dale
byla skole poskytnuta jedna ucebna slouzici v tomto $kolnim roce vyhradné pro individudlni
vyuku.

Hudebni knihovna poskytuje dostatek ucebnic i pracovnich sesitli pro hudebni nauku. Jsou zde
rovnéz k dispozici odborné publikace. Notovy materidl je rozdélen ulitelim dle jejich
specializace, stejn¢ jako archiv hudebnich néstroji. Veskeré odborné i hudebni publikace jsou
pribézné dopliovany. Audiovizudlni technika je ve Skole vyuZzivana v kolektivni i individudlni




vyuce. Nabidka hudebnich nosi¢l je tématicky pribézné rozSifovana. Pro potiebu uciteli
a zvyseni jejich pocitacové gramotnosti je ve sborovné umistén pocitac.

Reditelka ma ve své koncepci stanoveny priority, které jsou realizovany v souvislosti
s ekonomickymi moznostmi Skoly. Veskeré ucebny i koncertni sél jsou ucelné vyuzivany uciteli 1
zaky Skoly.

Uroveii materidlné-technickych podminek je velmi dobra a odpovida potiebam hudebniho
oboru.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY
V HUDEBNIiM OBORU

Realizace vzdélavacich programii v hudebnim a tane¢nim oboru

V hudebnim oboru je vyuka uskute¢tiovana podle platnych ucebnich dokumenti ¢j. 18 418/95-
25 — hudebni obor.

Realizovana vyuka je v souladu s vyse citovanym rozhodnutim o zarazeni do sité Skol.

Porovnanim platnych ucebnich planti v hudebnim oboru a redlnou vyukou dokladovanou
rozvrhy hodin a vykazy zakl a vyu€ovanych hodin bylo zji§téno dodrzovani hodinové dotace ve
hfe na néstroj a predmétu hudebni nauka. PoruSeni bylo zjiSténo v nedostatecné zabezpecené
vyuce predmétu Doprovod, komorni hra, hra v souboru. Prokazatelné¢ bylo zjisténo, Ze tento
pfedmét nebyl systematicky vyucovan u 27 Zzak. Vyuka pfedmétu Hudebni nauka neni
zabezpecena pro 4 Zaky navstévujici individualni vyuku a 17 zakt navstévujicich pouze vyuku
pfedmétu Sborovy zpév. Studijni plany jednotlivych pfedmétii jsou zpracovany v souladu
s platnymi uéebnimi osnovami. Skola v ramci nabidky nepovinného predmétu realizuje vyuku ve
dvou skupinéch sborového zpévu celkem pro 50 zakd.

Povinnd dokumentace je vedena na piedepsanych tiskopisech, a poskytuje dostatek relevantnich
informaci o prib¢hu vychovné-vzdélavaciho procesu.

V hudebnim oboru neni vyuka realizovana v souladu s ucebnimi plany v plné miie. Ucebni
osnovy sledovanych predméti byly dodrieny svyuZitim obou obtiZnostnich pdsem.
Dokumentace pritkazné zachycuje pribéh vzdélavani.

Systém kontroly napliiovani ucebnich planti a ucebnich osnov ve Skolnim roce 2003/2004 neni
dostatecné ucinny. Kontrolni ¢innost v rdmcei napliiovani ucebnich dokumentd neni provadéna
diisledné. Plan hospita¢ni ¢innosti feditelky je pisemné zpracovan pro cely Skolni rok obsahuje
nékolik pfedméti kontroly véetné pfimych hospitaci a kontroly povinné dokumentace.

Kontrola napliiovani uc¢ebnich dokumentii neni diisledna.

Rozvrhy pro individudlni, skupinovou i kolektivni vyuku zohlediiuji potieby zakt a respektu;ji
spadovost skoly. Psychohygienické zésady byly ve sledovanych oborech dodrZeny.

Skolni #ad pro ziky je konkrétni a obsahuje zakladni pokyny pro chovani Zakii na obou
pracovistich Skoly. VSechny dalsi fady, kterymi se Skola fidi, jsou ptehledné zpracovany
a vychazeji ze znalosti mistnich podminek. Jejich aktualizace byly provedeny v tomto Skolnim
roce. Plan prace Skolniho roku 2003/2004 vychazi z dlouhodobé koncepce fteditelky a je
prehledné ¢lenén na jednotlivé oblasti.




Informace Zzakiim jsou poskytovany uciteli hlavniho oboru nebo na informacnich tabulich
ve spolecnych prostorach Skoly. Rodi¢lim se zpravy dostavaji formou zapisti v zakovskych
seSitech, konzultaci s ucitelem na tfidnich koncertech ¢i pfimou ucasti v hodinach individuélni
vyuky nebo na vetejnych vyvéskach.

Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu Skoly je funkcni.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v hudebnim oboru

V hudebnim oboru byly provedeny hospitace v individudlni, skupinovd a kolektivni vyuce.
Individudlni vyuka — hra na néstroj, byla u hospitovanych ucitel pfipravena a vychazela
z pisemn€ zaznamenanych individudlnich studijnich pland. Znalost Zakovych moZnosti
a nabytych znalosti a dovednosti prokdzala ve sledovanych hodindch vétSina ucitelt. Ucitelé
s odbornosti pro vyu€ovany nastroj dokdzali propojit ziskané poznatky a osobni zkuSenosti
s probiranou latkou. Motivujicim prvkem byla pro pfevdznou c¢ast zakl vlastni hra ucitele.
Zakam byla poskytnuta moznost sluchové piedstavy kultivovaného, kvalitniho ténu.

Organizace vétSiny navstivené vyuky méla pevny fad a smétfovala k upevnéni a rozvoji ziskanych
znalosti a dovednosti v ramci plnéni ucebnich osnov s vyuzitim obou obtiznostnich pasem.

I pfes prevazujici pozitivni zjiSténi v individudlni vyuce hudebniho oboru byla pfi hospitacich
zaznamenana také negativa. Vyuka realizovand mimo odbornost byla v jednom ptipadé vedena
s absenci znalosti viech specifik vyu¢ovaného nastroje (elektronické klavesové nastroje). Zakiim
byly pfedavany jen povrchni a velmi kusé informace. Elementarni znalosti nebyly upevnény, latka
byla zvladana jen s velkou pomoci ucitelky a instrumentalni dovednosti byly u Zakt dale
rozvijeny bez ptihlédnuti k Siroké zvukové a rytmické Skéle nastroje.

Komorni hra, jako skupinova vyuka, byla zaméfena na postupné upeviiovani intonacni Cistoty,
rytmické preciznosti a jednotného frdzovani vramci zachovani stylu probirané skladby.
Pozitivem pro hudebni rozvoj zdkd bylo zafazeni skladeb zriizného stylového obdobi.
Negativem vSak byla mala pozornost ucitelky vénovéana kultufe tonu a prace s dechem.

Hudebni nauka je vyu€ovana jako povinny kolektivni pfedmét do 5. rocniku zakladniho studia.
Hospitované hodiny byly dobfe pfipraveny. Vyuka hudebni nauky byla ve vSech navstivenych
hodindch zaméfena na rozvoj teoretickych ipraktickych znalosti. V nékterych hodinach byl
kladen dlraz na teoretickou ¢ast a v jinych na rozvoj a upevnéni intonacnich pravidel a
dovednosti. Vybér, sled a mnozstvi informaci byl pfiméfeny moZnostem déti a narocnosti uciva.
V hospitovanych hodinach dochdzelo ke stfidani vhodné volenych vyukovych cinnosti. Pii
vykladu nového uciva zaci pracovali s ucebnici a uc¢ebnimi pomtickami. Hospitované ¢innosti se
vyznacovaly klidnou pracovni atmosférou.

Vzijemnd komunikace mezi Zaky a vyuc€ujicimi v individudlni, skupinové i kolektivni vyuce byla
velmi dobra a pratelska. Zakiim vysSich roénikii byl poskytnut dostatek prostoru k vyjadieni
vlastniho nazoru ke zpiisobu interpretace prednesové skladby.

Sborovy zpév je vyucovan jako nepovinny predmét pro zaky hudebniho oboru. Vyuka je vedena
ucitelkou bez odborné zpiisobilosti, kterd se vSak dale vzdélava a zkuSenosti ziskané studiem a
Gi¢asti na odbornych seminafich a $kolenich aplikuje do vyuky. Zaci byli spravné vedeni k
upevnéni vSech péveckych zdkladl. V souladu s ucebnimi osnovami byla pévecka literatura
vybrana z oblasti lidovych i umélych pisni v jednohlasém i vicehlasém provedeni s klavirnim
doprovodem. Vnitini ¢lenéni vyuky bylo pfizplisobeno vekovému slozeni sboru, stupen
naro¢nosti odpovidal jiz ziskanym péveckym dovednostem. Psychohygienické zéasady byly
dodrzeny.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v hudebnim oboru jsou velmi dobré.



Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Vysledky vzdélavani jsou prezentovany kazdoroéné ve vyroCnich zpravach o Cinnosti skoly.
Uvadéni jsou zaci, ktefi ziskali umisténi v soutézich MSMT a Zéci, ktetfi byli po uspésné
vykonanych piijimacich zkouSkach pfiijati k dalSimu studiu na stfedni nebo vysoké Skoly
s uméleckym zaméfenim.

Evaluacnimi néstroji, bézné pouzivanymi na tomto typu Skoly, jsou vefejna vystoupeni
v prubehu skolniho roku a zavére¢né koncerty, postupové a zaveérecni zkousky. Dal$im kriteriem
pro posouzeni spravnosti pouzivanych vyucovacich metod jsou soutéze ZUS. UspéSnost zakl je
feditelkou pravidelné vyhodnocovana.

Analyzy vysledki vychovné-vzdélavaciho procesu nejsou pisemné zpracovany a neni mozno
prokazatelné zjistit, jakd jsou pfijimana opatfeni ve vazbé na vzdélavani a pouzivané vyucovaci
metody.

V pribéhu inspekce neprobehla zadna Zékovska koncertni vystoupeni a proto nebylo mozno
vlastnimi zjiSténimi tuto ¢ast vychovné-vzdélavaciho procesu hodnotit.

Pribéh vzdélavani v hudebnim oboru je celkové na velmi dobré urovni. Vysledky hodnocené
na zakladé diive dosaZenych uspéchii Ize hodnotit jako velmi dobré, s ohledem na velikost a
mistni podminky Skoly.

DALSI ZJISTENI

Soulad zFizovaci listiny a rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, predsSkolnich zarizeni
a Skolskych zarizeni

Organizace dolozila zfizovaci listinu €. j ZL/1170/2001 (dale jen ZL) v Gplném znéni ze dne
12. zati 2001, kdy v souladu s ustanovenimi piisluSnych zakonnych norem presly nékteré véci,
prava azivazky z majetku Ceské republiky do majetku Zlinského kraje a stim i funkce
ziizovatele. Posledni rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni ¢.j. 28 662/01-21 ze dne 22. 11. 2001 a uc¢innosti od 12. 9. 2001 uvadi
aktudlni celkovou kapacitu Skoly a vyu¢ované obory.

Ziizovaci listina svymi tidaji a identifikacénimi znaky koresponduje s rozhodnutim MSMT
o zarazeni do sité Skol, piedSkolnich zaFizeni a Skolskych zarizeni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIiRA

1. Ziizovaci listina &.j. ZL/1170/2001/SK ze dne 12. zati 2001 vy dana Zlinskym krajem

2. Rozhodnuti o zafazeni do sité¢ Skol, ptfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni, které
vydalo MSMT pod &.j. 28 662/01-21 ze dne 22. 11. 2001 a uéinnosti od 12. 9. 2001

3. Personalni dokumentace kontrolovanych pedagogt

4. Ttidni knihy pro individuélni, skupinové a kolektivni vyu¢ovani hudebniho oboru za Skolni
rok 2003/2004 ve sledovaném obdobi

5. Vykazy zakti a vyucovanych hodin pedagogii hudebniho oboru ve skolnim roce
2003/2004 ve sledovaném obdobi
6. Ucebni plany pro hudebni obor ¢j. 18 418/95-25 s platnosti od 1. 9. 1995



7. Organizacni fad platny pro Skolni rok 2003/2004

8. Zapisy z jednani pedagogickych rad za Skolni rok 2002/2003

9. Celoroc¢ni plan prace pro skolni rok 2003/2004

10. Zaznamy z provedenych hospitaci a kontrol ve §kolnim roce 2002/2003
11. Rozvrhy hodin za $kolni rok 2003/2004

12. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly za rok 2002/2003

ZAVER

Persondlni podminky jsou ovlivnény zdjmem ucitelit pracovat v této lokalité a jejich
schopnostmi vyucovat hru na rizné hudebni ndstroje. Na Skole piisobi také ucitelé, kteri
nespliiuji odbornou a pedagogickou zpiisobilost. V nékterych sledovanych hodindch se tato
skutecnost projevila negativné. Organizace chodu Skoly odpovida poctu Zdakit a uciteli.
Vedeni zacinajicich a nekvalifikovanych pedagogii ma neformalni charakter. Hodnoceni
a oceriovani zaméstnancii probiha standardnim zpiisobem a ma pozitivni vliv na jejich dalsi
profesiondlni rist.

Prostiedi a prostory $koly jsou vyhovujici a umoZiiuji realizovat vzdélivaci program ZUS
v plném rozsahu. ZlepSoviani materidalné-technickych podminek je postupné realizovano
v souvislosti s ekonomickymi moznostmi Skoly.

Vyuka v hudebni oboru probiha v souladu s platnymi ucebnimi dokumenty. Kontrolou bylo
Zjisténo neplnéni ucebnich planit v hudebnim oboru v piredmétu Doprovod, komorni hra, hra
v souboru a Hudebni nauka. Ucebni osnovy byly plnény s vyuZitim obou obtiZnostnich
pasem. Organizace vychovné-vidélavaciho procesu respektovala psychohygienické zdsady.
PoZadované ukoly prevainé vychdazely ze znalosti, dovednosti Ziki a vétSinou sméiovaly
k rozvijeni a upeviiovani diive nabytych védomosti a dovednosti.

Pribéh vzdélavani v navstivenych predmétech hudebniho oboru byl vyrazné ovlivnén
pedagogickymi zkuSenostmi a instrumentdalnimi dovednostmi jednotlivych ucitelii. Absence
znalosti specifik vyucovaného ndstroje se projevovala ve sledovanych hodindach negativné.
Vzhledem k pievaZujicim pozitivnim zjisténim jsou pribéh a vysledky vzdélavani
ve sledovanych piredmétech hudebniho oboru hodnoceny jako velmi dobreé.

Zakladni umélecka Skola, Bojkovice je vyraznym nositelem kultury ve mésté i okoli
Dlouhodobé vytvari velmi dobré podminky pro vyuku.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu MgA. Libor Buchta Libor Buchta v. r.
Dalsi zaméstnanci CSI  Ing. Anna Zame&nikova
Ve Zlin¢ dne 29. fijna 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 13. 11. 2003

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Veéra Dankova — feditelka Véra Dailkova v. 1.

Dle § 19 odst. 7 zakona & 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisii, mise Feditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekcéniho
tymu, tj. Ceskd $kolni inspekce, Zlinsky inspektorat, Zarami 88, P.0O.Box 225, 760 01 Zlin.
Piipominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji soucasti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici




[ Nevyhovujici |

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Krajsky trad — odbor skolstvi, mlddeZe a t&lovychovy
Zlinsky kraj, tf. T. Bati 3792, 760 01 Zlin

6. ledna 2004

1008/2004

Ziizovatel Zlinsky kraj, ti. T. Bati 3792,
760 01 Zlin

6. ledna 2004

1009/2004

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI Text

Ptipominky nebyly podany.






