Plan rozvoje organizace na obdobi let 2021 — 2024
Materské skoly Zabreh, Zahradni 182/20:

Cilem naseho predSkolniho vzdélavani je zdravé, sebevédomé a Stastné dité, které je
rozvijeno po strance fyzické, psychické i socialni a vedeno tak, aby na konci pfed3kolniho
obdobi bylo jedine€nou a relativné samostatnou osobnosti, schopnou zvladnout naroky Zivota,
které ho v budoucnu oCekavaji.

Cilem Skoly vSak neni jen naucit, ale ¢im dal vice i vychovavat. O to se snazime také pomoci
podpory a rozvoje hodnot v etické a moralni oblasti u déti v matefské Skole.

Hlavni vize a cile naplfiovat prostfednictvim systémového pfistupu v fizeni a planovani Skoly a
misi v nize uvedenych oblastech, ve kterych uvadim hlavni koncepéni zameéry.

1. Oblast vzdélavani

Mym zamérem v této oblasti je:

nadale vytvaret stale lepsi podminky pro plynuly pfechod ditéte z MS do ZS,
pribézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategii jeho
rozvoje, a to na zakladé vyhodnocovani pedagogu,
spolupracovat s Mensou — rozpoznat moznosti, viohy a nadani kazdého ditéte,
pomahat mu v poznavani svéta a sebe sama tak, aby se vzdélanim a vychovou stavalo
samostatnym a svobodnym ¢lovékem plné zodpovédnym za sebe a svét,
pomoci vhodné zvolenych vychovné vzdélavacich strategii respektujicim zplsobem
naplhovat o¢ekavané vystupy ramcoveé vzdélavaciho programu,
vénovat pozornost rozvoji ¢tenarské a matematické pregramotnosti,
rozvijet polytechnické vzdélavani u déti
ZlepSovat oblast etickych a moralnich hodnot u déti v matefské Skole,
zajistit rovné prilezitosti pro vdechny déti, systematicky identifikovat individualni potfeby
déti pfi vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti (PPP, SPC),
sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikll a ovlivhovat jeji rast, uplathovat ve
vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuZivat a sledovat DVPP, zamé&fovat
samostudium pedagogUl a vytvaret pro né podminky,
systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech,
vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykl, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti,
individualni pfFistup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupd, ovéfovani jejich
ucinnosti,

plnéni - prabézné

2. Oblast fizeni a spravy

Mym zamérem v této oblasti je:

spolupracovat pfi feSeni problémd,
vytvaret spolecné projekty,



3.

klast diiraz na osobni zodpovédnost,

maximalné podporovat aktivni zaméstnance a zohlednit je pfi jejich odménovani,
vzajemné si naslouchat a diskutovat o problémech,

vytvofit a udrzovat v matefské Skole vstficny a respektujici komunikacni systém,
zahrnujici pedagogy, déti i rodiCe a vefejnost,

zdokonalovat Fidici €innost, zvySovat aktivni podil pracovnikd na fizeni a zlepSovani
prace Skoly,

identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

zajistit podil pracovnikl na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi Urovné fizeni,

zajistit ucelné, hospodarné a efektivni vynakladani financ¢nich prostredkad,

plnéni - priabézné

Klima skoly

Mym zamérem v této oblasti je:

4.

vytvaret prostfedi pfatelského a tvofivého klimatu a otevifeného partnerstvi,
pfedchazet nedorozuménim — fesit problémy,

vécné komunikovat,

udrzovat oteviené vlidné klima, zachovat si profesionalni pfistup,

organizovat daslednou a v€asnou spolupraci vSech zu€astnénych na minimalizaci
negativnich jevu,

podporovat vzajemnou spolupraci pedagogickych pracovnika skoly,

podporovat spole¢né akce zaméstnancu skoly,

eliminovat vyskyt jevu rizikového chovani ve Skole — vztahy mezi détmi, vztahy ve tfidé
budovat pozitivni klima uvnitf tymu

klast si otazku: jak ja a moje chovani pfispiva k pozitivnimu klimatu ve Skole?

plnéni - prabézné

Oblast socialni:

Mym zamérem v této oblasti je:

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, pfijemného a bezpeného
prostiedi pro déti, pracovniky Skoly a rodici,

vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé,
dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢u déti o déni ve Skole,

spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové
¢innosti,

starat se o pfijemné klima Skoly,

vytvorit tvofivou a otevienou Skolu - vytvaret podminky pro prezentaci Skoly a aktivné
podporovat vSe, co vede k podpore dobrého jména Skoly

plnéni - priabézné



5. Spolupréace:

a) Mezi pedagogy

e Aktivity na stmeleni tymu (spole¢né akce, neformalni setkavani, kino, teambuilding)
e DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfené na vzdélavani celého tymu
v oblasti psychohygieny, zvladani stresu a emoci v komunikaci, prevence vyhofeni,...

b) S rodigi déti:

e Dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pulsobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢u o déni ve Skole,
e Trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou

Strategické cile

e byt 8kolou moderniho typu, kam chodi v8ichni radi;

e budovat Skolu jako podnétné prostfedi pro rozvoj kazdého ditéte;

plnéni - priabézné

e pfipravit déti do budouciho Zivota v demokratické spoleCnosti jednadvacatého stoleti;
¢ nadale budovat dobrou image Skoly, o kterou bude z fad rodicl i déti zajem,

e pripravovat déti na plynuly pfechod do ZS,

e orientovat se na své klienty a zakazniky (déti, rodice),
o vytvaret kvalitni vzdélavaci program, ktery vychazi z potfeb déti a spoleénosti.

Materska Skola si za strategické cile klade :

Navrhy a zaméry ukazatel ¢asovy harmonogram
individualni pfistup ke kazdému spoluprace s Mensou, tcast na Po cely rok
ditéti, zamérovat se na déti nadané | logické olympiadé, nabidka
ve v8ech oblastech, rozvijet talent | zajmovych &innosti — zlepSovat

Jejich naplri
vytvaret stale lepsi podminky pro | Seminare k tématu, organizace Po cely rok
plynuly pfechod ditéte z MS do ZS | edukativné-stimulacnich skupin,

spoluprace s rodic¢i, PPP, SPC,

logopedem,..
hledat odlisnosti a vyjimecnosti ve | nabizet netradi¢ni aktivity pro Po cely rok
vztahu ke konkurenci, propagace déti, poradani festivalu Zabrezska
dobrého jména Skoly Materinka, tydenni pobyt na

horach s vyukou lyZovani, ...
vytvaret spole¢né projekty vyhledavat a zapojit se do Po cely rok

k ziskavani financnich prostredki

projektti pro MS




aktivity a ¢innost skoly propagovat
na verejnosti

propagace Vv tisku, verejnym
vystupovanim péveckeho sboru,
prezentaci na festivalu Matefinka,
ucasti na vytvarnych soutézich

Po cely rok

aktivné komunikovat s rodici, aby
byla obousmérna a partnerska,
dbat na soucinnost rodiny a Skoly

poradat spole¢na setkavani,
akce, odborné besedy, vyuZivat
individuélni konzultaéni hodiny
organizované MS o potfebach
ditéte

Po cely rok, co mozna v
nejéastéjsich a hlavné
pravidelnych intervalech

podporovat a vytvafet kamaradské | pinit plan vychovné-vzdélavacich | Po cely rok

vztahy, komunikaci mezi détmi a cilt a ¢innosti v oblasti etické a

détmi a dospélymi moralni hodnoty u déti v MS

zamérit se na klima Skoly, budovat | aktivity na stmeleni tymu, DVPP, | Po cely rok

pozitivni vztahy uvniti tymu vécnéa komunikace

zvySovani kvalifikovanosti odborné seminare, Skoleni, Prabézné dle nabidky a

pedagogu, rozvijet pedagogické
dovednosti pedagogt a odbornych
znalosti pracovnik( Skoly

samostudium, zakoupeni do
Skolni knihovny odborné
publikace

organizacnich moZzZnosti

Analyza SWOT

Silné stranky

k détem

Spoluprace s Mensou

projektoveé dny, ...

Kvalita pedagogického sboru — tymova prace
Vékova raznorodost pedagogického sboru

AngaZovany a empaticky pfistup pedagogti

Krasna prostorna a vybavena $kolni zahrada

Zajem o moderni vychovné-vzdélavaci metody

Kvalitni a pestra nabidka aktivit pro déti —

Skola v prirodé, lyZarsky a plavecky kurz, ESS,

Dobry propagace MS na webovych strénkéch

Jidelni¢ku

zaméstnanci

Slabé strank

Malé kapacita Skoly z divodu velkého zajmu

rodiét o umisténi déti v této MS

Chybi ulozné prostory a vétsi mistnost na

setkavani s détmi i rodi¢i (ptidni vestavba)
Zazemi pro zaméstnance

Skolni stravovani — dovoz jidla i skladba

Spatny pfistupovy chodnik kolem MS
Mélo parkovacich mist u MS

Obcasna nedorozuméni, vztahy mezi




Prilezitosti
Dobra image materské Skoly ve méstée
Dobra spoluprace se zfizovatelem
Vysoky zajem o umisténi déti v nasi MS
ViyuZzivani dota¢nich programu

Vyuzivani Siroké nabidky Skoleni a seminart

Hrozby

ZvySovani provoznich nakladd za sluzby,

material a energie
Malé pracovni pfileZitosti ve mésté
Nizka prestiz pedagogli ve spole¢nosti

Ukonceni vyuzivani finanénich prostredkd

z realizace projektu z vyzvy OP VVV (Sablony)

Nerespektovani pravidel SR MS ze strany rodict

z diivodu nemocnosti déti v kolektivu

Provedena SWOT analyza identifikovala hlavni slabé stranky a hrozby ohrozujici a ovliviiujici
dalSi rozvoj Skoly. Nékteré z nich neni v nasich silach ovlivnit, jiné je vSak nutno adekvatné
fedit. Je proto nezbytné pfijmout takova opatfeni, ktera budou sméfrovat k minimalizaci jejich

dopadu na chod $koly.

Konkrétni opatreni pro zlepseni kvality

cil

zpusob

termin

Podpor¥it pozitivni vztahy mezi
zaméstnanci

spolecéné akce, neformalni
setkavani, kino, teambuilding

Stale

Posilit spolutcast rodi¢u na
déni v materské skole

Aktivity, kde je tucast rodice
nezbytna, neformélni posezeni a
setkavani, navazovani pratelske
atmosféry

Po cely Skolni rok

Vice penéz pro skolu

Zajimat se o dotace, projekty, které
nam umozni ziskani finanénich
prostredku, informovat zfizovatele o
potrebach Skoly

Po cely rok

ZlepsSeni Skolniho stravovani

Jednéani s reditelkou Skolni kuchyné,
ladéni podminek, vyhodnocovani
spotirebniho koSe

Po cely rok

Oblast etickych a moralnich
hodnot u déti

Pracovat dle Skolou vytvoreného
planu vzdélavacich ¢innosti ke
ZlepSeni

Po cely rok

Ziskani prostor pro setkavani
déti, kabinety, sklady, zazemi
pro zaméstnance

Viyuzit nefunkéni mistnost Skolni
kuchyné, zpracovani projektu na
moZznou pfestavbu

Dle dohody se
zfizovatelem




Zaver

Ukolem matefské $koly je doplfiovat rodinnou vychovu a zajistit détem prostiedi s dostatkem

mnohostrannych a pfiméfenych podnétl k jejich aktivnimu rozvoji a u€eni. Nasi snahou je stat
se dobrymi privodci déti na jejich cesté za poznanim a vybavit je potfebnymi kompetencemi
pro dalsi vzdélavani a zivot.

Koncepci dalSiho rozvoje Skoly jsem postavila na 5 pilifich, které povazuji za hlavni nosné
prvky k dosazeni stanovené vize a hlavnich cild. Mym osobnim cilem by bylo nejen tuto
koncepci naplnovat, ale také pinit poslani feditele, ctit profesionalni a etické zasady a s uctou
a pokorou jednat s détmi, rodici i personalem.

| nadale se budeme zamérovat na celkové kulturni prostfedi a klima Skoly, na kvalitu fizeni a
na systém mezilidskych vztah( i na spolupraci zaloZzené na otevienosti, porozuméni a divére.

Mym cilem bylo vytvofit nahled na sou€asny stav, vyuzit silnych stranek a pfilezitosti, uvédomit
si své slabé stranky a hrozby a do budoucna sledovat poZadavky sou€asnych rodin a zajistit si
tak silné postaveni Skoly.

Zpracovala : Bc. Ivona Piskova

V Zabfehu dne 23.11.2021



