Ceska $kolni inspekce
Liberecky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSIL-162/10-L

Nazev Skolského Détsky domov, Duba-Destna 6, piispévkova
zarizeni: organizace

Adresa: Dubé-Destna 6, 472 01 Doksy

Identifikator: 600 023 141

IC: 63 778 181

Misto inspekce: Duba-Destna 6

Termin inspekce: 7.,8.,13., 14.,20., 21. duben 2010

w__ 7 Wwe

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) a prvni véty odst. 4 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdé¢jsich predpisti.

Inspekéni zjisténi:

(Sledované obdobi 1. 7. 2009-15. 2. 2010 za byvalého vedeni détského domova a od
15.2.2010 do 21. 4. 2010 za soucasného vedeni DD)

Charakteristika Skolského zarizeni

Détsky domov, Duba-Destna 6, ptispévkova organizace (déale Skolské zatizeni), byl ztizen
Libereckym krajem. Mistem poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb je Détsky domov,
Duba-Destna 6 (dale DD). Pravnickda osoba vykonavéa cinnost Skolského zatizeni pro
vykon uUstavni vychovy a ¢innost zatizeni Skolniho stravovani.



Nejvyssi povoleny pocet déti (dale kapacita) v DD je 40 déti. V poslednich tfech letech se
stav vyrazné neméni. K datu inspekce bylo v evidenci 34 déti. Skolni jidelna ma kapacitu
70 stravovanych. V dobé Skolni dochdzky pii odpolednim vyucovani se déti stravuji
(obédy) v jidelnach §kol, v nichz se vzdé€lavaji.

Déti s lehkym mentalnim postizenim byly do konce Skolniho roku 2005/2006 vzdélavany
v DD, od Skolniho roku 2006/2007 byly ptetazeny do specialnich tfid zékladni Skoly
v nedalekém mésté¢ Duba. Zména prostfedi a mozZnosti kontaktl s vrstevniky jsou pro déti
pfinosem. Méné piinosnym je soucasny tfidni kolektiv, ve kterém, kromé jednoho zdka,
jsou déti pouze z DD.

Skolské zafizeni zajistuje zakladni pravo kazdého ditéte (na zakladé nafizeni ustavni
vychovy nebo vydéani predbézného opatfeni soudem) na vychovu a vzdélavani formou
nahradni vychovné péce.

Zikladni udaje o Skolském zarizeni a o kolektivu déti k 7. 4. 2010

Kapacita Skolského zarizeni 40
Eviden¢ni stav 34
Pocet rodinnych skupin (dale jen RS) 5
Podet déti fyzicky pritomnych v DD 31

Pocéet déti na utéku

Pocet déti pfechodné ubytovanych mimo zarizeni

Pocet déti s nafizenou tstavni vychovou (UV) 25
Pocet déti umisténych na predbézné opatieni 0
Pocet déti umisténych na Zadost osob odpovédnych za vychovu 0
Pocet déti s ukontenou UV pripravujicich se na povolani

Pocet déti se zdravotnim postizenim 25
Pocet déti v péci neurologa 1

Podet déti v psychiatrické péci 18

Rozdéleni déti do RS (stav k 7. 4. 2010)

2

RS Celkovy | MS | ZS8 ZS Zévci VS Divky | Sourozenci
pocet déti prakticka | SS

1. 7 1 0 4 2 0 2 1x2, 1x3

2. 5 0 0 3 2 0 1 0

3. 8 1 2 4 1 0 5 2x2

4. 5 2 1 1 1 0 3 2x2

5. 8 0 0 7 1 0 3 1x4, 1x2
Celkem | 33 4 | 3 19 7 0 14 TTTHIIT

Skolské zaiizeni piisobi v souladu se zdpisem do rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni.




Hodnoceni $kolského zafizeni

Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

Do DD jsou déti pfijimany prostfednictvim tzemné piislusného diagnostického tstavu
(DDU Liberec, dale DDU). Déti jsou po prijeti prokazatelné seznameny se svymi pravy
a povinnostmi, které jsou soucasti vnitiniho fadu DD. Pfi zaclefiovani déti do RS jsou
respektovany sourozenecké vazby. Pedagogové pro kazdé dit¢ vypracovavaji program
rozvoje osobnosti aadaptani tfimésicni plan, ktery po uplynuti doby kmenova
vychovatelka vyhodnoti. Dé&ti, které dosahly zletilosti a dobrovolné zlstavaji v zafizeni
(zpravidla z dGvodd piipravy na povoldni), maji uzavienu pisemnou dohodu o dal§im
setrvani v DD. Od roku 2007 byly uzavieny ¢tyii dohody. Péstounska péce se piilis nedari,
béhem tii let byly umistény v jedné rodin¢ dvé divky (sestry), jednu rodina vratila zpét.

DD vytvati rovné podminky pro vzdélavani vSem détem, odstrafiuje ptipadné bariéry
socialni 1 zdravotni. Identifikuje déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami i déti nadané.
Détem s riziky Skolni netuspésnosti poskytuje v€asnou pomoc a podporu. Déti dochazeji do
odpovidajiciho druhu atypu $koly — mateiska $kola (MS), zékladni $kola (ZS), ZS
praktickd, stiedni $koly (SOU, SOS). Rezervy jsou v zapojovani déti do mimoskolnich
aktivit mimo DD. Zajmové krouzky ve Skole déti nenavstévovaly, nékteré se ptihlaSovaly
az v dobé inspekce. Nahradou byla nabidka DD, kde dle zdjmu mély moznost navs§tévovat
vytvarny, pracovni a télovychovny krouzek o vikendech a aktudlné dle sezonnich
moznosti. Nepfichazeji tak do styku s vrstevnickymi vzory mimo DD.

DD se ucastni projektu financovaného z prostiedkii v rdmci ,,Spolecného regionéalniho
programu“ (SROP) - Podpora socialni integrace v regionech, grantového schématu
,Socialni integrace v Libereckém kraji“. Uastni se ho déti ve véku 15-25 let. Projekt
pfipravuje mladez pro budouci samostatny Zivot. Soufasné vedeni poméha détem se
zahdjenim jejich samostatného Zivota po ukonceni Ustavni vychovy, zprostfedkovava
ubytovani, predplaci najem na 1, 5 mésice, zajisStuje détem zakladni vybavu.

Kapesné je rozdélovano dle stanovenych kritérii. Drobné darky a vécnou pomoc navrhuji
détem kmenoveé vychovatelky.

Détem je poskytovano pfimé zaopatieni v souladu s pravnimi pfedpisy.

Matrika Skolského zatizeni vedend v listinné podobé obsahuje udaje o détech vymezené
Skolskym zdkonem. Zaznamy a zmény jsou provadény neprodleng.

Détsky domov respektuje zdasady rovného pristupu ke vzdélavani v§em détem ze socidalné
znevyhodnéného prostiedi, rezervy jsou v zapojovani déti do mimoskolni innosti mimo
DD.

Vedeni détského domova

Vzdélavaci nabidka Skolského zatizeni odpovidd podminkam, za kterych bylo zatazeno do
$kolského rejstitku. Skolské zafizeni v oblastech vzd&lavani zohlediiuje personalni
obsazeni, materialni vybaveni a finan¢ni moZnosti. Informace z dilezitych dokument jsou
zvetejnény ve vstupnich prostorach DD.

Vzdélavaci strategie DD zpracovana vedouci vychovatelkou navazuje na dlouhodobé
zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR a Libereckého kraje. Koresponduje
s redlnymi podminkami Skolského zatizeni. Strategie fizeni je zpracovana v ,,Ro¢nim planu
vychovné-vzdélavaci €innosti“ na pfisluSny Skolni rok, ktery specifikuje hlavni tkoly
v oblasti vychovné-vzdelavaci prace. Po rezignaci byvalého feditele na funkci pievzala
povinnosti 1 prava statutdrniho orgédnu do jmenovani nového teditele vedouci vychovatelka
(dale zastupkyné DD).

Odstupujici teditel nepiedal fadné dokumentaci DD, nékteré dokumenty nebyly vibec
nalezeny (inspek¢éni zpravy, vnitini fad, strategie a koncepcni zaméry, kontrolni ¢innost,



zaznamy z jednani pedagogické rady). Zastupkyné DD dopracovala povinnou dokumentaci
do stavajici podoby (zejména vnitini fad), ktera odpovida ptisluSnym pravnim ptredpisiim.
Nemohla vSak dofesit situaci s chybé&jicimi materidly v osobni dokumentaci zaméstnancii
(pfipravila pracovni smlouvy a povinnosti pracovnikl, v nichz je jasny zakaz fyzickych
trestll). Seznam chybéjicich dokumenti zaslala dne 5. 4. 2010 zfizovateli. Na zaklad¢
stanovenych kritérii v ,,Ro¢nim planu vychovné-vzdélavaci ¢innosti* a zavéri ve vyrocni
zpraveé o ¢innosti DD provadi hodnoceni a vyuziva ho jako zpétnou vazbu pro sledovani
ucinnosti pfijimanych opatieni. Rozdéleni kompetenci a odpovédnosti v fizeni vychovné-
vzdélavaciho procesu je funk¢ni a odpovidd potiebdm a podminkam Skolského zatizeni.
Veskera kontrolni ¢innost, kterd je evidovéna, je kontrolni ¢innost soucasné zastupkyné
DD. Vystupy z téchto kontrol dokladaji, Ze organizace vychovné-vzdélavaciho procesu je
promyslena a funkéni. Zastupkyné DD pruzné reagovala na ptipominky CSI tykajici se
organizovani ¢innosti. Zmény provadé¢la jiz v prub¢hu inspekce (pfevedeni stravovani do
rodinnych skupin, stanoveni jasnych pravidel pro déti 1 dospélé, pfesna evidence vydeje
psychiatrickych a béznych 1¢kti na RS). Ke dni inspekce svolala dvakrat poradu vedeni
pracovniki DD, jedenkrat poradu vSech zaméstnanci DD a jedenkrat pedagogickou radu
DD. Na téchto poradach projednala veskerd opatfeni tykajici se vychovné-vzdélavaci
¢innosti. Rovnéz vytvotila podminky pro fungovani détské spoluspravy - rady domova.
Vnitini #ad zpracovany k 1. 4. 2010 (dale jen VR) je schvalen tizemné piislusnym DDU.
Obsahové i strukturou je v souladu s pravnimi piedpisy. Ve VR jsou stanovena pravidla
pro hodnoceni a odménovani déti, prava a povinnosti déti vcetné vychazek a kontaktl
s rodi¢i. Je v ném zaclenén systém prevence socialné patologickych jev.

»Roc¢ni plan® vychdzi z podminek DD, vychovatelé jednotlivych skupin ho rozpracovavaji
do svého ,,Ro¢niho planu RS* a nasledn€ upfesnuji v tydennim planu ¢innosti. Tydenni
programy zahrnuji ¢innosti, které pfipravuji déti na samostatny zivot.

Kniha denni evidence je vedena jako ,,Denni a no¢ni hlaSeni. V osobni dokumentaci déti
nejsou ve vSech piipadech pisemné zadosti zdkonnych zastupcli o povoleni pobytu déti.
V nékterych piipadech byla domluva se zakonnymi zéstupci jen telefonickd (S. M. 1993,
G. M. 1994, H. M. 1993). Pisemné souhlasy organu socialn¢ pravni ochrany déti (dale jen
OSPOD) jsou vyzadany vzdy. V osobni dokumentaci déti jsou vedena i opatifeni ve
vychové a dal$i nalezitosti v souladu s pravnimi ptedpisy. Dle zjisténi vSak praktikovana
opatfeni ve vychové do rezignace byvalého vedeni zaznamendvana nebyla. Program
rozvoje osobnosti ditéte navazuje na zpravu z DDU, na ziznamy OSPOD a daliich
odbornych pracovist. Soucast tvoii vhodné vypracovany adaptacni plan. Zdravotni stav
déti je sledovan apriikazné dokumentovan. Ochrana osobnich tdaji déti je fadné
zabezpecena.

Deniky vychovnych skupin jsou vedeny. Kniha trazii je vedena v souladu s pravnim
predpisem.

,»Organizaéni tad“ je vypracovan vcetné grafického schématu ftizeni. Kompetence
jednotlivych pracovnikil jsou jednoznacné vymezeny.

Samostatné¢ je zpracovan ,Minimalni preventivni program® a,Roéni plan sexualni
vychovy*®.

Povinna dokumentace je vedena v souladu s ptisluSnym pravnim ptedpisem.

DD spolupracuje se zakonnymi zastupci déti a se souhlasem OSPOD a s jejich dalSimi
blizkymi pifibuznymi tak, aby dit€ mélo zajiSt€éné kontakty srodinou. Na zdkladé
predbézné telefonické domluvy umoziuje rodindm navstévy déti v aredlu DD. Déti mohou
s rodinnymi pfislusniky neomezen€ udrzovat kontakty pisemné, elektronické ¢i telefonni.
Détem jsou umoznény jak kratkodobé, tak del§i navstévy v rodiné. Vedeni DD informuje
zakonné zéstupce déti o jejich prospéchu, chovani a dalSich dilezitych skutec¢nostech
v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.



Vnitini informacni systém mezi zaméstnanci za ptsobeni byvalého feditele nebyl funkéni.
Dle zjisténi opirajici se o rozhovory s détmi a o Setfeni psychologli jasn€ vyplyva, Ze vnesl
do vzdé¢lavaciho procesu i organizace DD direktivni systém vedeni dospélych i déti.
Pracovnici netvofili kompaktni tym, chybéla solidarnost, otevienost, kriti¢nost
1 sebekriti¢nost, vétSina se bala vyslovit svilj nazor. Evidentné nebyla stanovend pravidla
jednani pro dospélé ani pro déti. Praktikovani zivelného zachdzeni s opatfenimi ve
vychové vedlo k pouzivani nevhodnych psychickych i fyzickych trestl, coz svédci
o neznalosti pravidel opatieni ve vychove a zaroven o neprofesiondlnim ptistupu nékterych
pedagogli. Vedouci vychovatelka na signdly reagovala, na problém byvalého feditele
upozornovala, ten vSak nepodnikl Zadné kroky vedouci k napraveé. Zaznamy ani protokoly
o feSeni situace nebyly nalezeny. Po odstoupeni byvalého feditele se situace zmeénila,
sved¢i o tom zépisy z pedagogické rady a porad zaméstnanci. Z rozhovort se zaméstnanci
vyplynulo, ze dochazi k vnéjSimu zasahovani byvalého vedeni do zZivota DD (zasilani
SMS, vzkazy), coz negativné plisobi na déti 1 zaméstnance. Soucasné vedeni se zabyva
feSenim naruSenych mezilidskych vztahi jak mezi détmi, tak mezi détmi a vychovateli.
Vngjsi informaéni systém je bezproblémovy ve sméru DD - OSPOD, DDU a poradenska
zatizeni. Problémy jsou v informovani osob odpovédnych za vychovu (1/3 zdkonnych
zastupcll), u nichz se jedna o nezajem.

Na zékladé zjidténych poznatkil zjednani s vedenim MS a ZS bylo zjisténo, e chybi
prostupnost v komunikaci mezi vychovateli pfedev§im v pfedavani informaci a vzkazii ze
Skol. Zastupkyné¢ DD na situaci reagovala ajiz v pribéhu inspekce podnikla zésadni
opattenti.

Pravni povinnosti vyplyvajici z vykonavané funkce zéastupkyné statutarniho organu plni
v celém rozsahu.

Oblast Fizeni byvalym vedenim vykazovala znacna rizika. Soucasnou zdstupkyni DD je
vedena efektivné. Velké usili vénuje napravé komunikacniho prostiedi.

Predpoklady pro radnou ¢innost détského domova

Ve Skolském zafizeni pracuje celkem 25 zaméstnancl, ztoho 15 pedagogickych
pracovnikdl, z nichz tfi plsobi jako asistenti pedagoga, kteti zajiSt'uji no¢ni sluzby. VSichni
splituji podminku beztthonnosti. Kvalifikaéni pfedpoklady spliuji dva pedagogové, pét ma
sttedoskolské pedagogické vzdélani, asistenti pedagoga absolvovali kvalifikacni kurz.
Pedagogicky sbor neni stabilizovany aptevazuji v ném nekvalifikovani pedagogicti
pracovnici, coz se projevovalo v neprofesionalnim piistupu k détem. V dobé plisobeni
byvalého teditele DD od 1. 7. 2009 do jeho rezignace k 15. 2. 2010 dochazelo k velké
fluktuaci pedagogt. Byvaly feditel se nezabyval persondlnimi riziky a nepfijimal u¢inna
opatfeni k jejich minimalizaci. Jedina Ucast vSech pedagogii byla ve vzd€lavani v jiz
zminovaném projektu SROP. Nedostatky vyplyvajici z nedostatecné kvalifikace netesil ani
prostiednictvim dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki (dale DVPP). Z deseti
nekvalifikovanych pedagogii si potfebné vzdélani dopliuji pouze ctyfi. Demotivujici
k ziskani kvalifika¢nich ptedpokladi jsou jim vyhotovené pracovni smlouvy na dobu
neurcitou. V dobé svého kratkého pilisobeni feditel rozvazal pracovni pomér se Sesti
pracovniky. U dvou pracovniki se dle pfedlozenych materidli propusténi jevilo jako
sporné, proto je zastupkyné DD opétovné piijala. Fluktuace pracovnikli negativné
ovlivitovala cely pedagogicky proces.

V pedagogickém sboru jsou zastoupeni dva muzi a v provozu jeden, ¢imz je poskytovan
identifika¢ni vzor chovani obou pohlavi. V RS pracuji vZdy dva vychovatelé, nocni sluzbu
zajiStuje pouze jedna asistentka, ktera dohlizi na pét skupin, coz vzhledem k usporadani
RS neni z bezpe€nostniho hlediska optimalni.



Pocty déti ve skupinach odpovidaji pravnim ptfedpisim. Organizace vychovné-vzdélavaci
¢innosti nema zcela podobu rodinné vychovy (déti maji pradlo mimo RS, stravovani
probihalo ve spolecné jideln€). Soucasné vedeni DD zapocalo v dobé inspekce
s organizovanim zmen.

Interiér budovy svym uspofddanim neodpovida zcela rodinnému prostiedi. Dvé rodinné
skupiny nemaji koupelny. Velmi dobie vybavené kuchyiky nelze plné pouzivat vzhledem
ke Spatné elektroinstalaci. D&ti nemohou vyuzivat elektrické spotiebice v plném rozsahu,
coz ma negativni vliv na dal8i rozvoj pracovnich kompetenci. TotéZ se tyka i pfistupu
k poc¢ita¢iim. Praci na PC postradaji zejména Zaci stfedni Skoly, vyhleddvani informaci
z internetu tvoii soucast jejich domadci piipravy do skoly. Vybaveni 2-3 lizkovych pokojit
jiz vyzaduje modernizaci, v nékterych chybi pracovni mista. Sir§i nabidku a vétsi
rozmanitost postradd vybaveni pro vzdelavaci a odpocinkovou Cinnost déti. Naopak
zahrada a rozsahly lesopark nabizeji mnoho pracovnich, télovychovnych i odpoc¢inkovych
aktivit. Sportovni vybaveni je na velmi dobré Grovni.

Dobte zatizeny cviény byt v blizkém mésté Duba neni pln€ vyuZzivan. Chlapec pfipravujici
se na maturitni zkousky v ném odmital pobyvat z divodu nepfipravenosti na samostatny
zivot bez kolektivu, se kterym vyriistal. Tato skutecnost pfispiva k nutnosti zabyvat se ve
vétsi mife praktickou piipravou na samostatny Zivot.

VsSechny wvnitini prostory avyzdoba pokoji je vrezii déti. Vychova prostfedim je
napliovana.

DD mé zpracované podminky pro bezpecné prostiedi pro déti. Pravidla o bezpecnosti
a prevenci socialné patologickych jevil jsou obsazena ve vnitinim fadu, v praxi jsou vSak
realizovana ménég, coz sveédéi o pokracujicich problémech ve Skole i neprofesionalnim
pfistupu nékterych pedagogli. Soucasné vedeni se problémem zabyva, vyhodnocuje
zdravotni, socialni 1 bezpecnostni rizika a dale s nimi pracuje.

Persondlni podminky jsou rizikové. Materidalné-technické podminky jsou standardni,
vybaveni jii vyZaduje obnovu. Rezervy jsou v napliiovani podminek vytvaiejicich
bezpecné prostiedi, rizikovy je stav elektroinstalace.

Prabéh vzdélavani

Podminky, které ma Skolské zafizeni pro vychovné-vzdélavaci proces, jsou ucelné
vyuzivany. Jednotlivé hospitované cinnosti byly v souladu s tydennim planem cinnosti
i s materialnimi podminkami. Cinnosti byly zaméfeny na rozvoj kli¢ovych kompetenci,
vétSina vychovateld zohlediiovala schopnosti 1individudlni potieby jednotlivych déti.
Aktivity podporovaly zapojeni déti do jednotlivych Cinnosti, méné se praktikovaly
kooperativni Cinnosti a nalézani odpovédi na problémové otazky. Dlraz byl kladen na
ptipravu na Skolu. Piesto jsou piipominky ze Skoly, Ze d€ti nenosi pomiicky a zapominaji
ukoly. Vychovatelé netfesi koncepcné vychovné problémy déti, coz svédci o slabé zpétné
vazbé€ a kontrole vychovateli. Déti komunikovaly velmi opatrné, jen ojedinéle se podélily
o problémy. Pfesto upozornily na nevhodné vychovné pfistupy konkrétnich vychovateld,
dokazaly pojmenovat isvoje vychovné problémy, upozornily na neefektivni feSeni
konflikti.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze veskeré Cinnosti probihaly v prostfedi, které vytvaielo
prostor pro uplatnéni déti v rizné mife. Vyrazné rozdily byly zaznamendny hlavné
v urovni komunikace mezi détmi navzdjem i v oboustranné komunikaci mezi détmi
a vychovateli. Oblast sebereflexe a sebehodnoceni déti ma rovnéz rozdilnou uroven,
prosazuje se postupné. V této oblasti je znacny prostor pro zlepSeni. Hodnoceni déti je
zaznamenavano v programu rozvoje osobnosti ditéte a ma velmi rozdilnou vypovidaci
hodnotu. V pisemné podobé¢ jsou pravidla hodnoceni stanovena funkéné, chybi realizace



v praxi. Soucasti hodnoceni déti jsou izdkonem stanovend opatieni ve vychove, ktera
v dobé¢ plisobeni byvalého vedeni vykazovala velké nedostatky.

V roce 2007 bylo zaznamenéano deset utékl déti, z toho tfi opakované, v roce 2008 jich
bylo zaznamendno 12, v roce 2009 do dne kontroly byl zaznamenén jeden tut¢k. VEtSinou
se déti nevratily z prdzdnin nebo z dovolenky. Ve vykazovani urazli byl zjistén pokles
(vroce 2007 - deset urazi, 2008 — devét urazii, 2009 - Sest trazl, 2010 - jeden tUraz).
Kontroly zaznamti provedla vedouci vychovatelka, ze zjiSténych nedostatkli ptedlozila
zapis a piijala opatfeni k naprave.

Stavajici vedeni Skolského zafizeni, na zaklad€ pravidelné analyzy vyuzivani podminek
vychovné-vzdélavaciho procesu, provadi opatieni k jejich zlepSeni, kterd projednava
s pedagogickou radou.

Na zakladé¢ podnétu k inspekéni Cinnosti a zavaznosti situace v DD byli pfizvani ke
spolupraci psychologové. Z tizenych rozhovori s détmi vedenych psychologem vyplynuly
zavazné poznatky, které vyzaduji zasadni feSeni:

1. VDD dochizelo k verbalni afyzické agresivité vii¢i détem nékterymi
vychovnymi pracovniky. Zejména jedna pracovnice, ktera jest¢ v DD plisobi, byla
détmi hodnocena velmi negativné.

2. Ze strany byvalého vedeni DD doslo z hlediska jeho vztahu k détem k favoritismu
a nespravnému edukaénimu pfistupu.

3. VétSina déti neznd svoje prava souvisejici se zivotem v DD anemaji ani zcela
ujasnény svoje povinnosti.

4. Vychovna opatieni nejsou ze strany vychovnych pracovnikili systémové a taxativné
stanovena. Nékteré pouZivané tresty byly v rozporu s opatienimi ve vychové
stanovenymi ve ,,Vnitinim radu DD*.

5. Pfipominky déti se vztahovaly ke kvalité a zejména ke kvantité jidla.

6. D¢t poukazaly na vyskyt kradezi mezi nimi a fyzické napadani malych déti.

7. Déti uvedly, Ze jejich stiZznosti se nereSily.

Vzesla pozitiva:

1. Deéti se citi v DD bezpecné.

2. Zadné ditd neuvedlo, Ze by bylo nespravedlivé potrestano.

3. VSechny déti uvedly, Ze zde maji n&jakého kamardda, maji pedagogického
pracovnika, kterého si vazi a mohou se mu svéfit.

4. Vsechny maji ditvéru k zastupkyni DD.

Priubéh vzdélavani vykazuje rezervy v praktické piipravé déti na Skolu, v diisledné
prevenci socidlné patologickych jevii a v piipravé na uplatnéni déti v samostatném
Zivoté. Rizikem je neadekvatni zachdzeni s opatienimi ve vychové nékterych
pedagogickych pracovniki.

Partnerstvi

Spoluprace s DDU a OSPOD hodnoti vedeni DD domova kladné. Funkéni spoluprace
probiha se zfizovatelem, pedagogicko-psychologickou poradnou, kterd vychdzi vsttic i ve
veéci odbornych konzultaci, napt. pti vychovnych postupech u déti s poruchami uceni
a chovéani.

DD spolupracuje s obci, vyznamna je také dlouholeta spoluprace s nékterymi sponzory,
kteti se v obdobi napjaté situace v DD od spolupréce distancovali.

Spoluprace se ZS, kam dochazi vétsina déti, i s MS nebyla pruzna. Problémy se vyskytuji
s détmi navstévujicimi specidlni tfidu ZS, kde dochazi k opakovanym konfliktim mezi
détmi a vyucujicim. Velké mnozstvi poznamek predevSim u jednoho ditéte se jevi jako
nedostatecné feSeni problému na obou stranach.

Ve vykazovaném partnerstvi se Skolami jsou rezervy.



Kli¢ové kompetence

Béhem inspekce stavajici vedeni prevedlo servirovani veceti do rodinnych skupin, ¢imz se
naplnilo jedno z hledisek k podpofe a rozvoji socidlnich a pracovnich kompetenci. Prace
spoluspravy zacala pracovat efektivné a viditeln€ se oteviel prostor pro komunikaci déti
1 zaméstnanc.

Zavérecné hodnoceni:

Détsky domov poskytuje vychovu a vzdélavani v souladu s prdavnimi piedpisy a se
zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni.
Podminky k zajisténi bezpecného prostiedi pro VVC jsou negativné ovliviioviny
naruSenymi interpersondlni vitahy a vnéjSim zasahovanim byvalého ieditele DD.
Persondlni obsazeni pro vychovné-vzdélavaci innost je rizikové. V pedagogickém sboru
je velka nekvalifikovanost, ktera se projevuje rezervami ve vychovné-vzdélavaci ¢innosti
(prakticka piiprava na Zivot, chod RS jako rodiny, oteviend komunikace, moZnost
spolurozhodovani déti, systematicka kontrola déti).
Soucasny systém Fizeni je efektivni, vytvaii nové komunikacni prostiedi.
Détsky domov poskytuje détem plné primé zaopatieni, plni své povinnosti v oblasti
jedndni se zakonnymi zdstupci deti.
DD vytvaii détem podminky pro socializaci déti, v mens$i miie je uplatiiovana motivace
a konkrétni prdace s problémy.
Vzdjemnd komunikace a spoluprdce se ZS a MS vykazuje rezervy v nastaveni spolecného
postupu pii prdaci s problémovymi détmi.
Pozitiva:

o Usili zdstupkyné statutdrniho orgdnu p¥i zajistovini chodu DD a dopracovini

chybéjici dokumentace.

o Velky podil stavajiciho vedeni na uklidnéni situace v DD.

Nedostatky:
o Velky pocet nekvalifikovanych pedagogii a jejich maly zdjem o dalsi vzdélavani.
o Neprofesiondlni pouZivani opatieni ve vychové nékterymi pedagogy.
o Nedohledand pitvodni dokumentace DD (v obdobi od 1. 7. 2009 do 15. 2. 2010).
e Nevyhovujici stav elektroinstalace.

Moznosti pro dalSi rozvoj:
o Pedagogicky sbor s poZadovanymi kvalifikacnimi predpoklady.

o Vzdélavani pedagogii v oblastech: edukacni prdace, pozitivni komunikace s détmi,
efektivni pouZivani opatieni ve vychové, prevence socidalné patologickych jevil.

o V oblasti i'izeni se zamé¥it na diislednou kontrolu p¥ijatych opatieni. Ve spoluprdci
se ZS a MS sjednotit vychovné postupy. Zapojit déti do odpolednich aktivit mimo
DD. Modernizaci a ucelnou organizaci zajistit podminky pro efektivni fungovaini
RS.
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Seznam pisemnosti, o které se inspek¢ni zjiSténi opira:
Rozhodnuti o opravé nazvu zafizeni v zatazeni do sité skol a Skolskych zatizeni ¢;.:
35 664/98-21, vydalo MSMT dne 26. 2. 1999 s u¢innosti od 1. 4. 1999
Rozhodnuti ve véci ndvrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol
a §kolskych zafizeni &j.: 1 397/2009-21, vydalo MSMT dne 17. 2. 2009 s uéinnosti od
17.2.2009
Rozhodnuti ve véci ndvrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol
a §kolskych zatizenim &j. : 17 318/2009-21, vydalo MSMT dne 3. 9. 2009 s i¢innosti
od 3. 8. 2009
Z¥izovaci listina &j.: ZL-17/09-S, vydal Liberecky kraj dne 27. 10. 2009
Dodatek ke ziizovaci listin€é vydany Vypis ze sité Skol, ptedSkolnich zafizeni
a Skolskych zatizeni ze dne 18. 2. 2004
Informace o pravnické osob€ vykonavajici ¢innost Skolského zatizeni k 29. 3. 2010
Jmenovani do funkce feditele, vydal Liberecky kraj dne 23. 6. 2009 s ucinnosti od
1.7.2009
Ptevedeni prav, povinnosti a odpovédnosti feditele piispévkové organizace — na
vedouci vychovatelku - zastupce statutdrniho organu, vydal nameéstek hejtmana
Libereckého kraje dne 23. 2. 2009
Vnitini fad ¢j.: 542/2010, platny od 1. 4. 2010
Organizacni fad ¢j.: 19/03/04/177 s platnosti od 22. 3. 2004, upravy 1. 9. 2006
Roéni plan vychovné-vzdélavaci ¢innosti na Skolni rok 2009/2010 ¢j.: 1263/2009
Kniha denni evidence
Ttidni knihy-zdznamy o ¢innosti
Kniha urazii
Tydenni programy vychovné-vzdélavaci ¢innosti
Jednaci protokol
Osobni dokumentace déti v evidenénim stavu k terminu konani inspekce
Osobni dokumentace zaméstnanct
Kniha Gfednich navstév
Kniha ostatnich navstév
Pedagogické deniky (zdznamy o détech)

Vykaz o zatfizeni pro vykon uUstavni-ochranné vychovy podle stavu k 31. 10. 2007,
2008, 2009

Vykaz o trazovosti déti a mladeze ve Skolach a Skolskych zatfizenich za Skolni rok
2007/2008, 2006/2007

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Détského domova 2006/2007, 2008/2009

Kniha utéki vedend od roku 1994

Evidence vyplaceni kapesného — leden az biezen 2010

Programy rozvoje osobnosti

Minimalni preventivni program

Roc¢ni plan sexualni vychovy

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedouci vychovatelky

Podklady psychologti



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko) ano

Titul, jméno a piijmeni Podpis

PhDr. Miloslava Paclikova Paclikova v. r.
Mgr. Jiti Holomek Holomek v. r.
PaedDr. Pavel Bartik Bartik v. 1.
PhDr. Bozena Lanyova Lanyova v.r.
PhDr. Jan Mattioli, Ph.D. Mattioli v. r.

V Liberci dne: 17. 5. 2010

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjsSich predpisi, miiZe reditelka
Skolského za¥izeni podat p¥ipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do
14 dnit po jejim pievzeti na adresu Ceskd Skolni inspekce, Masarykova 28,
460 01 Liberec.

CSI v souladu s ustanovenim § 175 odst. 4 $kolského zdakona ve lhiité do 15 dnii
poZaduje zasldni ozndmeni o prijeti opatieni k odstranéni Zjisténych nedostatkii.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli. Inspekcni zprdava véetné pripominek je
verejnd.

Podpis reditelky Skolského zarizeni stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy:

V Dubé-Destné dne: 31. 5. 2010

(razitko) ano
Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Ilona Hellerova, zastupkyné Hellerova v. r.
statutarniho organu
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Pripominky reditelky Skolského zarizeni

Datum Text

Pripominky nebyly podany.
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