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Inspekéni ¢innost na misté 24.—-26.9. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle pfisluiSnych
Skolich vzdélavacich programi (dale ,.SVP®), napliiovani SVP a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzd&lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona
€. 561/2004 Sb., ve znéni pozdé€jsich predpisti.

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,3kola“) vykonava ¢innost stiedni Skoly. Skola aktualné
vzdélava 333 zaku (naplnénost 69 %) ve Ctyfletych oborech stiedniho vzdélani s maturitni
zkouskou Obchodni akademie (280 zakl) a nov€ druhym rokem Ekonomické lyceum



(53 zakt)). Od minulé inspekcni ¢mnnosti (2020) se vyrazné zvysil pocet zakl a rozsitila se
vzdélavaci nabidka v souladu s pozadavky zfizovatele.

Skola aktualng vzdélava 21 Ziki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,.SVP)
a 25 7aka s odlisnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ®) s rizné¢ velkou jazykovou bariérou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jfeditel) ptisobi ve finkci od 1. 10. 2022. Pi fizeni postupuje planovité
v ndvaznosti na redlnou koncepci, ktera podporovala zavedeni nového oboru vzdélani.
Prib&mé vyhodnocuje jeji napliiovani a piijima opatieni ke zlepSeni. Skole se dafi napliiovat
profil absolventa a zepSovat finan¢ni a materialni podminky, jsou pfijimana systematicka
opatieni ke zlepSeni vysledk vzdé€lavani. Piilezitosti ke zlepSeni dle sledovaného pribéhu
vyuCovacich hodin je dusledné uplatiovani vhodnych wyukowych metod a forem,
diferenciaci uciva ve vztahu k nadanym ziktim ¢i v zefektivnéni zavért vyucovacich hodin.

Organiza¢ni struktura fizeni odpovidd charakteru Skoly a organizaci vyuky. Systém fizeni je
funkéni. UZi vedeni Skoly se personaln¢ obmenilo. Kontrolni a hospitaéni ¢innost
je wkonadvana planovit¢. Dosavadni mechanismy pro monitorovani a vyhodnocovani
kvality poskytovaného vzdélavani feditel pribémé evaluyje. ZlepSuji se tak vysledky zak,
zmtenzivityje se rozvoj jejich klicovych kompetenci, zkvalitnila se spoluprace se socidlnimi
partnery aj. Ve skole pusobi stabilni kvalifikovany pedagogicky sbor. Na fizeni se podileji
ucitelé prostiednictvim pravidelnych jednani pedagogické rady a efektivnéji nez diive
v pfedmétovych komisich. Nové si zpétnou vazbu poskytuji ucitelé pii vzijemnych
hospitacich. Pfitom jsou piijimana pfevazné ufelna opatfeni ke zlepSeni vyuky. Novym
pedagogim je vénovan cileny koucing a mentoring. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll je planovité a odpovida potfebam Skoly, pficemz respektuje osobni profilaci
pedagogl. Své poznatky pedagogové inovativné sdileji s pedagogy jinych Skol v rdmci
mistni komunity.

Vnitini informaéni systém odpovida velikosti $koly. Vyuzivana je zejména elektronicka
komunikace ¢i pracovni porady uciteli. V ramci jednotné komunikacni strategie byl zaveden
novy informacni systém. K informovani zdkonnych zistupct a zajemcii o vzdélavani slouzi
modernizované internetové stranky Skoly, dny otevienych dveii ¢i veletrh stfednich Skol
askolni Casopis. Reditel aktivné zskava zpdtnou vazbu od viech aktérii vzdélavani.
K podnétim zdkonnych zastupci pfijima opatieni. Oblasti ke zlepSeni je dusledna
pedagogicky vhodna a vstiicnd komunikace mezi pedagogy a ZaKy.

Aktivni a hospodarné vicezdrojové financovani Skoly zlepSuje materidlni podminky, coz se
projevuje napt. v rekonstrukci uceben, nakupu novych digitdlnich technologii, ve zizovani
a vybaveni relaxa¢nich prostor pro zaky, modernizaci $aten. V ramci realizace Zakovskych
projekti je systematicky podporovano jejich zapojeni do zlepSeni prostiedi skoly.

Skolni poradenské pracovisté (déle ,,SPP*), které Gcelné poskytuje shzby viem aktériim
vzdélavani, se od predeslé inspekéni Cmnnosti pocetné¢ rozsfiilo o Skoli psycholozku
a kariérovou poradkyni. Jak vychovna poradkyné, tak i Skolni metodik prevence jiz
absolvovali specializaéni studium. Kvalita ¢innosti SPP se od minulé inspekéni ¢innosti
Zlepsila, coz se odrazi napt. v efektivnéjSi praci se strategii predchazeni $kolni netspéSnosti.
Skola aktivné spolupracuje s vn&j§imi partnery. Odbornou slozku vzdélavani obohacuji
odborné prednasky a exkurze a realizace odborné praxe u socidlnich partneri, k ¢emuz

feditel nové ustanovil koordinatora pro spolupraci se smluvnimi partnery. K rozvoji
odbornych a cizojazyénych kompetenci zakd GCinn¢ pfispiva  partnerstvi s obdobné
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zaméfenou Skolou v Némecku, které jim umoziuje v ramci vyménného pobytu seznamit se
s pracovnim prostiedim a ¢innosti zahraniénich firem. Skola se vhodné zapojuje do akci
mésta, v rdmci projektového dne rozviji spolupraci s potencidlnimi uchaze¢i o vzdélavani
ze zakladnich skol. Podnéty zakl se nové zabyva zikovsky parlament, vedeni Skoly jeho
navrhy nalezit¢ tesi

Skola vénuje bezpetnosti a ochrané zdravi zakd pozornost stanovenim pravidel a postupt
ve vnitinich pfedpisech, o nich? jsou Zici prokazatelnd poudovani. Urazovost se daii
udrzovat na nizké urowni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

V Uvodu sledovanych vyucovacich hodin byl az na vyjimky vhodné formulovan vzdélavaci
cil. Cile byly stanoveny v souladu s piistiinymi SVP. Pifnosem pro Ziky je ¢asté vyuzivani
digitalni techniky k piehledné prezentaci uciva, k podpofe ndzornosti aj. Vyucujici dobie
vywzivali znalosti a zkuSenosti Zakli a propojovali uéivo s realnymi situacemi. Zvolené
vyukové formy a metody vetSinou ucinné podporovaly splnéni stanoveného cile.
Od ptedchozi inspek¢ni Cinnosti vSak pretrvava niz§i vyuziti kooperativnich forem prace
ve wuce nékterych predmétl, cilené diskuse a dalsich postupt, které podporuji aktivni
zapojeni zakli do procesu vlastniho uceni. Respektujici byl pfistup k jednotlivelim, kteti
potfebovali individualni motivaci a pomoc pii zvladani ukoli. Nadale se ale nedafi vyuzit
ptilezitosti k diferenciaci vyuky podle individudlnich vzdélavacich potifeb zikl, zvlasté
nadanych. Ti nem€li moznost vybéru zruzné obtimych vkoli Ojedinéle ucitelé také
podnécovali rozvoj kritického mysleni zakt. UcCitelé dostateCné nezatazovali moznost
vyuzivani riznych mnformacnich zdroji k samostatnému vyhledavani, tfidéni a analyzovani
potiebnych informaci zaky. SpiSe jim predkladali hotové poznatky, coz snizovalo jejich
aktivizaci. V zavéru hodin uéitelé vétSinou neopomijeli shrnuti probraného uciva, do néjz
nektefi zdafile zapojovali také ziky. Prilezitost ke zepSeni ma vSak Skola inadale
ve vyuzivani sebereflexe Zaki vSemi wuciteli a vzijemného wrstevnického hodnoceni
k ziskani zpétné vazby o mife zvladnuti ufiva Vv pribéhu i v zavéru vyucovaci hodiny.

Cast sledované vyuky &eského jazyka a literatury byla realizovand formou wykladu, kdy
wCitelé predavali hotové informace, coZ zaky malo aktivizovalo. Pouze néktefi odpovidali
na dotazy vyuCyjicich. Efektivnéjsi byly casti hodin se zafazenou obsahové naro¢nou
komunikaci a podnécovanim 7kl k rozvoji kritického mysleni. | nadéle je wyuka
systematicky doplitovana exkurzemi anavstévami divadelnich pfedstaveni. Ve wyuce cizich
jazykt, jejichz nabidka je Siroka, tj. anglického, némeckého, Spanélského a ruského jazyka,
byli Zaci uCmné aktivizovani vyuzivinim probirané slovni zasoby a gramatickych jevil
v béznych komunikacnich situacich. PromySlené vyuziti kooperativnich forem préace
podpofilo rozvoj jejich interaktivnich fecovych dovednosti V mensi ¢asti sledovanych
vyuCovacich hodin zici 0¢inn¢ rozvijeli také dovednost porozumét obsahu piecteného textu
¢i vyslechnutého dialogu. Se zajmem pracovali s problémovymi UGlohami s vyuzitim vhodné
strukturovanych pracovnich listl, pfipadné také ucebnice. Vyuka byla spravné vedena
v daném cilovém jazyce. Vzdélavani v hodinach matematiky nalezit¢ probihalo v ndvaznosti
na piedchozi znalosti Zakt, a to frontalni formou v kombinaci se samostatnou praci.
Pii spole¢ném fteseni zadanych Ukoli kladli vyuCujici Zzaktm vhodné navodné otazky.
Zvolené vzdelavaci strategie vSak vedly k nerovnomérnému zapojeni zakul, n€ktefi tak pti
fedeni piikladt na tabuli pouze pasivné opisovali postup. Zaci méli dostatek Gasu na feSeni
uloh viastnim tempem. Pfi kontrole chybu odhaloval a vysvétloval vétSinou pedagog, aktivni
7aci ji pithodné vyuzivali ke svému uCeni. Vyuka informatiky byla ¢innostni. Zaznamenana
byla G¢inna samostatnd prace zakd, frontalni &i individualni instruktdZ vyuGujicim. Zaci jsou
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systematicky vedeni k aplikaci osvojenych poznatkli v praxi, coz bylo patrné v dobré Urovni
jejich dovednosti. Dobfe bylo vyuZito vysvétlovani nejasnosti zaky mezi sebou navzajem.

Vzdélavaci obsah vyuCovacich hodin odbornych ekonomickych predméta byl obwykle
zasazen do redlnych situaci. Promyslenou strukturou vyucovacich hodin a zvolenymi
metodami se vétSinou dafilo vzbudit zijem zakt. Ucivo bylo prezentovano v potfebnych
souvislostech. Ucitelé spravné dbali na osvojeni odborné terminologie a jeji vhodné pouziti.
Utelnd byly vywity poznatky 7iki z b&mého Zivota. Nazornost zvySovaly odborné
prezentace. Vyuka pisemné a elektronické komunikace byla velmi dobie organizovana. Zaci
meli zazité spravné pracovni ndvyky, prostiednictvim pocitacového programu individuaIng
zdokonalovali své wykony. Pii tGCetnictvi Zici sledovali frontiln¢ vedeny vyklad
a samostatné pracovali. Ucitelka priibézné poskytovala vhodnou individudlni podporu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K zistovani dosazené urovn¢ znalosti a dovednosti zaka Skola pouziva kromé standardnich
nastroji, tj. pfedev§im pisemného a Ustniho zkouSeni, vlastni srovnavaci testy v odbornych
ekonomickych predmétech ¢itypové didakticke testy.

V priibchu vzdélavani dosahuji Zaci dobrych vysledkii v obou oborech vzdélani. Ve skolnim
roce 2024/2025 prospélo v oboru Obchodni akademie piiblizné 11 % Zaka s vyznamenanim,
podil Zzakd neprospivajicich byl nizky, ¢&nil pfiblizné 3 %. V oboru Ekonomické lyceum
vSichni  Zaci 1. ro¢niku prospéli ztoho téetina s vyznamenanim. Pramémy prospéch
ve Skolnim roce 2024/2025 dosahoval piiblizné¢ 1,7 v oboru Ekonomické lyceum a 2,3
v oboru Obchodni akademie. Nejslabsi vysledky maji Zaci opakované v matematice, dale
napf. v Ucetnictvi ¢i ekonomice.

Ve skolnfim roce 2024/2025 byla priméma ro¢ni absence piblizné 130 h na zaka.
Z podrobngjsi analyzy vyplyva, ze nejlépe se daii motivovat ziky k Gcasti ve vyuce v niz§ich
ro¢nicich. Poztivnim ziSténim je minimdlni vyskyt neomluvené absence.

Vysledky zaka pfi ukoncovani vzdélavani maturitni zkouSkou (dale ,,MZ*) se od ptedchozi
mspekéni ¢innosti zlepSily. Ve Skohich letech 2022/2023 a 2023/2024 byla ve spole¢né ¢asti
MZ hrubd netspéSnost (podil zikli nelspéSnych u MZ nebo zkousku nekonajicich
z celkového poctu piihlaSenych Zakid) po zkouskach v jarnim a podzimnim terminu pii
celorepublikovém srovnani mirn¢ vyssi nez prumer. Ve Skolnim roce 2024/2025 se zZlepSila,
dosahovala priméru v piislusné oborové skupiné v CR. Zvysila se zejména Gspésnost zakd
v didaktickych testech z anglického jazyka a z ¢eského jazyka a literatury. Matematiku voli
Ve spolecné ¢asti MZ jen nizky pocet zaki. Vysledky zakl v profilové casti MZ v poslednich
trech Skolich letech byly velice dobré, neusp€li jen jednotlivei Znacna ¢ast zakd vyuziva
moznost nahrazeni zkouSky z anglického jazyka v profilové ¢asti MZ standardizovanou
ZkouSkou.

SPP se prospéchovymi problémy a pii¢inami absence v ramci strategie piedchazeni $kolni
netspésnosti zabyva. Reaguje na né promyslenymi postupy, které jsou vétSinou efektivni
azpravidla dochazi ke zlepSeni prospéchu zakt. Je nastaven systtm doucovani
aindividudInich konzultaci, mj. i online. Ke zvySeni motivace zakd je vyuZivano
podporujicich G¢inka pochval, jejichz pocet vyrazné pievazuje nad ukladanim kazenskych
opatfeni. Potfebnym problematikim jsou noveé vénovany tiidnické hodmy. ZvySenou
pozornost vénuje Skola zdkovskym vystupim z odbornych praxi, vhodné upravila kritéria
pro hodnoceni zpravy z praxe, pficemz je vyuzito nékolik hodnoceni véetné zikovského.
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Dtlezitym faktorem ve strategii piedchazeni Skolni netspéSnosti zakl je zejména jejich
motivace K ¢innostem, v nichz jsou Usp&$ni Skola UCinn& motivuje Ziky k uasti
v dobrovolnych védomostnich, dovednostnich a sportovnich soutéZich, napf. v oblasti
ekonomiky, finanéni gramotnosti, zpracovani textu ¢i v cizojazyénych konverzacnich
soutdzich. Zaci prokazuji trovent svych znalosti a dovednosti velmi dobrym umisténim na
urovni regionu, popf. i v celorepublikovém kole. Pravidelné pozndvaci zahranicni zijezdy,
vyménné pobyty v ramci spoluprace s partnerskou S$kolou, kulturni akce, $kolni projekty
aodborn¢ zaméfené exkurze aj. UCinn¢ prispivaji  k napliovani profilu absolventa
i k vSestrannému rozvoji osobnosti zaku.

V oblasti prevence jsou ve spolupréci s odborné zaméfenymi organizacemi realizovany
vhodné akce k piedchazeni rizikovému chovani. Vychovna poradkyné informuje pedagogy
0 SVP ziki. Jejich prospéch je srovnatelny s vysledky ostatnich zikd, podobné jako
vysledky zakd s OMIJ. Aktivity orientované na predchizeni rizkovému chovani pfevazné
eliminuji jeho vyskyt. Zaznamenany byly problémy s nevhodnym chovanim ke spoluzaktm.
SPP individualné pracuje se 7aky a jejich zikonnymi zastupci. V situacich, které piesahuiji
moznosti Skoly, vyuziva sluizeb prislusnych instituci. Vyznamnou pozitivni roli v oblasti
nastaveni vhodnych wvrstevnickych vztahii plni adaptaéni kurzy. Dodrzovani pravidel
dobrého chovani zaki bylo patrné v hospitované wyuce i o prestavkach.

Kariérové poradenstvi je naleZité zajistovano. Skola zskava zpdtnou vazbu o uplatnéni
absolvent jejich zapojenim do projektu Absolventi. Zintenzivnila zapojeni Skoly
do existujici  socidlni sit¢ absolventl. Dochdzi tak K interakcim mezi nimi, $kolou
a zaméstnavateli, coz se odrazi v Gi¢elném zapojeni Skoly do riznych akci, které podporuji
kariérni orientaci zakd. Jde o projekty zaméfené na propojeni vzd€lavani s praktickym
Zivotem. Zaci pokraduji ve své vzd&livaci cesté na vysokych Skoldch, nebo se aktivné
zapojuji do trhu préace.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od predeslé inspekéni ¢innosti v roce 2020 byl jmenovan novy feditel.
— Vzrostl pocet zaki, rozsifilo se personalni obsazeni Skolniho poradenského pracoviste.
— Byla rozsifena vzdélavaci nabidka o novy obor vzdélani Ekonomické lyceum.
— Zlepsily se materidlni a finan¢ni podminky.
— Byl zalozen zakovsky parlament.

— Nedostatky zjisténé pfi ptedchozi inspekéni ¢innosti se podafilo z €asti odstranit. Inadéle
chybi dostate¢na diferenciace wyuky s ohledem na individualni vzdélavaci potieby zakt
a Cast¢jsi vyuziti kooperativnich forem prace.

Silné stranky
— Systematickd evalua¢ni Cinnost feditele Skoly zvySuje kvalitu vzdélavani. (2.1)

— U¢innd podpora rozvoje jazykovych a odbornych kompetenci zaki zvySuje uplatnitelno st
absolventi na trhu prace. (5.3)

— AKktivné rozvijené vztahy sabsolventy Skoly se poztivné odrazi v zapojeni zaku
do riznych akci, které podporuji jejich karierni orientaci. (5.4)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Piilezitost ke zlepSeni ma Skola ve vedeni zaka k vyuzivani prace s mforma¢nimi zdroji
a Vv zafazovani kooperativnich forem vyuky pro podporu interakci zakd. (4.2)

— Chybi dostateéna diferenciace uciva ve vztahu k nadanym zakim a efektivni zavéry
vyucovacich hodin pro zhodnoceni miry dosazeného pokroku ziku. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Vést zaky ve vyuce k ucelné¢ praci s mformacnimi zdroji. Vyuzivat kooperativni formy
vyuky pro podporu interakci Zakl a jejich aktivniho zapojeni do procesu uceni.
— Diferencovat wuku s ohledem na maximalni vyuziti vzdélavaciho potencialu Zzakda.

V zavérech vyucCovacich hodin dostatecné vyhodnocovat spinéni vzdélavaciho cile uciteli
a 7aky a vyuzivat ve vét$i mife formativni hodnoceni ve wyuce.

— Nadéle zamétovat strategii pfedchiazeni Skolni netspé&Snosti na zlepSovani pribéznych
vysledka Zaku a snizovani jejich absence.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Zékladni dokumenty S$koly (zfizovaci Ilistina, vypis zrejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani do funkce feditele Skoly s u¢innosti od 1. 10. 2022), stav
k terminu inspekéni Cinnosti

2.  Dokumentace k fizeni a kontrole, Skohi rok 2024/2025 a 2025/2026 a k terminu
mspekéni ¢innosti

3.  Dokumentace podle § 28 skolského zakona

Pouceni
Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piripadné

piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverfejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWW.CSICr.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Diopova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Jindra Malikova, Skoli mspektorka
27.10. 2025
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