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Charakteristika

Mateiska Skola a zakladni $kola pii Fakultni nemocnici Brno (dale ,Skola®) vykonava
ginnost zékladni koly (dale ,,ZS*), mateiské Skoly (dale ,MS®), skolni druziny a $kolniho
klubu v objektech fakultni nemocnice Cernopolni 9, kde sidli feditelstvi 3koly, déle
Cernopolni 22, Berkova 34 a Jihlavska 20. Skola krom¢ predskolniho, zakladniho
a zajmového vzdélavani hospitalizovanym détem a zakam z celého Jihomoravského kraje
poskytuje také individualni konzultace Zakim stfednich Skol. PredSkoli vzdélavani
je poskytovano détem v 11 tfidach a zakladni vzd€lavani v 16 tfidach na 22 oddélenich
azajmové vzdélavani Vv 7 oddélenich na 18 oddé€lenich nemocnice. V dobé inspekéni
ginnosti bylo na zakladé doporudeni oSetfujicich lékaiti vzdélavano ve tiidach MS celkem
77 déti ave tfidach ZS 140 zaki. Celkovy pocet hospitalizovanych déti navitévujicich
v predchozim $kolnim roce MS byl 3613 a 7k ZS byl 6974.

Stravovani i pitny rezim déti a zaku jsou zcela v kompetenci zdravotnického zafizeni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od 8kolniho roku 2018/2019 doslo ke slouceni dosud samostatné matetské skoly a zakladni
Skoly pii zdravotnickém zafizeni do jednoho pravniho subjektu. Do vedouci pracovni pozice
byla jmenovana pivodni feditelka MS pii fakultni nemocnici. Pii feSeni naro¢nych tkoli
souvisejicich se slou¢enim S§kol prokazala velmi dobré manaZerské schopnosti. Svoje
predchozi zkuSenosti dokazala vyuzit nejen pii zlepSovani materidlnich podminek,
ale zejména  ve vedeni zaméstnanct azvySovani GCinnosti pedagogického procesu.
Pod jejim fizenim doslo K vétsi sou¢innosti mezi uditelkami MS a ZS i vychovatelkami,
které na oddélenich nemocnice dlouhodobé pulsobi soubézmé. Tim se zvysila efektivita
vzdélavani i terapeutické péce. Zpracovany dlouhodoby koncepéni zamér Skoly navazuje na
priority ve vzdélavani v Jihomoravském kraji, akcentuje zejména kvalitu a efektivitu
vzdélavani arovné piilezitosti ve vzdélavani. Jejich plnéni na urovni Skoly i jednotlivych
usekt feditelka spolu s ostatnimi ¢leny vedeni systematicky planuje, pravidelné sleduje
a vyhodnocuje. Ve skole jsou nastaveny jednotné systémy vedeni dokumentace a u¢inné
kontrolni mechanizmy, které poskytuji pedagogim konkrétni zpétnou vazbu o kvalité jejich
préce. Vedeni $koly ziskane informace cilené vyuziva pro pfijimani opatieni ke zvySovani
kvality vzdélavani. K realizaci stanovenych zaméra vyznamné pfispivd uplatiovany
participativni styl vedeni $koly. Jeho ramec tvoii jasné delegované kompetence na urCené
pracovniky a dostateny prostor pro diskusi, navrhy pedagogi a podporu jejich realizace.
Pravidelna spolecna jednani pedagogické rady pro celou Skolu, dil¢i porady jednotlivych
Usekt a setkdvani v ramci metodickych sdruzeni poskytuji pedagogim S$iroké spektrum
informaci aslouzi k feSeni aktualnich problému i situaci, Které ve Skole pii vzdélavani déti
a zaka vznikaji. Kvalitni dali vzdélavani pedagogu je jednou z priorit Skoly. Aktivné
se doného zapojuji vSichni pedagogové, pravideln¢ si predavaji zskané informace
i ZkuSenosti a vyhodnocuji  jeho pinos. V souladu s potfebami Skoly smétuje obsah
vzdélavacich akci nejen do pedagogické problematiky, ale také do oblasti zdravotnictvi,
psychologie a terapii. Prispiva K rozsitovani kompetenci uéitelek i vychovatelek
a porozuméni zdravotni problematice, coZz zvySuje G¢innost pedagogickych piistupt
a prispiva k efektivnéj$i rekonvalescenci déti a zakd. Vedeni Skoly i cely pedagogicky sbor
tvoii kvalifikovany, profesionalni tym, ktery spolu Gzce spolupracuie.

Vzhledem ke specifickym podminkdm vzd€lavani VvV nemocniénim prostfedi zajist'uje
poradenské shuzby vychovna poradkyné (komunikuje a spolupracuje s kmenovymi $kolami
dlouhodobé hospitalizovanych zak) a Skolni metodicka prevence za nezbytné uzke
spolupréce s pedagogy. Piestoze se vzhledem ke kratkodobému pobytu déti a zaki ve Skole
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zdvazné socialn¢ patologické jevy nevyskytovaly, sSpole¢né veénuji Vv pribéhu celého
vzdélavani prevenci nalezitou pozornost. Zam&fuji se zejména na oblast prevence Sikany
a kyberSikany. K vyssi efektivite¢  prevence pfispiva  pravidelné  zapojovani  $koly
do narodnich aktivit, v tomto Skolnim roce do programu Desatero primarni prevence.
Materialni podminky pro vzdélavani déti a zakl nejsou zcela optimalni. Z divodu jejich
zdravotnich obtizi vzdélavani probihd piimo na pokojich na Kizku, nebo ve vyClenéném
prostoru na jednotlivych oddélenich nemocnice, spolecném pro piedSkolni a zakladni
vzdélavani. Diky spolupraci ucitelek a promySlenému vyuziti prostoru pro realizaci ¢innosti
se dafilo vzajemné ruSeni déti a zakt minimalizovat. Pozitivni wyjimkou je tiida v arealu
feditelstvi Skoly vyuzivana pro pofadani terapeutickych setkani a dalsich akci Skoly a uc¢ebny
uré¢ené pro vyuku zakd v nov€é vybudované klinice psychiatrie. Kromé tfid tam Skola
ma Kk dispozici samostatny prostor pro zijmové vzdélavani a mize vyuzivat také dilny
(keramickd, drevaiska, textilni), které klinice slouzi pro pracovni terapii. Z hlediska
vybaveni maji uCitelky i vychovatelky Kk dispozici Siroké spektrum pomiicek, ucebnic
a materiald, které pii vzdelavani ve velké mife a promySlené vyuzivaji

Vynikajici trovné $kola dosahuje v oblasti spoluprace s partnery. Reditelka dokézala
spolupraci, ptivodné nastavenou pro matefskou Skolu, rozsitit na cely subjekt. Aktivni
pfistup vedeni Skoly pfi rozvijeni a navazovani kontaktli s mnoha partnery z riiznych oblasti
(napf. umélecké, podnikatelské, s nadacemi) obohacuje ¢innost $koly o nové napady
a zajimavé programy. Ty spolu se sponzorskymi dary zpifjemnuji détem a zaktim pobyt
v nemocnici. K odstrafiovani bariér souvisejicich s hospitalizaci mimotadné u¢inné piispiva
také cilend zooterapie (napf. felinoterapie realizovana feditelkou S$koly, canisterapie,
hipoterapie), provadéna na zaklad¢ konzultaci s oSetfujicimi Iékaii ve spolupraci se ZOO
Brno a soukromymi chovateli. Piikladna je spoluprace se zdravotnickym personalem
na jednotlivych oddé€lenich i nemocniénim psychologem a logopedkou. Kazdodenni
predavani informaci o aktudlnim stavu déti a zakt, Uzka soucinnost potfebnid pro zmény
Vv organizaci vzdé€lavani s ohledem na zajistovani lékaiskych Ukond umoziuji veelku klidny
prubéh ¢innosti. Soucinnost se projevuje také pii komunikaci se zakonnymi zastupci déti
a zaku tykajici se jak zdravotniho stavu, tak i spoluprace pfi vzdélavani. Zejména v piipadé
mladSich déti piitomni rodie ocetiovali pisobeni pedagoghi a Casto vyuzivali moznosti
UCastnit se Cinnosti, coz piiznivé ovliviiuje psychicky stav déti Svoje zkuSenosti
se vzdélavanim déti a zaka Skola sdili nejen s dalsimi Skolami pfi zdravotnickych zafizenich,
ale i s mnoha béznymi matefskymi a zakladnimi Skolami, vetné zahrani¢nich (Slovensko,
Némecko). Dlouhodob¢ je predava také v ramci praxi, které zajiStuje zakim stéednich Skol
pedagogickeho a zdravotnického oboru, studentim pedagogické fakulty i zdravotnim
sestram. Vetejnosti svoji ¢innost a specifika prace Skola Casto prezentuje prostiednictvim
kvalitnich webovych stranek, potfadanych vystav a vyzdoby arealu nemocnice kvalitnimi
pracemi déti a zaku.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani
Organizace i pribéh vzdélavani jednotlivych déti a zaki se podtizuji potiebné Iékaiské péci
a zakrokum, které sni souviseji. Ucitelky i vychovatelky se na vzdélavani systematicky
pfipravuji a dobfe a taktné reaguji na piipadné zmény souvisejici s odchody a naslednymi
ptichody déti a zakt z lékaiskych vySetfeni nebo zdkrokd, stejn¢ jako na nové piichozi
pacienty. Ukoly a &innosti zadavané at' jiz na lizku, nebo v prostorach vymezenych
pro ¢innost Skoly, jsou individualizované a diferencované podle moznosti a schopnosti déti
azakd sohledem na jejich aktualni zdravotni stav. Zejména individualni vzdélavani na
pokojich umoziuje Vvést s détmi a zaky pozitivné ladéné rozhovory, coz uéitelky maximalné
vyuzivaji pro rozvoj jejich komunika¢nich dovednosti a k navozovani a udrzovani pifjemné
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atmosféry. Dafi se jim tim odvadét pozornost od neptiiemnych zazitka, Kkteré souvisi
s jejich pobytem Vv nemocniénim prosttedi. Pro pribéh vzdélavani je charakteristicky
vstiicny a empaticky pfistup ucitelek, diky kterému probihd v klidné a pratelské atmosfére.
Déti a zaky po celou dobu pozitivné motivuji, pro zpestfeni promyslené vyuzivaji dostupné
pomucky. K sebehodnoceni v pribéhu nebo zavéru vzdélavacich ¢innosti vSak Zaci jsou
vedeni jen nékterymi vyuCujicimi. V matetfské skole déti k sebehodnoceni vedeny nejsou.
V predskolnim vzdélavani ucitelky piipravuji pestrou vzdélavaci nabidku, ze které si kazdé
dit¢ podle svého zajmu Cinnost vybird. Témata jsou vhodné zm&fend na ro¢ni obdobi, bézny
Zivot, na to, co déti obklopuje, co je jim blizké a zndmé. Promyslené volené ¢innosti maji
zacil déti zauyjmout a podpofit u nich rozvoj diléich dovednosti. Nedinou soucasti
vzdélavani je propracovany systém herni terapie, jejimz prostiednictvim jsou déti
systematicky a citlivé pfipravovany na Iékaiské zakroky, které nasledné podstupuji.

V zidkladnim vzdélavani ucitelky velmi dobie reaguji individualnim pfistupem na sloZeni
tiid na oddélenich, ve kterych jsou Zici z riznych $kol, riznych roc¢nikt a jejich znalosti ani
V jednotlivych predmétech nejsou jednotné. Ne&kteti z nich pii pobytu v nemocnici nemaji
vlastni ucebnice, ucitelky jim je, pokud je maji k dispozici, okamzit¢ poskytuji z viastnich
zdroj, popf. pro n& piipravuji odpovidajici pracovni listy. Na zikladé mformaci
z kmenovych $kol nebo od zakt uCitelky navazuji na probirané ucivo. Vychazeji piedevs§im
z osvojenych znalosti zakd, jejich zkuSenosti a dovednosti, zafazuji procvicovani daného
uCiva, které piirozené dale rozvijeji, aby se minimalizovaly ptipadné dopady zameskané
wuKy. Samoziejmosti je propojovani uciva Sredlnymi Zivotnimi situacemi a vyuzivani
mezipiedmétovych vztah. Pozitivem je, ze po spnéni zadanych ukoli je zakim dusledné
poskytnuta zpétna vazba a Vv piipadé potieby jsou vedeni k praci s chybou. Vyucujicim
se vSak ve vétSiné hodin nepodafilo S zidky probrané ufivo shrnout a osvojeni znalosti
¢1 dovednosti Zdka spolecné vyhodnotit.

V zajmovém vzdélavani jsou promySlené nabizeny avyuzivany zejména vytvarné, pracovni
¢mnosti a fizené rozhovory zamcfené piedevS§im na rodinu, piirodu, zviiata a dalsi vhodné
volend témata, ktera rozvijeji estetické vnimani zaki a jejich komunikaéni dovednost. ZACi
na né velmi dobie reaguji a pokud jim to zdravotni stav dovoluje, do nabizenych ¢innosti
se se zajmem zapojuji, coz ma pozitivni dopad na jejich aktualni psychicky stav.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola vysledky své ¢&innosti i vzdélavani pravidelndé vyhodnocuje, zjisténi projednava
na jednanich pedagogické rady a vyuziva je K pfijimani opatfeni zaméfenych na zvySovani
ucinnosti vzdélavacich piistupt. Vzhledem ke specifickému pribéhu vzdélavani na tomto
typu Skoly, nejsou uplatiiovany bézné zpusoby sledovani a hodnoceni vysledki vzdélavani.
Skola si zavedla vlastni systém zaznamii o pribéhu vzdélavani kazdého ditéte a zika b&hem
hospitalizace. Informace o jejich projevech, reakcich i celkovém pribéhu vzdélavani
pedagogové vyuzivaji v piipadé opakované hospitalizace (zejména pii zavamngjSich
zdravotnich  problémech) k jejich rychlejSimu zapojeni do vzdélavani a Kk cilenému
individualnimu pfistupu. V piipadé hospitalizovanych zakt skola zasila kmenové Skole
zaznam o vyuce zaka, ktery pii pobytu v nemocnici trvajicim vice jak 10 dnt, obsahuje
kromé informace o probraném ucivu zpravidla také ndvrh hodnoceni.

Z hlediska vysledkt vzdélavani bylo ze sledovaného pribéhu ziejmé, Ze vétSina déti i zaku
se diky spolupréci mezi pedagogy, zdravotnim persondlem a zakonnymi zastupci dokazala
S pobytem v nemocnici Iépe vyrovnat. Do ¢innosti i vyuky se zapojovali se zajmem,
uplatiiovali pfi nich pfedchozi zkuSenosti. Pfi vzdélavani mimo lizko v ramci spole¢nych
Cinnosti mezi  sebou piirozené navazovali kontakt, byli k sobé& ohleduplni, dokazali
spolupracovat a domlouvat se.
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Ukazatelem velmi dobré trovné skoly je pokracujici pravidelné zapojovani celé Skoly
do riznych, zejména vytvarnych soutézi a projekti a prezentace kvalitnich praci déti a zaku
formou vystav a vyzdoby aredlu nemocnice I mimo ni.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Doslo ke slouceni zakladni a matefské Skoly pii zdravotnickém zafizeni a k obsazeni
vedouciho pracovniho mista pavodni feditelkou mateiské Skoly.

Vybudovanim dvou tfid v¢etné prostoru pro zajmové vzdélavani v novém arealu oddéleni
psychiatrie a dilcimi Upravami prostiedi pro vzdélavani na nékterych oddélenich
se zkvalitnily materialni podminky pro vzdélavani déti a zakd.

Po slou¢eni $kol si nejen mateiska $kola, ale Skola jako celek udrzela vysokou troven
vzdélavani.

Sjednoceni systémi planovani a vyhodnocovani pedagogického procesu v mateiské
a zakladni Skole i v celkové ¢innosti Skoly prispély ke zvySeni efektivity vzdélavani.
Realizaci  vystav, vernisazi, soutéz, estetickou wvyzdobou arealu nemocnice
a prostiednictvim  kvalitnich webovych stranek Skola pokracuje ve velmi dobré
prezentaci na vefejnosti.

Silné stranky

Vstiicny, respektujici, profesionalni individualni piistup pedagogi motivuje déti a zaky
Kk uCasti na vzdélavani, pomahd jim vyrovnat se s hospitalizaci a usnadiuje jim navrat
do bémého Zivota.

Systematicka individualizace vzdélavani a diferenciace narokti dusledné respektuje
moznosti, schopnosti a aktudlni zdravotni stav kazdého ditéte a zaka.

PromySlené vyuwzivani materialniho vybaveni motivuje déti a Zzaky ke vzdé€lavani
a prispiva k jeho vyssi efektivite.

Intenzivni  spoluprace vedeni Skoly i ucitelek s Iékafi, persondlem nemocnice
a zdkonnymi zastupci déti a 7akl zajiStuje potiebnou sou¢innost pii vytvareni vhodného
psychosocialniho prostiedi pro kvalitni vzdélavani.

Aktivni pfistup pedagogh k dalkimu vzdélavani, jeho promyslené planovani nad ramec
pedagogické problematiky a uplatiiovani zskanych zkuSenosti v pedagogickém procesu
piimivé ovliviwyji efektivitu vzdélavani.

Aktivita Skoly pfi pfedavani praktickych zkuSenosti se vzdélavanim déti a zakt formou
odbornych praxi zaktim a studentim dalSich vzd€lavacich mstituci.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nedostatecna podpora sebehodnoceni déti a zaku.

Priklady inspirativni praxe

Dlouhodobé realizovany a odborné provadény systém zooterapii, ktery vyrazné
napomaha détem a zakim vyrovnat se s obtizemi Vv souvislosti s jejich hospitalizaci.

Mimotadna aktivita Skoly pii navazovani a rozvijeni spoluprace s mnoha partnery,
vCetné zahrani¢nich, umoziuje realizaci riznorodych aktivit Skoly nad ramec vzdélavani
avzajemné piedavani zkuSenosti mez Skolami ke zkvalitiovani pribéhu vzdélavani.
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly
- Diusledngji vést déti a zaky k sebehodnoceni s vyuzitim riznych technik (slovnich, gest,
symbol).

Promyslet moznosti smysluplného zhodnoceni wyuky v zavéru vyuovacich hodin

s aktivnim zapojenim Zzaku.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 14 dni prijmout adekvatni opatfeni Kk prevenci nedostatkil zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou §Kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, KiiZova
22, 603 00 Bmo, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.
12.

13.
14.

15.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina piispévkové organizace Jihomoravského kraje, ¢j.20/31 ze dne
30. dubna 2015, dodatky 1 - 3, které méni nazev a dochaz ke slouceni dvou organizaci
Vypisy z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni, tisk ze dne 4. fijna 2021
Jmenovaci dekret s a¢innosti ode dne 1. srpna 2018 , ¢j. JMK 85114/2018
Skolni vzd&livaci program pro zdkladni vzde€lavani Ahoj Skola! ¢j. 290A/18 platny
od 1. zafi 2018 v¢etné dodatkt, Skolni vzdélavaci program pro skoli druzinu, Skolni
vzdélavaci program pro Skolni klub
Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani s motivaénim nazvem Svét
kolem nas ¢j. 205/21 platny od 1. zaii 2021 do 31. srpna 2024, v¢etné piiloh
Skolni fad mateiské a zikladni $koly, vnitini ¥ad $kolni druziny a $koltho klubu
ze dne 11. fijna 2021
Organiza¢ni tad skoly platny od 1. ledna 2020
Pracovni plan na Skolni rok 2021/2022, ktery obsahuje dlouhodoby koncepéni zamér
Skoly, hlavni ukoly Skoly pro skolni rok, Ukoly jednotlivych usekt, pfedmétovych
komisi a jejich pfedsedti a jejich zajiSténi, spolupraci s jednotlivymi slozkami, plan
pedagogickych porad
Souhlas rodict se zatazenim dité¢te nebo zdka do Matetské Skoly a zikladni Skoly
pii fakultni nemocnici a rozhodnuti feditelky S$koly o jeho zafazeni — vzorek
Tiidni kniha pro MS, T¥idni kniha pro ZS, Piehled vychovné prace Skohi druZiny
a Sskolniho klubu (vzorek)
Tiidni vzdélavaci programy a piehledy dochazky viech tfid MS
Zaznamy 0 pribéhu vzdélavani a projevech déti zafazenych do MS a o vyuce Zakd,
Zaznam o vyuce zaka zasilany kmenové $kole po ukonceni hospitalizace (vzorek)
Rozvrh hodin a pisemnosti zaka (vzorek) - Skolni rok 2021/2022
Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence (strategie prevence, minimalni
preventivni program pro $kolni rok 2021/2022, vyhodnoceni za Skoli rok 2020/2021)
Doklady o vzdélani pracovnikli, plany osobntho rozvoje ucitele, osvédceni
z absolvovanych semindii véetné hodnoceni jejich pinosu
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16. Zaznamy z kontrol a hospitaci provedenych v MS, ZS, §kolni druzind a $kolim klubu
od skolniho roku 2020/2021

17. Plany avyhodnoceni prace metodickych sdruzeni - $kolni rok 2020/2021 a 2021/2022

18. Vyro¢ni zpravy, evaluaéni archy MS, SWOT ZS a souhrnné SWOT analyzy

19. Zapisy z jednani pedagogické rady od skoliho roku 2019/2020

20. Dokumentace k posouzeni ekonomickych podminek skoly a zajisténi bezpeénosti déti
a zaka

21. Inspekéni zprava &j. CSIB-1128/17-B ze dne 8. listopadu 2017 a &j. 12-1385/04-5211
ze dne 1. prosince 2004

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska S$kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Krizova 22, 603 00 Brno, pripadné prostrednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pfipominek je veiejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole, jichZ se tyka,
av mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolniinspekce. Zaroveii je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Hana Sedlackova, Skolni PaedDr. Hana Sedlackova v. r.
mspektorka, vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Zora Spurna, Skoli inspektorka Mgr. Zora Spurnd v. r.

Mgr. Regina SmiSkova, Skolni nspektorka  Mgr. Regina SmiSkova v.r.
Mgr. Jan Dusik, skolni inspektor Mgr. Jan Dusik v. r.

Bc. Olga Karmazinova, kontrolni Bc. Olga Karmazinova v. r.
pracowvnice

V Brn¢ 2. listopadu 2021

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

PaedDr. Jana Sténickova, PaedDr. Jana Sténickova V. r.
feditelka Skoly

V Bmé 12. 11. 2021

20212022 7



