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1) Připravit se na prudký růst počtu dětí

Během čtyř až pěti  let je očekáván  růst počtu narozených dětí. Dle demografické studie města Kladna se v našem regionu zvýší počet žáků do roku 2014 zhruba o 7 žáků na ročník.  
2) Zajistit žákům i při jejich rostoucím počtu kvalitní výuku a vzdělávání

Rozšíření školy přinese také potřebu rozšířit učitelský sbor.  Zaměřit se na výuku cizích jazyků – dělení hodin, udržet rozšířenou výuku Hv, Tv.
Bude tedy potřeba: 

Najít cca 10  kvalitních učitelů, nejméně 5 -7 učitelů jsou v důchodovém či předdůchodovém věku,  přednostně škola potřebuje aprobaci Aj,  M, Z, Čj.
3) Zvládnout v rozšířené míře komunikaci s rodiči

Vyšší počet žáků přinese i vyšší nároky na zvládnutí komunikace s rodiči.

Bude tedy potřeba:

a) Využívat co nejlépe nových forem komunikace – tedy internetu  a e-mailu.
b) Zefektivnit  pravidelné konzultační hodiny pro rodiče.

4) Profilace školy 

ZŠ Kladno, Moskevská 2929 svým budoucím počtem žáků bude i nadále řadit mezi velké školy, profiluje se rozšířenou výukou Tv – od 2. stupně a Hv od 1. stupně. V této souvislosti je výborná spolupráce s 2. ZUŠ  Kladno, které pronajímáme prostory přímo ve škole. 
5) Zajistit dětem aktivity pro volný čas

Je třeba mít na zřeteli, že na velkých školách, jakou naše škola bezesporu je, se mohou ve větší míře šířit negativní jevy, jako užívání návykových látek, šikana a trestná činnost  dětí. 

Bude tedy potřeba: 

Nabídnout žákům dostatečné možnosti pro využití volného času

Nadále využívat kvalitní práci výchovných poradců jako pomocníků  a rádců rodičům při řešení budoucích problémů. 
I. STAVEBNÍ ROZVOJ ŠKOLY 

Současný stav: 

 
Škola má velmi pěknou budovu pro výuku žáků obou stupňů. Pro očekávaný nárůst počtu dětí nemá škola kapacity. Na zahradě školy je pavilon, který je v současné době  pronajímán 2. ZUŠ Kladno. V rámci nouze by tam ale po rekonstrukci mohly vzniknout 2 třídy.  Popř. by mohly učebny vzniknout jako půdní  vestavba. Vše si však žádá větší finanční dotaci MMK.
Cíle:

Snažit se získat dotace na opravu  školního hřiště  (popř. postavit doskočiště na skok daleký). 

Zajistit novou počítačovou učebnu - v místnosti stávající učebny – propojení s výukou hlavně přírodovědných předmětů. (V učebně zařídit nové lavice, popř. prostorově uspořádat k výuce nejen klasické, ale také na počítačích.)  V průběhu několika let vyměnit žákovský nábytek, což je velmi drahá investice. 
Do budoucna by se mělo uvažovat  o opravě třídy Hv (strop), popř. úpravě haly (nevhodná akustika, dala by se spravit pomocí speciálních panelů).
Stanovení  úkolů:

1. Přednostně se zaměřit na opravu hlavního hřiště.

2.     Zajistit průběžně běžné  opravy.

3.     Snažit se  získat granty na dobudování  odborných  tříd (Aj, Hv, popř. digitální učebny cizích jazyků (stala by se pátou v republice, jedinou ve Středočeském kraji)), popř. učebny pro videokonference (pro projekty Commenius), doskočiště apod..
4.     V případě potřeby vybudovat půdní vestavbou nové třídy.

5.     Obložit halu akustickými  panely pro lepší akustiku na pořádání koncertů sborů.
II.  VÝCHOVNĚ VZDĚLÁVACÍ  PROCES

Současný stav:
Škola pracuje podle vzdělávacího programu Noty, míče, ke všemu tu máme klíče č. j. 472/07.  Počet hodin na vyučovací předměty je koncipován tak, aby  plně vyhovoval zaměření školy a  přípravě žáků na studium na  všech typech středních  škol.  
Cíle:

Cílem školy je především připravit a motivovat žáky tak, aby mohli bez větších problémů pokračovat ve studiu na vyšším typu škol a hlavně se uplatnit v životě. 

K dosažení tohoto cíle je nutné naučit žáky: 

- 
cílevědomě na sobě pracovat 

- 
umět pracovat s informacemi (tedy s učebnicemi, encyklopediemi, mapami, internetem)
· naučit děti pracovat v týmu a vzájemně si pomáhat (je třeba tyto prvky začlenit do výchovně-vzdělávacího procesu) 
· zvýšit zájem o pravidelnou četbu, věnovat pozornost kulturnímu rozvoji žáků

· v oblasti výchovné posilovat pocit odpovědnosti za vlastní chování, vštípit základní prvky slušného chování – úcta ke starším, kladný vztah ke spolužákům, ochotu pomoci

Jak těchto cílů dosáhnout:

1) Posilovat samostatnost žáků zvýšením zastoupení vlastní práce s následnou prezentací výsledků ( referáty, práce vystaveny na nástěnkách).  Zapojit žáky pomoci mladším spolužákům – Projekt „Pomocná ruka“
2) Projektové vyučování – zadávat témata s využitím mezipředmětových  vztahů (Fy-techn.práce-Vv-D-Hv). Více se specializovat na dlouhodobé celoškolní projekty  (např. projekt Multimediální výchova průřezem českého jazyka). 
3) Podporovat soutěživost žáků, zapojovat je do různých soutěží různých úrovní, nejenom olympiád. Větší  prostor by mohl být v této oblasti věnován  přírodovědným předmětům. V této oblasti dosahujeme v poslední době výborných výsledků.
4) Předškoláčky zapojit do přípravného kurzu „Předškoláček“ –dle prostorových a časových možností školy.
5) Zintenzívnit práci předmětových komisí. Snažit se docílit větší vzájemné komunikace, aby mohlo docházet k prolínání učiva.  Čj -  bylo by možné vydávat školní časopis, ale je to práce velmi náročná a naši žáci jsou již hodně vytížení svými aktivitami v jiných předmětech.
6) Udržet dobrou spolupráci v oblasti sportu s HC TEPO Kladno, klubem aerobiku a se sportovním gymnáziem Kladno. V  oblasti Hv – spolupráci s jinými sbory v zahraničí (např. projekt Commenius)
III.    EKONOMIKA ŠKOLY

Současný stav:

V oblasti ekonomiky se snažit účelně využívat přidělených prostředků  (obecních  i státních).  Podařilo se nám získat prostředky z fondů EU.  1, Čerpáme již Šablony školám v hodnotě 2 700 000 Kč - hlavně na modernizaci ICT techniky.  2, V současné době se podařilo získat grant na Modernizaci přírodovědných předmětů v hodnotě 2 700 000 Kč (podporuje nejen volnočasové aktivity, ale i nové předměty). Z tohoto grantu bude vybudována učebna přírodovědných předmětů, získána interaktivní tabule a nová moderní katedra do učebny  přírodopisu (zatím je však ve fázi plánů, čeká se na finanční prostředky z kraje). Je potřeba minimálně dva roky se tomuto projektu věnovat.  
Dále máme získané 2 granty Středočeského kraje na obnovu pomůcek Tv a na realizaci adventních koncertů sborů Sluníčko.
Cíle:

Nacházet i jiné možnosti financování než rozpočet na platy z kraje a rozpočet na provoz z města.

Doplňovat  finanční prostředky z jiných zdrojů – granty, nadace, prostředky EU.  Máme nápady na  granty ohledně anglického jazyka a hudební výchovy,  projekty do programu Commenius, popř. projekty, které umožní přítomnost ve výuce rodilého mluvčího z anglicky mluvící země.
IV.    UČITELSKÝ SBOR

Současný stav: Ve sboru se podařilo stabilizovat kvalifikované jádro. Určitě však bude potřeba průběžně shánět nové pedagogy za ty, kteří odejdou do důchodu. 
Cíle:
- 
Začít hledat  nové učitele  pro budoucí rozšíření  školy 

- 
Umožnit  pedagogům další vzdělávání nejen k splnění kvalifikačních předpokladů, ale také k rozšíření kompetencí  např. koordinátora primárně patologických jevů,…
· Výhledově obměnit pedagogický sbor – důchodce nahradit  perspektivními absolventy fakult vysokých škol.  Snažit se omladit  učitelský sbor nově příchozími (M, Fy, Z, Čj, Aj). Propagovat v tomto bodě školu na svých www stránkách.
· Pracovat na vylepšení učebních metod – např. pomocí Sami sebe. Snažit se vylepšovat techniky učení, zde se nabízí cesta rozvoje  samotných učitelů -  nové nápady, podněty na osobnostní rozvoj.
V. MATERIÁLNÍ  ZAJIŠTĚNÍ  A VYBAVENÍ POMUCKAMI

Současný stav:

Ve škole existují 4 dobře vybavené odborné pracovny  (včetně  technického vybavení). 

V minulých letech byla škola vybavena alespoň základním množstvím počítačů tak, aby byly využitelné ve            výuce.  Je potřeba doplnit učebnicový fond (zejména atlasy do zeměpisu, učebnice Aj – dochází doložka  MŠMT).   Zakoupit chybějící pomůcky pro výuku Fy,  M (viz získaný grant-kapitola ekonomika školy).   Vybavit moderněji nově zrekonstruovanou učebnu jazyka anglického.

Cíle:

1. Nová počítačová učebna  - rekonstrukce stávající učebny učebny přírodovědných předmětů 
2. Zakoupit část učebnicového fondu a výukových pomůcek.

3. Zakoupit nejméně dvě interaktivní tabule (dle možností  školy a zájmu učitelů).
4. Dovybavit učebnu Aj

5. Vybavit další učebny školní družiny  novým nábytkem.
6. Dotáhnout do konce grant „Modernizace přírodovědných předmětů“,  který škola získala v březnu 2012. Snažit se také inovovat výuku nejen pomocí speciálních měřících senzorů (pořízeny z grantu), ale  zakoupit i PC programy (např. Edisonovu laboratoř, Newtonovu laboratoř a spoustu jiných interaktivních DVD na PC). Prostě oživit i výuku přírodovědných předmětů. 
VI. PROFILOVÁNÍ ŠKOLY

Současný stav:

V souladu s vzdělávacím programem Noty, míče, ke všemu tu máme klíče, č.j.472/07 zůstat u profilace školy na Hv a Tv.  Neblo by   ku prospěchu školy měnit to, co rodiče preferují a co dobře funguje. I když nároky na organizaci tvorby rozvrhu jsou značné. 
Cíle:

1.  Udržet dělení nejméně jedné hodiny hudební  výchovy od 4. ročníku na hudební nauku a hru na flétny. Podařilo se letos získat kvalitního učitele a posílit výuku o hodinu Sboru fléten.
2. Udržet počet hodin TV (díky  dotaci nepovinného  předmětu na 5 hodin Tv týdně).  Spolupracovat s AC TEPO  - např. výuka plavání. 

3.  Zvážit možnosti rozšířit výuku Aj ve vyšších ročnících na dvě výukové skupiny - ve všech ročnících a třídách.
4. Pro zkvalitnění  práce  kroužku Sborový zpěv přijmout korepetitora. (V letošním roce bude hrazen z grantu středočeského kraje.) 
VII. KÁZEŇ A NEGATIVNÍ JEVY

Současný stav: Ve škole je i přes drobné kázeňské prohřešky  klidná pracovní atmosféra. Neobjevují se závažnější  problémy s drogami a alkoholem. Pouze vzrůstá počet mladších žáků – pravidelných kuřáků. Vztahy mezi žáky a učiteli jsou přirozené, oboustranně otevřené. 

Cíle:

Pro žáky 8. a 9. tříd  i nadále pořádat výchovné akce – návštěvu obvodního soudu, centra Protidrogové prevence, besedu s právníkem o právních důsledcích chování.   Součástí prevence sociálně patologických jevů je  zvýšit možnost zapojení dětí do kroužků ve volném čase (školní klub).
VII. ŠKOLA A AKTIVITY PRO VOLNÝ ČAS

Současný stav
V  současné době  při ZŠ funguje malý výběr kroužků (sborový zpěv, keramický kroužek, informatika pro 1.stupeň, Cvičení z M, Cvičení z Čj, Fyzikální kroužek, Chemický kroužek ).  Zapojuje  se pouze zhruba pětina našich žáků.  Toto ovšem  neznamená, že ostatní žáci se  žádným aktivitám nevěnují.  Vzhledem k profilaci školy na HV a TV – jsou další žáci zapojeni v těchto aktivitách.  Koužky z Čj a M velmi dobře připravují žáky na oborové soutěže, ve kterých jsou žáci v současné době velmi úspěšní.
Cíle:

1.  Rozšířit nabídku zájmových kroužků, hlavně v oblasti jazykové, výtvarné (na I. stupni),  sportovní. (Jestli ovšem bude mezi žáky zájem.)
2. Dále chceme rozšířit možnosti  keramického kroužku  - zvýšit počet hodin,  zatraktivnit tento kroužek i pro učitele a rodiče (společné akce  např. o sobotách)
3. Zvážit možnost  uskutečňovat sobotní akce společně pro rodiče a žáky – např. v době adventu (vázání věnců, výroba keramických svícnů, zvonečků, apod.) nebo výroba velikonočních kraslic v době velikonoc.
VIII. INTEGRACE ŽÁKU SE SPECIÁLNÍMI POTŘEBAMI 

Současný stav:  

V současné době  se  v médiích hodně objevuje otázka integrace žáků  se speciálními potřebami do normálních ZŠ.  Samozřejmě se nebráníme začleňování  těchto žáků,  rádi je přijmeme. Avšak upozorňujeme, že naše třídy jsou na hranicích  naplněnosti a v souvislosti se vzrůstajícím počtem žáků budou naplněny až do maximálního počtu, který umožňuje školský zákon. Při takové počtu žáků by nebyla možnost kvalitně se jim věnovat  v rozsahu, který tito žáci potřebují. 
Žáci se zdravotními potřebami: Již v roce 2003 jsme žádali  prosazení možnosti vybudovat ve škole bezbariérový přístup – ale bohužel ze stavebního hlediska to není možné. V tomto případě bychom nebyli vhodným řešením pro školní docházku žáků  zdravotně postižených – nechodících.
Cíle:

Připravit se na přijetí těchto žáků – vyškolit výchovné poradce.  Zintenzivnit spolupráci se sociálním odborem. Zintenzivnit spolupráci s PPP při poradě, jak pracovat s žákem majícím  Aspergerův syndrom. (Získávat prostředky na tohoto asistenta ze státních zdrojů.)
IX. KOMUNIKACE S RODIČI, OBCÍ A VEŘEJNOSTÍ

Současný stav:

 Největší problém v  tomto směru je nezájem části žáků i jejich rodičů o vzdělávání. Je to tak i proto, že chybí snaha rodičů navštívit školu a informovat se u kteréhokoli z učitelů na své dítě. 

Chybí  spolupráce s jinými typy organizací. Ať v podobě organizování jednorázových akcí (zdá se  moc separovaná), či v pomoci získávání peněz z grantů nebo sponzorských darů. Naše prezentace na veřejnosti je poměrně velká, např. pěvecký sbor Sluníčko – vítání občánků, vánoční strom, pravidelná vystoupení v Domovech důchodců. Jsme spolupořadateli akce Světlo za Lidice. Pořádáme sbírku pro azylový dům. Účastníme se na pořádání sportovních akcí.  Na všechny tyto akce srdečně zveme rodiče našich žáků. 
Cíle:

1.  Prezentovat školu i nadále formou akademií, dne otevřených dveří, www stránek. 

2.  Zvážit další „otevřené“ akce např. pálení čarodějnic, ples, Halloween, oslava dne dětí.
3.  Naučit všechny učitele (i v důchodovém věku) komunikaci pomocí mailu. 

4.  Zavést  interaktivní doučování (přípravu) pro nepřítomné žáky, jakési www stránky domácích příprav.
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