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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola s ekonomickym zaméfenim pasobi v Chotébofi jiz od roku 1960. V roce 1994 byla
prejmenovana na Obchodni akademii, pfi niz bylo otevieno vyssi studium. Soucasny nazev
Skoly je pouzivan od 1. 9. 1996. Od 1. 9. 2000 byl otevien novy studijni obor vyssiho
odborného studia se zaméfenim na fizeni a zabezpecovani jakosti. Od 1. 9. 2001 byla oteviena
i forma dalkového studia v tomto novém oboru.

Vzdélavaci program

Na skole se vyucuje v ramci stfedni odborné Skoly v denni formé studijni obor 63-41-M/004
(JKOV: 63-17-6/00) Obchodni akademie. V oblasti vyssiho odborného studia jsou zastoupeny
vdenni formé studijni obor 63-43-N/011 (JKOV: 63-97-7/11) Pojistovnictvi a v denni
idalkové formé studia studijni obor 63-41-N/017 (JKOV: 63-82-7/00) Ekonomika
a management podniku se zaméfenim Rizeni a zabezpetovani jakosti.

Ke dni 15. 10. 2001 navstévovali Skolu celkem 324 Zaci v 11 tfidach. V obchodni akademii
(OA) studovalo 166 zakt v 6 tiidach (1.A, 1.B, 2.,3., 4.A, 4.B), ve vyssi odborné skole (VOS)
v dennim studiu 129 7akt ve 4 t¥idach (1P, IR, 2PR, 3P) a v dalkovém studiu 29 7ak®
v 1 tfidé (1D).

Ucebni plin

V oboru Obchodni akademie se vyucuje ve tfidach druhého, tfetiho a ctvrtého ro¢niku podle
uéebniho planu schvaleného MSMT CR pod &. 14 073/93-23 ze dne 25. 3. 1993 s platnosti od
1. 9. 1993 pocinaje 1. rocnikem, ktery je soucésti pedagogickych dokumenti studijniho oboru
Obchodni akademie schvalenyjch MSMT CR pod &. 19 295/94-23 ze dne 24. 6. 1994
s platnosti od 1. 9. 1994 pocinaje 1. ro¢nikem. V prvnim ro¢niku oboru Obchodni akademie se
vyuéuje podle uéebniho planu schvaleného MSMT CR pod &j. 23 842/2001-23 ze dne 23. 8.
2001 s platnosti nejpozdeji od 1. 9. 2002 pocinaje 1. ro¢nikem.

V oboru Pojistovnictvi je vyuzivan uéebni plan schvaleny MSMT CR pod &. 24 352/96-23
ze dne 26. 7. 1996 s platnosti od 1. 9. 1996 pocinaje 1. rocnikem, ke kterému byly vydany
Opravy uéebniho planu schvilené MSMT CR pod &. 30 034/97-71 ze dne 19. 9. 1997
a Hodnoceni a klasifikace ve VOS schvalené MSMT CR pod &j. 29 026/97-71 ze dne
19.9.1997 splatnosti od 1. 9. 1997. V oboru Ekonomika a management podniku
se zaméfenim Rizeni a zabezpedovani jakosti se v denni i dalkové formé studia pouziva ucebni
plan schvaleny MSMT CR pod &j. 33 596/99-23 ze dne 30. 11. 1999 s platnosti od 1. 9. 2000
pocinaje 1. ro¢nikem.

Vyvucovaci piredméty

Povinné vyucovaci piedméty jsou rozdéleny na zdkladni, které obsahuji jak vSeobecné-
vzdélavaci predméty, tak odborné predmeéty, a na vybérové, které ve tietim a ¢tvrtém rocniku
studia umoziuji rozSifovat a prohlubovat oblast zdkladnich predmétl. Znacna ¢ast vybeérovych
pfedméti je predevs§im s ohledem na pocet Zzakid stanovena jednotné. Konverzaci z ciziho
jazyka si zak voli v jazyce, ktery studuje ve skupiné pokrocilych. Volitelnost se tak z(zi jen na
vybér ve &tvrtém roéniku mezi bankovnictvim a matematickym cvicenim. Skola nenabizi
v tomto Skolnim roce ani jeden nepovinny pfedmét.
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Pedagogicky sbor

V dobé¢ inspekéni ¢innosti pracovalo na Skole 21 internich a 16 externich pedagogickych
pracovnikil. Z internich pracovnikll je 8 muZzi. 4 pedagogové maji délku praxe kratsi nez deset
let a 11 uciteld mé délku praxe vétsi nez dvacet let. Externi pracovnici zabezpecuji predevSim
specializovanou vyuku na vyss§i odborné Skole, vyjimku tvoii vyucujici némeckého jazyka a
télesné vychovy. Vyuka na obchodni akademii je zabezpeCovana v prevazujici mife odborné i
pedagogicky zptisobilymi uciteli - vyjimku tvofi vyuka prava a nékteré hodiny t€lesné vychovy.
Na skole pusobi dvé predmétové komise: odbornych predmétli a vSeobecné-vzdelavacich
pfedmétl, v niz samostatnou skupinu vytvateji vyucujici jazyk.

Odborné uc¢ebny

Ve skole je devét odbornych uceben. Jsou to: tii jazykové ucebny, jedna pisarna, jedna uc¢ebna
fiktivnich firem, tfi ucebny vypocetni techniky a jedna ucebna pro volny pfistup studentii
k pocitacim, ktera je vSak docasné¢ mimo provoz. Ve Skole je budovana velka posluchérna
s multimedidlnim technickym vybavenim.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Piredméty jazykové oblasti (Cesky jazyk, anglicky jazyk, némecky jazyk)

Casové dotace predmétii odpovidala schvalenym uéebnim plantim. Ugebni osnovy byly plnény.
Vyucuyjici maji zpracované tematické plany, které zajistuji kontinuitu vyuky mezi jednotlivymi
ro¢niky. V prvnim ro¢niku obchodni akademie v pfedmétu Cesky jazyk byl zjiStén casovy
nesoulad mezi probiranym ucivem a tematickym planem vyucujici, ¢astecné zplsobeny
pfiliSnou obsdhlosti probiraného uciva - nejstarsi literatury svéta. Také v ndvaznosti uciva
z pfedeslych hodin byly zjiStény nedostatky. V povinnych piedmétech cizi jazyky a ve
volitelnych pfedmétech konverzace v cizich jazycich nedochazelo k obsahové duplicité uciva,
stanovené vyukové cile odpovidaly typu jazykové vyuky. Ucitelé nebyli informovani o zakovi
v prvnim ro¢niku se specifickymi poruchami uceni.

Jazyky vyucuji pouze ucitelé s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti, coz se projevilo
ve vysoké kvalité odbornosti vyuky. Cesky jazyk se vyuduje vkmenovych ugebnach, cizi
jazyky castecné v kmenovych uc¢ebnéch, ¢aste¢né v odbornych ucebnach. Odborné ucebny jsou
vhodné a ucelné vybaveny. Kmenové ucebny nebyly pfili§ vhodné predev§im pro vyuku
konverzace v cizich jazycich, nebot’ volné rozsazeni zakl v uc¢ebné neumoznilo uzsi jazykovy
kontakt s vyucujicimi. Vybaveni ani vyzdoba kmenovych uceben ve Skole nepilisobi pfilis
podnétné a esteticky. Zaci jsou ve viech predmétech vyuéovani podle modernich jazykovych
ucebnic. Zvlasté v oblasti cizich jazykid existuje ve Skole Sirokd nabidka dalSich studijnich
materidll, které jsou zaklim k dispozici u vyucujicich nebo v odborné knihovné, propojené
se studovnou. Knizni fond odborné knihovny je kazdym rokem kvalitn€ obnovovan a v nabidce
knihovny jsou i odborné ¢asopisy. Seznam odborné literatury je uveden v pocitacové siti skoly.
V knihovné beletrie nebyl v poslednich letech provadén nakup novych knih. Pfi vyuce jazykt
nebyla vyuZivana vypocetni technika, ale studenti maji pfistup k pocitacim v odpolednich
hodinach, kde mohou zpracovéavat zadané prace nebo pracovat s Internetem.

V hodinach jazykd byly vytvafeny piedpoklady pro zvladnuti maturitni zkousky nebo
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absolutoria. Zaci byli vedeni k samostatnému uéeni, k vyhledavéani informaci i k mechanickému
pouzivani nacvi¢enych mluvnickych vazeb a obratil. Zaci pracovali individualng, ve dvojicich,
n¢kdy pouze odpovidali na otdzky vyucujicich. Zvlaste¢ v hodindch konverzace v némeckém
jazyce nebyla tato forma vyucovani pfili§ ucinna, jelikoZ zaci nerozvijeli své odpovédi, a tak
nedochdzelo ke zlepSovani jejich komunikativnich dovednosti. V hodinach bylo G¢inn€ vyuzito
ucebnic, ucebnich pomiicek a magnetofont. Pouzitim dalSich zdroji informaci a vlastnich
zkuSenosti z aktivniho pouZzivani anglického jazyka pfi cestovani i komunikaci se Zaky pouze
v anglickém jazyce po celou vyucovaci hodinu vytvofil vyuujici piedpoklady pro aktivni
zapojeni zakli do vyu€ovani. Ve vysSich rocnicich obchodni akademie, ale predev§im ve
skupinach se studenty pokrocilymi v jazyku ve vyssi odborné Skole byla vyuka ciziho jazyka
odborn¢ zaméfena. Vécna spravnost interpretovaného uciva vzhledem k hledisku spojent teorie
s praxi vyZaduje od vyuCujicich cizich jazykl soustavnou a zodpovédnou piipravu, kterou
vyucujici prokazali.

V hodinach probihalo hodnoceni pfedevs§im formou vyhodnocovani testli, které obsahovalo
1 upozornéni na klicova tskali a vétSinou i analyzu chyb. Zvlasté v prvnich ro€nicich obchodni
akademie byla pii vyuce cizich jazykll zZakiim poskytovana pomoc. Predev§im v maturitnich
roCnicich byla zfejma vné¢jsi motivace maturitni zkouSkou a tomu odpovidala iforma
opakovani a hodnoceni zakl. V hodinach ceského jazyka byly pouzity motivacni vyzvy
v souvislosti s vlastnimi kulturnimi zéazitky. V jedné z téchto hodin bylo negativni hodnoceni
studentil demotivujici. Silné¢ motivacné na zaky i na jejich vykon pisobila osobnost ucitele
anglického jazyka a jeho zaujeti pro vyuku.

Ucitelé vétsinou respektovali osobnost zdka. Ve vétsi ¢asti hodin byly rozvijeny komunikativni
dovednosti zakl. Zvlast¢ v nékterych hodinach Ceského jazyka dokazali Zaci vystizné a
obsazné rozvadét své myslenky. Piesto v nezanedbatelném poctu hodin probihala vyuka za
pasivni piitomnosti zakt. V ¢asti hodin byl kontakt ucitele a zakl vystavén na bazi spoluprace,
v dal$i ¢asti hodin nebyl jest¢ vztah vybudovdn anebo nebyl vytvoren podklad pro vyvoj
pozitivnich vztahli mezi ucitelem a zaky.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti celkové kvalitu vzdéldvani v piedmétech jazykové oblasti
Jjako velmi dobrou.

Piedméty prirodovédné oblasti (matematika, matematickd cviceni, matematické metody,
statistika, ekonomickd statistika, vypocetni technika, informacni technologie, zboZiznalstvi,
uvod do zboziznalstvi)

Ve vSech tfidach probihd vyuka uvedenych predméti dle piislusného schvaleného ucebniho
planu. Na vyssi odborné Skole je zejména v oblasti matematiky vyuZivdna moZnost Upravy
osnov az do vySe 30 % obsahu. Kontinuitu vyuky mezi ro¢niky zajist'uji zpracované tematické
plany vyucuyjicich. Volitelny predmét matematicka cviceni pro ¢tvrty ro¢nik obchodni akademie
roz$ifuje ucivo matematiky na gymnazialni urovenl. Bezprostiedni pfiprava pedagogii na vyuku
byla velmi dobra.

Vsechny hospitované hodiny byly vyuc¢ovany jak s odbornou, tak s pedagogickou zpiisobilosti,
priCemz nékteré hodiny vypocetni techniky ¢i informacni technologie vyucovali absolventi
ucitelského sméru jiného oboru. S ohledem na vysokou odbornou erudovanost téchto
vyucujicich uvedena skute¢nost viibec neovlivnila kvalitu vyuky. Pfedméty ekonomického
zaméfeni i matematické metody na VOS jsou vyuovany pievazné uditeli s ekonomickym
zamétenim. Pfi vyuce jsou predevsim vyuZivany kmenové uebny, jejichZ stavajici esteticka
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uroven je pouze vyhovujici. Pouze v pfedmétech vypocetni technika a informacni technologie
je vyucovano v odbornych ucebnach, jejichz vybaveni je celkové na velmi dobré turovni.
Nevyhodou je do€asné uzavieni ucebny pro volny pfistup studentll k pocitacim. Vybaveni
kabinetl je pouze na primérné urovni. Jako nevyhovujici bylo zjiSténo nevyuzivani fyzikélnich
a chemickych pomticek v pfedmétech zboziznalstvi a ivod do zboZiznalstvi. Pouziti didaktické
techniky ¢i ucebnic bylo pouze mimofadné. Vyuziti vypocetni techniky, kromé hodin tohoto
pfedmétu, nebylo zaznamendno. Psychohygienické podminky byly ve vétsin€ hospitovanych
hodin primémeé.

Struktura vyucovacich hodin, vybér, posloupnost i mnozstvi informaci odpovidaly ve vétsiné
hodin aktudlnimu slozeni tfidy. PfevaZzovalo dominantni postaveni ucitele, pouze v n¢kterych
hodinadch byli zaci vedeni k aktivit¢ a ke schopnosti aplikovat ucivo. Efektivita vyuziti
do zboziznalstvi, kde nevhodné zvolené metody vytvarely podklad pro negativni pfistup zaka
k témto prfedmétim. Nizka efektivita vyuky byla zaznamendna i v oblasti statistickych
pfedméti jak na OA, tak v nizich roénicich VOS. V pfedmétu informacni technologie
v prvnim ro¢niku obchodni akademie bylo zjiSténo nevhodné kumulovéani teoretickych
poznatk do ivodnich hodin. Ve vétSim poctu sledovanych hodin se projevovala odborna a
vécna spravnost vyuky, odborné nepiesnosti byly zjistény predevsim v pfedmétu matematické
metody. Vzhledem k celkové nizkym matematickym znalostem vétSiny piijimanych zakt
na VOS neni do vyuky matematiky na VOS zafazovano u¢ivo podstatng rozvijejici latku
ze stfednich Skol. Neni tak ani vytvafen dostateCny matematicky aparat pro predméty
statistického charakteru.Ve sledovanych jevech byla zaznamenana celkové vyssi trovenl vyuky
pouze v pfedmétu vypocetni technika.

Vstupni i prubéznd motivace byly ziejmé pouze v nékterych hodindch. Pouze ojedinéle byla
vyuka doplilovéana ptiklady z praxe. Znalosti Zakl byly provéfovany ve vétSim poctu hodin. Pfi
feSeni €1 provadéni tkoll byla ve sledovanych hodinach poskytovana zpétna vazba predevsim
slovni formou. Optimalni kontakt byl naruSen velkym poctem studentd v ucebné vypocetni
techniky. Celkové zhodnoceni vykonu zakil v zavéru hospitovanych hodin prakticky nezaznélo.

Pracovni atmosféra byla klidna, mezi uciteli a zaky pirevladaly vétSinou pozitivni vztahy.
Pasivni az negativni ptistup Zakl k vyuce byl zjistén predevsim v pfedmétech zboZziznalstvi
a uvod do zboZiznalstvi.

Ceskd Skolni inspekce hodnoti celkové kvalitu vzdéldvani v oblasti p¥irodovédnych
predméti jako priimérnou.

Predméty spolecenskovédni oblasti (hospodaisky zemépis, déjepis, obfanska vychova)

Casova dotace sledovanych predmétii i udivo zafazené do jednotlivych roénikii odpovidaji
schvalenym ufebnim dokumentim. Ucitelé zpracovali pro vyuku tematické plany,
v pfedmétech d&jepis a obcCanskd vychova vnich nebyla provedena analyza s ohledem
na mezipfedmétové vztahy. V pfedmétu d&jepis byla stanovena ne vzdy odpovidajici hodinova
dotace jednotlivych kapitol. Stanovené vyukové cile odpovidaly aktudlnimu slozeni tfidy.
Bezprosttedni ptiprava pedagogli na vyuku byla velmi dobra.

Ve sledovanych hodindch byla vyuka =zajiStovana uciteli s odbornou i1 pedagogickou
zptsobilosti, hospodaisky zemépis vyudovali ucitelé s ekonomickym zaméfenim. Zaci
pfi vyuce nepracovali s materidly - produkty informacnich technologii. PouZivani ucebnich
pomicek se omezovalo pouze na ne vzdy aktualni mapy, vyuka probihala bez pouziti
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didaktickych pomiicek a s témét nulovou podporou ucebnic. Vyucovani uvedenych predmétii
probihalo v kmenovych ucebnach. Vybaveni kabinetd i uceben je celkové na pouze vyhovujici
urovni.

Struktura vyucovacich hodin odpovidala véku Zakli a vyukovym cilim. Efektivita vyuziti
vyucovaciho €asu byla ve vSech sledovanych hodinach pouze vyhovujici. Pfevazilo dominantni
postaveni ucitele, které prevazné vedlo k monologu - vykladu ucitele, respektive k dialogu
ucitel - jeden a tyz zak. Zvolené formy prace tak vétSinou paralyzovaly moZnost zapojeni vSech
zakli do vyuCovaciho procesu. Aplikace uciva, hledani SirSich souvislosti, systemati¢nost
a logika nebyly pfi hospitovanych hodinach prakticky viibec vyuzivany.

Vstupni a priibézna motivace nebyla ve sledovanych hodinach zaznamenana. Vychozi znalosti
byly zkoumény ojedinéle, zkouSeni probihalo tradi¢ni formou pted tfidou u tabule. N&které
hodnoceni nezaznélo a nebylo tak zdivodnéno pied celym kolektivem tfidy. V zavéru
hospitovanych hodin se neobjevilo zavére¢né zhodnoceni vykonu zak.

V hodinach byla nastolena atmosféra divéry. Pozornost zakii byla rozptylend, byly
zaznamenany formy pasivniho pfistupu k vyuce.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti celkové kvalitu vzdélivani v oblasti spolecenskovédnich
Ppredmétii jako pouze vyhovujici.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Planovani a piiprava vyuky a persondlni podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré.
Materialni a psychohygienické podminky, organizace, formy a metody vyuky, motivace
a hodnoceni, interakce a komunikace jsou celkové hodnoceny jako priimérné.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti celkové kvalitu vzdélivani ve sledovanych piedmétech
na Vys$si odborné Skole a Obchodni akademii v Chotébofi jako pritmérnou.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Dlouhodoby cil S§koly vychdzi z podminek, ve kterych se Skola nachazi. Na tomto zéklad¢ jsou
stanoveny hlavni tkoly prace Skoly. Z dlouhodobého cile vychazeji kratkodobé cile
pro jednotlivé Skolni roky. Plan ¢innosti na Skolni rok 2001 - 2002 obsahuje organizacni
zajiSténi chodu Skoly a vychovné-vzdélavaci prace.

Studijni obory jsou vyucovany v souladu s rozhodnutim o zafazeni skoly do sit¢ Skol. Vyuka
probihd podle schvalenych ucebnich plani. Jejich rozpracovani a vyuziti v jednotlivych tfidach
je vsouladu s poznamkami k témto plantim. Zaci maji minimalni moZnost vybéru v oblasti
volitelnych pfedmétli a nulovou moZznost v oblasti nepovinnych piredméti. Na Skole neni
vyuzivana druhd moznost skladby maturitni zkousky, kdy jednu ze dvou teoretickych zkousek
z odbornych pifedmétli 1ze nahradit zkouskou z ciziho jazyka. Nevznikd tak moZznost zatazeni
dalsich volitelnych maturitnich predmétt, naptiklad vypocetni techniky.
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Pedagogicky sbor byl seznamen s ptistupem ke zdravotné postizenému zéku ve tfetim rocniku
obchodni akademie, naopak nebyl seznamen s doporuc¢enimi pedagogicko-psychologické
poradny pro zéka se specifickymi poruchami uceni, ktery navstévuje prvni ro¢nik.

Pldanovani je hodnoceno jako priimérné.

Organizovani

Kompetence pracovniki jsou v pisemné podobé vymezeny v Organiza¢nim a provoznim fadu
mezi feditelku Skoly, zastupkyni feditelky Skoly a tfidni ucitele. DalSi podrobnéjsi tkoly
1 vymezeni ¢innosti pro ostatni pracovniky jsou feSeny operativné ustni formou.

Poradnimi organy feditelky Skoly jsou pfedev§im pedagogické rady. Rada Skoly ani zadkovska
samosprava nejsou ustanoveny.

Organizace vychovné-vzdélavaci &innosti pro zaky je upravena ve Skolnim fadu pro zaky OA,
ve Vnitinim fadu VOS, jehoZ souéasti je Organiza¢ni ¥ad a ZkuSebni ¥ad, a ve Vnitinim ¥adu
DM, ktery je zvlast upraven pro zaky OA a zvlast pro ziky VOS. Jejich ustanoveni nejsou
vrozporu sobecné zdvaznymi pravnimi normami. Klasifika¢ni fad pro zdky OA neni
zpracovan v pisemné podobé.

Kontrolou rozvrht tiid nebyl téz zjistén zadny rozpor s piisluSnymi pravnimi predpisy. Skladba
rozvrhil jednotlivych tfid nebyla vZdy optimalni vzhledem k rozloZeni pfedméti v tydnu.
V disledku navaznosti na dopravni spoje je vétSina prestdvek pétiminutovych, ve stiedu a
v patek je dvacetiminutovad prestdvka vyuzivana na obéd. Nevznikd tak dostate¢ny prostor
k relaxaci a tim nejsou podporovany obecné psychohygienické zasady.

Informace uvnitf Skoly jsou predavany piedevSim pomoci vyvések a Ustni komunikaci,
rozhlasové zafizeni neni funk¢ni. Spoluprace zdkonnych zéstupct se Skolou je na primérné
urovni. Realizuje se zejména pfi tfidnich schiizkach. Rodi¢e jsou informovéni jak o prospéchu a
chovani 74k, tak i o akcich skoly.

Skola se prezentuje na webovych strankach, rovnéz pofdda Dny otevienych dvefi a Gcastni
se Burzy Skol. Uspésné je hodnocena spoluprace se stacionarem Ctyflistek. Zaci reprezentuji
Skolu piedevsim ve sportovnich, jazykovych a administrativnich soutéZich.

Clenéni a zpracovani Vyrocni zpravy za Skolni rok 2000 - 2001 odpovida pozadované pravni
normé. V této zpraveé neni obsazena podrobna analyza uplynulého $kolniho roku.

Rozhodnuti vydand feditelkou Skoly jsou konkrétni a jednoznacna.

Organizovani je hodnoceno jako velmi dobreé.

Vedeni a motivovani pracovniki

V oblasti vedeni a motivovani vedouci pracovnici $koly nepouZzivaji autoritativniho pfistupu.
Vzhledem k velikosti Skoly je jeji operativni fizeni ucelné.

Reditelka $koly vyuZiva iniciativu a tvofivost pracovnikti a podporuje jejich profesni rist.
Pro pozitivni vyvoj Skoly je vhodn& vyuzivan lidsky potencial. Kladné Ize hodnotit vysokou
miru odborné a pedagogické zpusobilosti pti zabezpeceni vychovné-vzdélavaciho procesu
Skoly pedagogickymi pracovniky. Pomoc =zacinajicim ucitelim je zabezpefena v ramci
spoluprace a konzultaci s ur¢enymi zkusenymi pedagogy.
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Systém moralniho a hmotného stimulovani pracovniki je vytvofen. Kritéria pro pfiznavani
osobnich pfiplatki a mimofadnych odmén jsou v pisemné podobé zakotvena jako soucast
kolektivni smlouvy, ¢imz je zabezpecena informovanost vSech pracovniki Skoly.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Ve skole je vytvofen systém vnitini kontroly viici celé organizacni struktute. Kontrolni ¢innost
respektuje organizacni Clenéni Skoly, zahrnuje vychovné-vzdélavaci proces, provoz Skoly i
hospodateni. Kompetence v kontrolni ¢innosti jsou rozdéleny mezi vedouci pracovniky.
Vlastni kontrolni ¢innost je operativné dopliiovana. O vétsin€ provadénych kontrol jsou vedeny
pisemné zaznamy.

Kontrola vychovné-vzdélavaci €innosti je provadéna predevs§sim hospitacemi ve vyucovacich
hodinach. Z hospitovanych hodin nejsou pofizovany vypovidajici pisemné zaznamy. Ze zapist
neni zfejmé, jak je provadéna analyza vysledkli téchto kontrol. Celkova Cetnost zapsanych
hospitaci ve skolnim roce 2000 - 2001 je velmi nizkd, u zastupkyné feditelky nevyhovujici.

Pro hodnoceni urovné vysledkli uceni zakti Skola vyuZivd ve vSeobecné-vzdélavacich
predmétech v 1. ro¢niku testy Scio, v odbornych predmétech srovnavaci pisemné prace vzniklé
ve spolupraci obchodnich akademii v byvalém Vychodoceském kraji. Na zakladé Evaluacni
zpravy Skola ziskala vroce 1998 Certifikat kvality VOS pro studijni obor PojiStovnictvi.
Analyza Skolniho roku je slovné provadéna na zavérecné pedagogické porade.

Kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ceskd S$kolni inspekce hodnoti kvalitu podminek vzdélivini na Vy$§i odborné Skole
a Obchodni akademii v Chotéboii jako velmi dobrou.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Skolskym tifadem v Havlickové Brodé byl Vyssi odborné skole a Obchodni akademii Chot&bof
stanoven zavazny rozpoctovy ukazatel: neinvesti¢ni vydaje celkem. Kontrolou hlavni ucetni
knihy a ucetnich vykazl bylo zjiSténo, ze vySe uvedeny zdvazny ukazatel na rok 2000 byl
dodrZen.

Hospodareni Skoly skoncilo v roce 2000 se zapornym hospodaiskym vysledkem. Ztrata byla
vykdzédna v hlavni ¢innosti, doplitkova ¢innost skoncila se ziskem. Dlvodem ztraty bylo
nepokryti FRIMu vplné vySi. ZhorSeny hospodaisky vysledek prevedla organizace
po schvaleni jako neuhrazenou ztratu minulého roku do roku 2001.
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Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich nakladech €inil 79,76%.

Kontrolou bylo zjisténo, Ze ziistatky na bankovnich vypisech k 31. 12. 2000 souhlasi s ucetni
evidenci uctu 241 - Bézny ucet a Gctu 243 - Bézny ucet FKSP a s ¢astkou uvedenou v rozvaze
U¢ ROPO 3-02 na tadku 53 (Gcty 241 - 245).

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Skolskym ufadem v Havlitkové Brodé byly Vyssi odborné 3kole a Obchodni akademii
Chotébof stanoveny zavazné ukazatele mzdové regulace: limit mzdovych prostfedki celkem,
z toho limit prostfedkd na platy a limit prostfedkli na ostatni platby za provedenou praci,
a limit poctu zaméstnanct. Kontrolou hlavni G¢etni knihy, G¢etnich a mzdovych vykazii bylo
zjisténo, Ze vysSe uvedené zavazné ukazatele na rok 2000 byly dodrZeny.

Kontrola byla zamétena na dodrzovani zédkona ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni
pohotovost v rozpoctovych a nékterych dalSich organizacich a organech, ve znéni pozdéjsich
predpist, na dodrzovani nafizeni vlady CR & 251/1992 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancli rozpoctovych a nékterych dalSich organizaci, ve znéni pozdéjsich ptedpist,
a na spravnost uvadénych nalezitosti na pracovnich smlouvéch a platovych vymeérech.
PredloZzené osobni spisy zaméstnanci obsahovaly doklady o odborné a pedagogické
zpusobilosti a o zapoctu praxe zaméstnanci. Zaméstnanci Skoly maji vyplnény podklad
pro zafazeni do platovych tfid. Pracovni smlouvy obsahuji piedepsané naleZitosti
dle § 29 zékona €. 65/1965., ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ZP). K 1. 1. 2001 byl vS§em
zaméstnancim vyhotoven dodatek k pracovni smlouvé dle § 32 ZP. Déle byly vyhotoveny
platové vyméry k 1. 1. 2001. Namdatkovou kontrolou osobnich spisii bylo zjisténo, ze
zaméstnanci jsou spravné zatrazeni do platovych tfid a platovych stupiiti.

Princip Cerpani nenarokovych slozek platu - rozdéleni mezi osobni pfiplatky a odmény
vpomeru 80 % a 20 % byl dodrzen. Bylo zjiSténo, ze v mésici zati 2000, po projednani
na porad¢ vedeni Skoly, byly vS§em zaméstnanctim Skoly odebrany osobni ptiplatky vzhledem
k nedostatku mzdovych prostfedkli. Odebrani osobniho pfiplatku nebylo zaméstnancim
provedeno pisemnou formou.

Pti vyplaceni osobnich pfiplatki a mimofadnych odmén v roce 2000 organizace postupovala
podle kritérii, ktera byla soucasti Kolektivni smlouvy platné od fijna 1998 do zaii 1999.

Piiplatky za vedeni jsou vyplaceny podle § 8 nafizeni vlady €. 251/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist. Ptiplatek za vedeni je v organizaci vyplacen péti zaméstnanctim.
Kontrolou tvorby FKSP bylo zjiSténo, Ze zaméstnavatel neprovedl zakladni ptidél do FKSP
ve vy§i 2 % zrocniho objemu nakladii zGctovanych na platy a ndhrady platl, poptipadé
na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost. Organizace pouzila rozpoctové
prosttedky v roce 2000 ur¢ené pro zakladni ptidél do FKSP k jinym ucelim, neZ pro které byly
stitnim rozpo¢tem republiky uréeny. Cerpani FKSP dle vyhlasky 310/1995 Sb., o fondu
kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozd¢jsich predpisii, nebylo kontrolovano.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Organizace v roce 2000 na ostatni neinvesticni vydaje pouzila 16,64 % ptispévku ze statniho
rozpoctu.
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Vydaje na ucebnice byly hrazeny z vlastnich piijm Skoly. V piepoctu na jednoho Zika
obchodni akademie to ¢ini 46 K¢.

Celkova castka Cerpand ze statniho rozpoctu v roce 2000 na ucebni pomiicky a knihy Cinila
32,31 % z upraveného rozpoctu ONIV. Z toho pro zaky obchodni akademie ptedstavovala
19,76 % a pro zaky vyssi odborné Skoly 12,55 %. Néklady na ucebni pomuicky a knihy
na jednoho Zaka obchodni akademie byly 2 158 K¢ a 1 550 K¢ na jednoho Zdka vyssi odborné
Skoly.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Ze statniho rozpoctu nebyly Vyssi odborné Skole a Obchodni akademii Chotébot na rok 2000
pfidéleny Zadné investicni prostiedky. Za kontrolované obdobi tato Skola Cerpala investi¢ni
prosttedky pouzitim FRIMu.

Investi¢ni zaméry na jednotlivé investi¢ni akce potfizené v roce 2000 z FRIMu byly povoleny a
schvéleny Skolskym ufadem v Havli¢kové Brodé.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroéni zprava o hospodateni Skoly za rok 2000 byla zpracovdna. Spravnost udaji byla
ovétena s Udaji uvedenymi v hlavni ucetni knize.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

V priibéhu kontrolni Cinnosti bylo zjisténo neoprdavnéné pouZiti prostiedkir stdatniho
rozpoctu tim, Ze nebyl proveden zdakladni piidél do FKSP ve stanovené vySi. V ostatnich
PFipadech nebylo zjisténo neefektivni Cerpdni financénich prostiedkii ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 zdkona €. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich
Skol, stfednich Skol a vyssich odbornych Skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist,

e ucebni plan schvaleny MSMT CR pod &. 14 073/93-23 ze dne 25. 3. 1993 s platnosti od 1.
9. 1993 pocinaje 1. ro¢nikem, ktery je soucasti pedagogickych dokumentti studijniho oboru
Obchodni akademie schvalenych MSMT CR pod &. 19 295/94-23 ze dne 24. 6. 1994
s platnosti od 1. 9. 1994 pocinaje 1. roénikem,

e ulebni plan schvileny MSMT CR pod &j. 23 842/2001-23 ze dne 23. 8. 2001 s platnosti
nejpozdeji od 1. 9. 2002 pocinaje 1. roénikem,
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e ulebni plan schvaleny MSMT CR pod &j. 24 352/96-23 ze dne 26. 7. 1996 s platnosti od 1.
9. 1996 pocinaje 1. ro¢nikem, ke kterému byly vydany Opravy ucebniho planu schvalené
MSMT CR pod &j. 30 034/97-71 ze dne 19. 9. 1997 a Hodnoceni a klasifikace ve VOS
schvalené MSMT CR pod ¢&j. 29 026/97-71 ze dne 19. 9. 1997 s platnosti od 1. 9. 1997,

e udebni plan schvaleny MSMT CR pod &j. 33 596/99-23 ze dne 30. 11. 1999 s platnosti
od 1. 9. 2000 pocinaje 1. rocnikem,

e tematické plany jednotlivych vyucujicich,

e Dlouhodoby a kratkodoby cil,

e Materialni vybaveni Skoly,

e Organiza¢ni a provozni fad,

e Plan ¢innosti na Skolni rok 2001 - 2002,

o Skolni ad pro ziky OA,

e Vnitini fad VOS, Organizacni fad, ZkuSebni tad,

e Vnitini ¥ad DM (pro zéky OA, pro zaky VOS),

e Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2000 - 2001, Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2000,
e Kiitéria pro pfiznavani osobnich piiplatkti a mimotadnych odmén,
e Kolektivni smlouva na obdobi fijen 1998 - zati 1999,

e Evaluacni zprava,

o Certifikat kvality VOS pro studijni obor PojiS§tovnictvi, ziskany v roce 1998,
e Kontrolni ¢innost feditele Skoly,

e hospitacni podklady feditelky skoly,

e hospitacni podklady zastupkyné feditelky Skoly,

e inspek¢ni hospitacni zdznamy,

e podkladova inspekéni dokumentace,

e piirtstkovy seznam zakovské a odborné knihovny,

e Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 za I. - V. &tvrtleti roku 2000,

¢ Hlavni ucetni kniha za leden 2000 - prosinec 2000,

o Vykaz zisku a ztraty U¢ ROPO 4-02, sestaveny k 31. 12. 2000,

e Rozvaha U¢ ROPO 3-02, sestavena k 31. 12. 2000,

e Rozpocet pro rok 2000 1. a 2. ¢ast,

e vypisy z bankovnich ucti k 31. 12. 2000,

o mzdové listy,

e Komplexni soubor vnitroorganiza¢nich smérnic,

e Dodatky ke Komplexnimu souboru vnitroorganiza¢nich smérnic.

ZAVER

Vyvoj Skoly od predchozi inspekce
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Ve studijnim oboru Obchodni akademie je od 1. 9. 2001 zavadén novy ucebni plan.

Na skole pokracuje vyssi odborné studium, které bylo rozsifeno o denni i dalkovou formu
studia nového oboru. V roce 1998 Skola ziskala na zéklad¢ Evaluaéni zpravy Certifikat kvality
VOS pro studijni obor Pojistovnictvi.

Celkové je kvalita vidélavani ve sledovanych piedmétech na VysSi odborné Skole
a Obchodni akademii v Chotéboii hodnocena jako priimérnd.

Kvalita podminek vzdélavani na Vyssi odborné Skole a Obchodni akademii v Chotéboii
je celkové hodnocena jako velmi dobra.

V priibéhu kontrolni Cinnosti bylo zjisténo neoprdavnéné pouZiti prostiedkit stdatniho
rozpoctu tim, Ze nebyl proveden zdkladni piidél do FKSP ve stanovené vySi. V ostatnich
PFipadech nebylo zjisténo neefektivni Cerpdni financénich prostiedkii ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti.

Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti Skoly:

e rozsifit vyuziti vypocetni techniky pfi vyuce,
e rozsifit nabidku volitelnych maturitnich pfedméti alespon o vypocetni techniku
(o informacni technologie),

e zohlednit naplnénost skupin pii specifice vyuky vypocetni techniky (informacnich
technologiich),

e pii vyuce matematiky na VOS piistoupit k déleni na prednasky a cviceni, pfi kterych by
byla skupina rozdélena,

e 7zajistit vyuku hospodaiského zemépisu pedagogickym pracovnikem, ktery absolvoval
vysokoskolské studium ucitelského sméru v oboru zemépis,

e zohlednit v pfedmétech déjepis a obcCanska nauka (vychova) meziptedmétové vztahy,

e aktualizovat pomicky v oblasti spolecenskych véd,

e vyuzivat fyzikalni a chemické dovednosti zakil pfi vyuce zboZiznalstvi,

e zavadét nové a efektivni metody do vyuky, zejména v oblasti spolecenskych véd,
zboziznalstvi a statistiky,

e zavést dle moZnosti a z4jmu nepovinné predméty,

e zlepsit esteticnost prostiedi ve Skole.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu RNDr. Antonin Miiller e

Clen tymu Hana Stefankova e,

Dalsi zaméstnanci CSI Dana Kuli¢kova
Marie Veverkova

V Havlickové Brod¢ dne 26. fijna 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy

Datum ptevzeti inspek¢ni zpravy: 26. fijna 2001

Razitko

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni

zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky urad v kraji Vysocina, odbor 2001 - 11 - 14 115/2001
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| Skolstvi, mladdeze a sportu |

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

2001 -11-09

034/2001

Ptipominky byly podany.
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