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„Cílem vzdělání a moudrosti je, aby člověk viděl před sebou jasnou cestu života, po ní opatrně vkračoval, pamatoval na minulost, znal přítomnost a předvídal budoucnost.“ 

Jan Amos Komenský
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1. Anotace:
Koncepce rozvoje školy je sepsána pro účely stanovení dlouhodobých cílů rozvoje školy v různých oblastech. Podkladem pro její vypracování byla SWOT analýza (Příloha č. 1), poslední inspekční zpráva ČŠI, Koncepce rozvoje školy na období 2018 – 2020, která byla vypracována pro účely konkurzního řízení na ředitelku školy v roce 2018, dotazníkové šetření pro zaměstnance školy (vyhodnocení Příloha č. 2), osobní konzultace s personálem školy. 

2. Charakteristika školy:
Identifikační údaje:
Základní škola a mateřská škola Lukavice, okres Ústí nad Orlicí

Lukavice 118

56151 Letohrad

Tel.: 465 621 410

e-mail: zs@zs.ms.lukavice.cz, ms@zs-ms-lukavice.cz, jidelna@zs-ms-lukavice.cz,  
 zs.lukavice@tiscali.cz 
webové stránky: www.zs-ms-lukavice.cz 

IČ: 70981302

Zřizovatel: Obec Lukavice, Lukavice 117, 561 51 Letohrad

Budovu školy, jejíž součástí je v přízemí mateřská škola (2 oddělení) a školní jídelna s kuchyní, základní škola (5 ročníků ve 4 třídách) v prvním patře a školní družina (1 třída) s Nebeskou půdou (knihovna, polytechnická učebna, cvičná kuchyňka) ve druhém patře, najdeme ve středu obce. Škola disponuje školní zahradou, kde mají děti a žáci k dispozici herní prvky, doskočiště, altán – venkovní učebnu, pec pro výpal keramiky, Archimédův šroub, nerezové pítko s pitnou vodou, ale i pítka pro ptáky nebo políčka pro pěstování plodin. Součástí zahrady jsou ovocné stromy, jejichž plody jsou stejně jako výpěstky z políček zužitkovány.  


V bezprostřední blízkosti je Sokolovna s velkou tělocvičnou a malým zrcadlovým sálem a přilehlá hřiště (fotbalové, asfaltové, dětské dopravní hřiště, dětské s průlezkami, venkovní posilovna). To vše můžeme, díky výborné vzájemné spolupráci s OÚ, s dětmi a žáky využívat pro sportovní aktivity v rámci vzdělávání i pro pořádání akcí s rodiči a širokou veřejností. 


Školu aktuálně navštěvuje 52 žáků ZŠ a 52 dětí MŠ. Do ŠD je přihlášeno 33 účastníků. Kapacita pro jednotlivá pracoviště – ZŠ – 86 žáků, MŠ – 56 dětí, ŠD – 40 účastníků ve 2 odděleních.

V základní škole jsou vzdělávací a výchovné cíle naplňovány dle ŠVP „Sedmikráska – škola souznění“  - sedm okruhů, které nás provází celý život: 


· Vzdělávání a výchova

· Kamarádství – mezilidské vztahy

· Zdravý životní styl

· Vztah k přírodě

· Sport a volný čas

· Estetika

· Informace pro život


Mateřská škola vzdělává děti dle ŠVP „Táhneme za jeden provaz“, který je zaměřen na prosociální chování mezi dětmi i dospělými, na učení k ohleduplnosti, vzájemné spolupráci a na získávání nových poznatků z různých oblastí kreativní a hravou formou. 

ŠVP ŠD „Zábavně za poznáním“ je naplňován v jednom až dvou odděleních ŠD (dle zájmu účastníků).  


Ve školní jídelně s kuchyní jsou připravovány obědy pro děti a žáky MŠ a ZŠ, svačiny pro MŠ, obědy pro veřejnost – doplňková činnost. Žáci ZŠ mají možnost odběru svačin, které jim jsou chystány v kuchyňce školy (VHČ). Vše připravováno dle zásad zdravé stravy.

3. Cíle a prostředky rozvoje jednotlivých oblastí koncepce:
3. 1. OBLAST VÝCHOVNĚ – VZDĚLÁVACÍ 
Hlavní cíle: 

Navázat na vysokou úroveň výchovné a vzdělávací práce školy. Vést kvalitní, motivující a metodicky propracovaný proces, který dětem a žákům školy umožní jejich co nejkvalitnější rozvoj dle vlastních možností a schopností, pedagogům a ostatním pracovníkům pak potěšení z dobře odvedené práce.
Prostředky k jejich dosažení:
Obecně

· vzdělávání dle platných ŠVP,
· udržování a rozvíjení estetického vzhledu školy,
· zachovat i nadále trend zdravé školy,

· pokračování v odebírání periodik – UN, Řízení školy, RR (Aj), případně rozšíření – Play (AJ pro 1. - 3. ročník, účetnictví, Informatorium (MŠ), apod.
· podporování vzájemného setkávání ZŠ, MŠ a ŠD v rámci projektů i jinak (vzájemné návštěvy, apod.)
· osvojování základních pravidel chování, zdravého životního stylu a mezilidských vztahů.
Základní škola


· individuální přístup, poskytování potřebných podpůrných opatření dětem a žákům s SVP i nadaným, případné zajištění dalšího personálu – např. asistent pedagoga, 
· propojení získávání klíčových kompetencí s praxí,
· využívání různorodých metod a forem výuky a metodických pomůcek k osvojení učiva,
· upevňování a rozvíjení vědomostí a dovedností v oblastech - sociální, matematická a environmentální, jazyková, finanční a čtenářská gramotnost, polytechnická, IT,
· pro jazykovou gramotnost zajistit rodilého mluvčího (např. přes agenturu Englishfocus – týdenní kurzy s rodilým mluvčím, případně získat stálého pro celoroční spolupráci)

· rozvíjení tělesné zdatnosti - zajišťování plavecké výuky, bruslení, lyžování, pobyt v přírodě, lezecká stěna ve Skipy, atp.,
· pokračování v zapojování dětí a žáků v různých soutěžích i mezinárodních (Matematický Klokan, Pangea, Dopisy s Českou poštou, přírodovědná soutěž, recitační soutěže, soutěž ČSZ – Mladý zahrádkář, výtvarné soutěže, soutěž malých zdravotníků, Zelený Pardoubek, apod.) a zapojení do nových (např. sportovní soutěže – meziškolní turnaje ve vybíjené, atletické závody, ekologické soutěže, aj.), 
· realizování celoškolních projektů, tematických a projektových dnů, navázání na již úspěšné – Den zvířat, Den stromů, Den Země, Oslava 100. výročí vzniku republiky, Školní vánoční jarmark, ale realizace i nových (např. projekty k aktuálním událostem, projekty vycházející z místně zakotveného učení, apod.),
· pokračovat v zapojení do sítí Škola pro udržitelný život – zaměřeno na EVVO, Škola podporující zdraví – zaměřeno na zdravé klima školy – vystoupení ze sítě?, Skutečně zdravá škola – zapojení školy do aktivit týkajících se zdravého životního stylu, M.R.K.E.V. - environmentální oblast v ZŠ, M.R.K.V.I.Č.K.A. V MŠ, Les ve škole, ZOOM – Děti v pohybu (pokud bude program vyhlášen), Školní mléko, Ovoce do škol, aj., 
· podporování nepovinných předmětů – např. Náboženství, snaha o zahájení dalších – konverzace v AJ s rodilým mluvčím (popřípadě jako kroužek),
· nabídka různorodých mimoškolních aktivit – kroužky (dle zájmu pokračování v mažoretkách, Mladém záchranáři, Lukaváčku, vaření, aerobik, nově Badatelský klub), snaha o nové kroužky vedených i ze strany rodičů a široké veřejnosti (např. jazykový, sportovní, aj.), akce pro rodiče i širokou veřejnost (Dny seniorů, Den otevřených dveří, společné tvoření, nabídka výzev – osvědčily se při výuce na dálku -  stmelení vztahu žák – rodič – učitel, apod.).
Mateřská škola   
· individuální přístup, poskytování potřebných podpůrných opatření dětem a žákům s SVP i nadaným, případné zajištění dalšího personálu – např. chůva, školní asistent, apod. – lze čerpat prostředky v rámci Šablon III.,
· propojení získávání klíčových kompetencí s praxí,
· využívání různorodých metod a forem práce a metodických pomůcek k osvojení základních postupů sebeobsluhy, k rozvoji osobnosti dítěte,

· upevňování a rozvíjení vědomostí a dovedností v oblastech - sociální, matematická a environmentální, polytechnická, IT, předčtenářská, grafomotorická, pohybová,…
· rozvíjení tělesné zdatnosti - zajišťování plavecké výuky, pobyt v přírodě, atp.,
· logopedická péče s proškoleným pedagogem v rámci řízených činností,
· pokračovat v zapojení do sítí Škola pro udržitelný život – zaměřeno na EVVO, Skutečně zdravá škola – zapojení školy do aktivit týkajících se zdravého životního stylu, M.R.K.V.I.Č.K.A. aj., 
· sebeobsluha v oblasti stravování – příprava svačinek, nalévání polévky,
· vytváření adaptačního plánu pro nově příchozí děti,

· vzdělávací chvilky pro předškoláky zaměřené na vstup do ZŠ,

· pro předškolní děti využití grafomotorických, předmatematických a rozumově zaměřených sešitů,

· projektové dny dle témat ŠVP,

· situační a prožitkové učení,

· pedagogická diagnostika – doporučení PPP, logopedická péče, ….

· využití Šablon – chůva, školní asistent,

· účast na soutěžích – výtvarné projekty, recitace,

· vedení k samostatnosti a spolupráci pomocí nových technologických didaktických pomůcek.

Školní družina
· nabídka různorodých mimoškolních aktivit – v rámci ŠD (i akce s rodiči),
· projektové dny dle témat ŠVP,

· situační a prožitkové učení,

3. 2. OBLAST PERSONÁLNÍ  
Hlavní cíle: 

Vážit si stávajícího stavu, kdy je mezi PP i NP výborná atmosféra, která pozitivně ovlivňuje 

celý chod školy, posilovat tyto vzájemné vztahy a přenášet tak tuto energii i do samotné práce všech pracovníků. 
Prostředky k jejich dosažení:
Obecně

· plánování společných provozních porad (2x ročně);

· udržení dobrého kolektivu pedagogických i nepedagogických pracovníků, který bude svým chováním a jednáním kladným příkladem dětem a žákům,
· společná vzdělávání,

· podporování dalšího vzdělávání, prohlubování kvalifikace PP i NP v oblastech didaktických, vzdělávacích, výchovných, provozních, sociálních, řízení školy, aj.,
Základní škola
    

· osvojování nových metod a forem výuky;
· rozšiřování znalostí a zkušeností v oblasti distanční výuky.
Mateřská škola 

· osvojování nových metod a forem výuky;

· proškolování pedagogických pracovníků v oblastech osobnostního rozvoje a DVPP;
· zkvalitnit informování z DVPP mezi všechny pedagogické pracovníky;
· předávání osvědčených zkušeností z praxe mezi pedagogickými pracovníky;
· případné využití pracovníků pro pomoc s chodem MŠ.

Školní družina

· osvojování nových metod a forem výuky;
· snaha o otevření 2 oddělení.
Školní jídelna a provoz
3. 3. OBLAST MATERIÁLNĚ - TECHNICKÁ 
Hlavní cíle: 

Zajistit všem dostatečné podmínky pro prosperující chod školy. I nadále podporovat takové prostředí pro vzdělávání a výchovu, které bude podnětné pro další rozvoj dětí, žáků i zaměstnanců školy, bude chloubou obce i místních obyvatel.
Prostředky k jejich dosažení:
Obecně pro všechny

· stávající velmi kvalitní vybavení školy dle potřeb modernizovat;
· iniciovat používání ekologicky nezávadných čisticích prostředků v rámci možností.
· obohacování zahrady o další zajímavé netradiční prvky (pískovna, hmatová stezka, ,,místo odpočinku“ odpadků, skleník, apod.), možnost vybudování přírodní zahrady
Základní škola

· zvolení takových výukových materiálů (učebnic, pomůcek, potřeb, apod.), které budou vyhovovat PP a budou přínosné žákům,
· průběžné sledování nabídky učebnic pro případnou obměnu,

· pořízení PC pro pedagogy (pro případ distanční výuky);

· doplnit vhodný software;
Mateřská škola 

· spolupráce se zřizovatelem při potřebě stavebních úprav ve třídě Sluníček;

· zvolení takových výukových materiálů (učebnic, pomůcek, potřeb, apod.), které budou vyhovovat PP a budou přínosné dětem;
· dovybavení tříd potřebným nábytkem (policové skříně, úložný prostor pro pedagogickou činnost;
· vytvoření herních prvků na zahradě;
· odhlučnění tříd;
· nové PC pro p. učitelky;
· wifi do třídy Sluníček, do budoucna zasíťování.

Školní družina

· posílení wifi.
Školní jídelna a provoz
· nové stoly do ŠJ 
· postupná výměna dosluhujících spotřebičů ve vybavení kuchyně –  myčka nádobí,
· usilování o pořízení elektrického kompostéru, který by urychlil rozklad bioodpadu vytvořeného v kuchyni.
3. 4. OBLAST SPOLUPRÁCE 
Hlavní cíle: 

Pokračovat a rozvíjet již fungující výborné vztahy se zřizovatelem, SRPŠ při ZŠ a MŠ 

Lukavice, školskou radou, rodiči, místními spolky (zahrádkáři, myslivci, Sokol, ... ), místní komunitou, okolními školami a institucemi a postupně tuto spolupráci rozšířit o další partnery. 
Prostředky k jejich dosažení:
Obecně pro všechny

· udržování výborné spolupráce se zřizovatelem,
· zachovat a rozšiřovat spolupráci s rodiči, SRPŠ, školskou radou i širokou veřejnost (pomoc při akcích, návštěvy školy, podpora školy, ...)
· pokračování v pořádání akcí pro rodiče, prarodiče a širokou veřejnost (společné dílny, vystoupení, sportovní aktivity,..
· navázání na spolupráci s místními spolky, možnost rozšíření (rybáři, Orli),
· spolupráce s IZS,
· PPP, SPC, popř. další odborné instituce,

· podporovat setkávání dětí a žáků i pedagogů s vrstevníky z ostatních škol.
Základní škola

· meziškolní utkání, 
· získání pro žáky 3.- 5. ročníku ,,penfriendy“ pro dopisování v AJ.
Mateřská škola 

· spolupráce se ZŠ, ŠJ, s okolními školkami – návštěvy, korespondence,..
· spolupráce s OU a jinými spolky – vystoupení,

· spolupráce s rodiči – besídky, posezení, schůzky, dílničky, adaptační dny,…

· spolupráce se sponzory,

· spolupráci s bezpečnostními složkami,

· poradenská činnost pro rodiče,

· spolupráce s poradenskými a sociálními zařízeními.

Školní družina

· Spolupráce se ZŠ i MŠ – společné akce.
Školní jídelna a provoz
· spolupráce se zřizovatelem a místními spolky, zapojení do příprav akcí obce.
3. 5. OBLAST EKONOMICKÁ 
Hlavní cíle: 

Nadále zajišťovat kvalitní chod školy. Účelně využívat přidělených finančních prostředků a získávat další zdroje dle aktuálních potřeb a projektových záměrů školy.

Prostředky k jejich dosažení:
Obecně pro všechny

· efektivní využívání přidělených prostředků
· využívání výzev k získání dalších finančních prostředků – dotace, granty, evropské fondy,
· spolupráce s jinými organizacemi (spolupráce na společných projektech, sponzorské dary, …).
Základní škola

· nadále pokračovat v přípravách svačin pro žáky školy (VHČ), snaha o zapojení více žáků.
Mateřská škola 

· oslovování sponzorů,
· Šablony,

· dotace, granty,

· SRPŠ.

Školní družina

· Šablony.
Školní jídelna a provoz
· udržování VHČ (obědy pro veřejnost, svačiny pro žáky ZŠ).
3. 6. OBLAST PR
Hlavní cíle: 

Prezentovat školu na veřejnosti tak, aby na ni mohli být hrdí všichni zaměstnanci školy, děti a žáci, obec, rodiče, partneři i komunita místní, krajská i národní.
Prostředky k jejich dosažení:
Obecně pro všechny

· prezentování školy prostřednictvím webových stránek ZŠ a ŠD, MŠ, jejich aktualizace v souladu s GDPR,
· informování veřejnosti na nástěnce ve škole, vývěsce před školou, místním občasníku, rozšíření i na obce a města okolní (regionální tisk, realizace společných projektů např. MAS Orlicko,...), rozhlas, televize.
Základní škola

· rozšiřovat povědomí o dění na škole i v rámci účasti na soutěžích – připravenost a následný úspěch dětí a žáků, přehlídkách.
Mateřská škola 

· propagační video o ZŠ a MŠ (ŠJ),
· komunikace s rodiči – e-mail, webové stránky,

· propagace MŠ na webových stránkách, fotodokumentace - videa akcí,

· vystoupení, akce,

· soutěže.

Školní družina

· prezentace výrobků a činnosti na webových stránkách školy.
Školní jídelna a provoz
· prezentace ŠJ a kuchyně – obědy pro veřejnost, příprava pohoštění při různých akcích školy i obce.

4. Závěr:

Věřím, že tato koncepce může být jedním z odrazových můstků k naplnění zde vytyčených cílů. K jejímu úplnému dostání je zapotřebí stabilní kolektiv, který se s touto koncepcí ztotožňuje, tudíž se na ní mohl podílet. Děkuji všem osloveným, kteří se k ní vyjádřili a podali návrhy k naplnění jednotlivých cílů. 

V Lukavici 26. 8. 2020 
 

Vypracovala Mgr. Jitka Hájková, ředitelka školy 
       s podporou všech zaměstnanců školy
Příloha č. 1
       Základní škola a mateřská škola Lukavice, okres Ústí nad Orlicí
Lukavice 118, 561 51 Letohrad, IČ: 70981302

Tel.: 465 621 410  
 E-mail: zs.lukavice@tiscali.cz
www.zs-ms-lukavice.cz 

SWOT ANALÝZA

	Silné stránky
	Slabé stránky

	- podpora OÚ

- dobrá úroveň vzdělávací a výchovné práce

- bezpečné prostředí

- nové prostory – „Nebeská půda“

- úspěšnost v přijímání žáků na gymnázium a do jiných ZŠ

- úspěchy v soutěžích (přírodovědné, matematické, výtvarné, recitační, apod.)

- silná oblast v EVVO

- projekty – místní, státní i mezinárodní  

- výuka náboženství

- široká nabídka kroužků na škole (mažoretky, Lukaváček, vaření, zdravotnický, aerobik)

- možnost účasti v ŠD i žákům vyšších ročníků

- kvalifikovaní koordinátoři – metodik prevence, EVVO, ŠVP

- aktivní účast na DVPP

- vzájemná spolupráce pracovníků školy

- dobré materiální vybavení

- vysoká úroveň vybavenosti školy IT (interaktivní tabule téměř ve všech tříapojení v růdách ZŠ i v jedné třídě MŠ, počítače pro potřeby žáků, tablety,...)

- získávání grantů na realizaci různých projektů

- zapojení v různých sítích škol – ŠUŽ, ŠPZ, SZŠ, …
- fungující webové stránky
- 
	- prezentace školy na veřejnosti
- jazyková výuka

- malá aktivita při účasti na sportovních soutěžích žáků
- účetní mimo budovu školy- horší komunikace
- 

	Příležitosti 
	Rizika 

	- výborná spolupráce s obcí

- využití spolupráce s místními spolky (zahrádkáři, myslivci, Sokol, hasiči, Česká Beseda, apod.)

- navázání spolupráce s rodilým mluvčím (agentura Englishfocus)
- dotace a granty

- spolupráce s odborníky z praxe

- 


	- odliv žáků
- 
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DOTAZNÍK PRO ZAMĚSTNANCE ŠKOLY - vyhodnocení
	TVRZENÍ
	Rozhodně souhlasím
	Spíše souhlasím
	Nevím
	Spíše nesouhlasím
	Nesouhlasím

	Naše škola je bezpečné místo.
	12/14
	2/14
	
	
	

	Vybavení školy je nadstandardní.
	4/14
	8/14
	2/14
	
	

	Ve škole je vždy uklizeno.
	8/14
	6/14
	
	
	

	Líbí se mi výzdoba školy.
	12/14
	2/14
	
	
	

	Vyhovuje mi moje pracovní zázemí ve škole (stůl, židle…).
	6/14
	6/14
	1/14
	1/14
	

	Stav hygienických zařízení (WC, sprchy, umývárny, …) je vyhovující.
	10/14
	2/14
	
	2/14
	

	Mám k dispozici dostatek pomůcek pro svou práci.
	6/14
	7/14
	1/14
	
	

	Se stravou ve školní jídelně jsem spokojen.
	8/14
	6/14
	
	
	

	Komunikace mezi vedením školy a zaměstnanci je bezproblémová.
	13/14
	1/14
	
	
	

	Myslím si, že moje práce ve škole je dostatečně finančně ohodnocena.
	5/14
	6/14
	3/14
	
	

	S kolegy si vyjdeme vzájemně vstříc.
	11/14
	3/14
	
	
	

	Mezi kolegy mám dobré přátele.
	9/13
	2/13
	2/13
	
	

	Ve škole mám někoho, na koho se mohu kdykoliv obrátit.
	13/14
	1/14
	
	
	

	Informace o dění ve škole se dozvídám včas a vždy jim rozumím.
	8/14
	5/14
	
	1/14
	

	Mám dostatek prostoru plnit si svá pracovní předsevzetí.
	11/14
	3/14
	
	
	

	Vedení školy mi vychází vstříc ohledně dalšího vzdělávání.
	14/14
	
	
	
	

	Vedení školy je přístupné ke změnám.
	14/14
	
	
	
	

	Mám dostatečnou zpětnou vazbu od vedení školy k plnění či neplnění mé náplně práce.
	13/14
	1/14
	
	
	

	Jsem pozitivně naladěna pro práci ve škole.
	11/14
	2/14
	1/14
	
	

	Bojím se některých kolegů ve škole.
	1/14
	
	
	
	13/14

	V naší škole se nic zajímavého neděje.
	1/14
	
	
	
	13/14

	Jsem ráda, že pracuji na této škole.
	12/13
	1/13
	
	
	


Zbylé místo bylo možné využít na sdělení postřehů, připomínek, námětů ke zlepšení chodu naší školy…

Více zeleniny k obědům. To asi lze zajistit.
Zlepšení komunikace mezi pracovníky školy. Jak?

Zvětšení kapacitních prostor (MŠ?). V jednání.
Úložné prostory na výukové materiály. Jaké? Kam?

Herní prvky do zahrady. Jaké?

Skříň na osobní věci pro pedagogy MŠ. Bude.

Věšáky oddělené na „chlívky“ – hygienické důvody. Kde? MŠ má objednané nové…

Výuka v blocích? Co vy na to? Zkusíme to? Příprava – jak dlouho?
Pobyt tříd na zahradě… ANO.
Využívání sociálních sítí pro komunikaci s rodiči (bez lístečků, psát jim zprávy?).
Zachovat občasné výzvy. ANO.

Dokončit instalaci PC v počítačové učebně. Doladíme s panem Nutzem.

Výměna lampy u interaktivní tabule.
Pracovní porady všech zaměstnanců – provozní porada, 2x ročně?

V Lukavici 10. 8. 2020 





Mgr. Jitka Hájková, ředitelka školy

