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Charakteristika

Zakladni umélecka $kola Otrokovice (dale $kola nebo ZUS) poskytuje zikladni umélecké
vzdélavani v hudebnim (dale HO), tanecnim (dale TO), vytvarném (déle VO) a literarngé-
dramatickém oboru (dale LDO). Skola realizuje pifpravné studium a zakladni studium 1. a
II. stupné na ulici Skolni (kmenové sidlo koly), v budovich zakladnich 3kol v Kvasicich a
na adrese Jana Zizky v Otrokovicich, dale v kulturnim a informa¢nim centru v Tluma¢ové.
K 30.9.2025 ZUS vykazala celkem 555 zaki, z toho v HO 339 zakd (v ramci individuaIni
a skupinové vyuky), v TO 52 zakt, ve VO 130 zikt a v LDO 34 zakl. V pribéhu Skolniho
roku 2025/2026 dochazelo k Castym zménam v poctu zakl. V poslednich tiech letech
k 30. 9. vykazany celkovy pocet zakl kolisal (542, 535, 555), nejvyssi povoleny pocet zaki
580 nebyl ptekrocen.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly, ktera byla opakovang jmenovana v roce 2018, zpracovala koncepci dal§iho
rozvoje Skoly. Aktualizace z fijna 2025 obsahuje spiSe vycet jednotlivych aktivit nez
strategickych zamérd a vizi, kam by Skola chtéla smcfovat, a to v navaznosti na Skolni
vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani (dale SVP). Od posledni inspekéni
ginnosti doslo k revizi SVP, vzdélavaci nabidka $koly byla dopinéna v hudebnim oboru o
moznosti vzdélavani hry na hudebni nastroje (napf. dechové nebo klavesové). Reditelka
$koly si monitoruje nazory rodiéti na vzdélavani v ZUS, napt. formou dotaznikového Setfeni.
Se ziskanymi daty vSak dale systematicky nepracuje, analyza potifebna pro pfijeti opatieni
dosud nebyla zpracovana. Hospitatni ¢innost je realizovana podle kazdoro¢ntho planu
hospitaéni a kontrolni cCinnosti, a to velmi formalné. VéEtSmou spociva v navstévach
koncertli, vystoupeni, piehlidek a vystav zaka. Poskytovani zpétné vazby, kterd by se
primarn¢ zaméfovala na zkvalitnéni metod a forem vyuky, vcetné efektivniho hodnoceni a
sebehodnoceni 7akd, je realizovano minimalné (v tomto Skolnim roce byl vyhotoven jeden
hospitaéni zaznam). Kontrolni ¢innost je ze strany vedeni Skoly rovnéz malo disledna. Byly
zjistény nedostatky spocivajici v nedisledném nebo chybném vedeni dokumentace Skoly
(vykazovani poctu zaktl, zatazovani do ro¢nikil, neuvadéni povinnych udaji v matrice Skoly,
napi. chybé&jici rodnd Cisla apod.). Elektronicky vedend matrika Skoly obsahovala k 30. 9.
2025 jiné udaje nez ty, které byly ke stejnému rozhodnému datu odeslany v listinné podobg.
Protokoly o pfijimani zaki neobsahuji povinné tudaje, sloZzeni zkuSebni komise je Casto
netplné, ziznamy neprikazné.

V pedagogickém sboru doslo k persondlnim zménam, vzdélavaci nabidka Skoly tak mohla
byt rozsfiena napt. o hru na lesni roh, trubku, hoboj nebo hru na akordeon. Dalsi vzdélavani
pedagogl je realizovano vétSinou na zakladé osobnich plani jednotlivych pedagogl. Jedna
se o formalni dokument, mnozi pedagogové kazdorocné¢ uvadéji tytéz aktivity. VéEtSina
vzdélavacich akei se uskutectiyje dle Casovych a fimancnich moZnosti Skoly. Vzdélavani,
které by motivovalo pedagogy k CastéjSimu vyuzivini novych metod a forem ve vyuce,
vyuGujici absolvovali minimalné nebo vibec. Zadouci je to prioritné u téch pedagogi, kteti
nemaji piisluSnou specializaci pro nastroj, ktery aktudlné vyucuji (napt. klavir). V tomto
Skolnim roce priblizné tfetina pedagogl vyuCuje hru na nastroj, ktery nevystudovali. Neékteii
vyuCyjici si vzdélani dopliuji nebo rozsifuji, jednomu pedagogovi byla feditelkou Skoly
kvalifikace uzndna v pribc¢hu mspekéni c¢innosti. Zaméstnanci, ktefi neptedlozili vypis
z rejstitku trestl, doklad o zkousce z Ceského jazyka nebo doklady o nejvy$sim dosazeném
vzdélani, prubézné poviné dokumenty dopliovali Sezndmeni zaméstnancti Skoly se
Skolnim fadem neprob&hlo prokazatelné¢ u vSech.
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V oblasti materidlnich podminek bylo zaznamenino diléi zkvalitnéni prostfedi v hlavni
budové 8koly. Caste¢né se obménil nabytek ve tifdach, byla zakoupena interaktivni tabule,
hudebni nastroje, z nadace Komarkovych se podatilo ziskat pianino. Instalované prace zakl
vytvarného oboru piispivaji k estetizaci Skolniho prostiedi a zarovenn vhodné dokumentuji
trovenn dosahovanych vystupt. Skola timto zptisobem systematicky podporuje motivaci
74kl a prezentaci jejich tvorby vefejnosti Odloutené pracovisté ZUS je materialng dobie
vybavené. Disponuje  dostate¢nym mnozstvim pomiicek, vytvarného —materidlu 1
odpovidajicim technickym zizemim pro realizaci vzdélavaciho programu. Nekteré
nedostatky ziSténé pii pfedchozi mspekeni ¢innosti se ale dosud nepodafilo odstranit. Jedna
se o vlhkost, plisen, opadéavajici omitku v hlavni budové skoly, coz je velmi nezdravé
prostiedi pro vyuku. Piestoze byly investovany finanéni prostfedky do odhluénéni uceben,
problém se podafilo vyfeSit jen zCasti (napf. pii vyuce hry na bici nastroje) jsou vSichni
ostatni touto skute¢nosti velmi omezovani. Rovnéz prostory pro vyuku LDO jsou tristni.

V oblasti zajiSténi bezpecnosti zakli Skola pfyjala opatieni, zajistila Cipy a nainstalovala
kameru u vstupnich dvefi. Bezpecnost 7k je ale zajiSténa s dilcimi nedostatky. Nekteti Zici
nebyli seznameni se Skolnim fadem. V pribéhu mspekéni Cinnosti bylo zisténo, Ze ve
vyuce LDO nebyl piitomen pedagog, ktery zodpovidd za bezpecnost a zdravi déti. Zdznam
o urazu nebyl zaznamendn v knize urazii a nebyl odeslan pfisluSnym mnstitucim.

Spoluprace s partnerskymi Skolami je pro Zdky motivaéni, oborové propojeni 1 v ramci
projektii (napf. letosni projekt Zlatovidska) je pro Ziky piinosné a obohacujici Skola
pravidein¢ organizuje vystavy v obcich, kde prezentuje vysledky vytvarného oboru. Timto
zpusobem dochazi k posilovani spoluprace s SiSi vetfejnosti a k podpofe kulturniho Zivota
V regionu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hudebnim oboru, konkrétn¢ ve vyuCovacich hodindch zpévu, bicich nastroji, hudebni
nauky, péveckého souboru, komorni hry, Skoli kapely, hry na zobcovou flétnu, housle,
klavir a akordeon byla vyuka vedena pfevazné na dobré odborné i pedagogické urovni.
Pedagogové vystupovali proaktivné, usilovali o promySlenou organizaci a pribézné
reagovali na aktudlni potfeby zaki. V Casti hospitovanych hodin klaviru byla patrnd velmi
dobrd pedagogickd prace, zejména v oblasti individudlniho vedeni zika, cilené korekce
vykonu a podpory studijni motivace. Ve vétSin¢ sledovanych hodin byl vzdélavaci cil zZakim
srozumiteIné nastaven na za¢atku nebo v pribshu vyuky. Zaci byli pfiméfené svému véku a
charakteru pfedmétu seznamovani se smyslem jednotlivych ¢mnosti, tedy s tim, co budou
délat, na ¢em budou pracovat a z jakého divodu. Naroky kladené na ziky zpravidla
odpovidaly jejich individudlnim piedpokladim, aktudlni Grovni dovednosti a specifick ym
vzdélavacim potiebam. Pedagogové poskytovali Zikiim podporu, povzbuzeni a vyjadiovali
divéru v moznost dosazeni pokroku, ¢imz pfispivali k rozvoji jejich pozitivniho sebepojeti,
sebediivéry a vnitini motivace k uCeni. Poztivné bylo hodnoceno také poskytovani zpétné
vazby vyuzitelné pro dalsi u€eni, a to zejména v individudlni iskupmnové praci. Tato zpétna
vazba n¢la v fad¢ piipadl konkrétni a formativni charakter a vedla Zziky k lepSimu
porozuméni vlastnim sinym strankdm i oblastem vyzadujicim dalsi rozvoj. V tfad¢ hodin
byly CasteCné zafazovany prvky sebehodnoceni a v kolektivnich formach vyuky (zejména
komorni hra, Skolni kapela) také vzijemné hodnoceni, které se vztahovalo ke stanovenym
cilim vyuky a podporovalo kulturu respektujici spoluprace.

SouCasné¢ bylo ziSteno, ze v nékterych hodindch dochdzelo ke zpétné vazbé pouze
v omezené mife, coz snizovalo jeji piinos pro védomé fizeni ucebniho pokroku zaki.
V nékterych hospitovanych hodindch hry na klavir vSak byly zistény zivaznéj$i metodické
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a obsahové nedostatky. Vyuka probihala na elektronickém kldvesovém nastroji (Clavinova),
coZ je v rozporu s deklarovanym zaméfenim $koly dle SVP, pokud je piedmét veden jako
vyuka hry na klavir v klasickém mstrumentalnim pojeti. Pedagozka soucasné dostatecné
nereflektovala omezeni tohoto nastroje, zejména pii praci s thozem, artikulaci a kvalitou
tonové kultury (v€etné¢ vlivu snizeného zvukového objemu nastroje na kontrolu zvuku a
formovani klavirni techniky). Déle bylo ziSténo, ze vyuka v téchto hodinach nebyla vedena
v souladu s modernimi metodickymi trendy vyuky hry na klavir, zejména v oblasti
systematické prace se zvukem, technikou, rytmickou piesnosti a stylovou interpretaci.
Pouzity notovy materidl neodpovidal kvalitativnim narokim na vyuku klasického repertodru
(neslo o kvalitni edice d€l klasickych autorti) a obsahoval rytmicky nepfesné znéni, coz mize
negativné ovliviiovat rozvoj spravnych interpretacnich navyk zaki. Nebyly uplatnény
metodické postupy odpovidajici soucasnym standardim klavirni pedagogiky v dostatecné
mife. Zjisténd troven dovednosti neodpovidala ocekdvanym vystupim pro dany roc¢nk a
stupeni. S ohledem na délku studia skladeb doloZzenou zapisy v tfidni knize lze konstatovat,
ze zvoleny pedagogicky postup nebyl dostatecné efektivni. Tuto skutecnost ovlivityje 1 fakt,
7e vyuka nebyla vedena pedagogem s piisluSnou oborovou specializaci.

V tane¢nim oboru byl ve vSech vyuCovacich hodinach jasné stanoveny cil, s nimz byli Zici
v prubéhu vyuky sezndmeni. Struktura hodin icelkova organizace vyuky byly promyslené a
systematické. Urcitym nedostatkem byla mensi pestrost metod a forem prace, a to zejména
umlad§ich zakt. Zaci byl clené vedeni k uvédom&lému pohybu, pficemz vyznamnou oporu
predstavovala kvalitni a srozumitelnd nazorna ukazka vyucujici Jejich technické dovednosti
a schopnosti odpovidaly pozadavkliim stanovenym Skolnim vzd€lavacim programem.
Disledné byli vedeni ke spravnému drzeni t€la, praci s dechem, plynulému propojovani
pohybovych kombinaci i orientaci v prostoru. Dokézali vnimat sebe i ostatni taneCniky a
reagovat na jejich pohyb. Pracovali se zZijmem a patrnym kolektivnim zaujetim. U mladSich
7aka vsak bylo napliovani stanovenych cili obtizn€j$i, nebot’ lekce nemély vzdy potiebnou
dynamiku. Problematickd byla také prace s rekvizitou, kterou Zici neméli k dispozici a méli
si jl pouze piedstavovat, coz jim Cmilo vyrazné¢ obtize. Improvizaéni naméty byly
promyslené¢ a kvalitni, avSak v mladsi vékové kategorii se objevovaly jen sporadicky.
Ve vSech hodindch byla vyuzita reprodukovanid hudba. Zejména u mladSich zakt vSak byla
vnimana spiSe jako doprovodni kulisa nez jako aktivni podpora pii praci s rytmem a
tempovymi zménami. Vyraznym piinosem pro zkvalitnéni vyuky by byla piitomnost
korepetitora a systematicka spoluprace s hudebnim pedagogem. Vzijemné hodnoceni a
sebehodnoceni zaku se objevovalo pouze ojedin€le a postradano bylo také zavéreéné shrnuti
a hodnoceni ze strany vyucujici.

Ve vyuce vytvarného oboru byl systematicky a cilené¢ rozvijen osobnostni umélecky
potencial Zaktl, jejich schopnost vnimat vlastni vnitini svét i okolni realitu a tyto podnéty
nasledn¢ autenticky vytvarné zpracovat. V tvodni ¢asti jednotlivych bloka byli Zici vzdy
srozumiteIné sezndmeni s cilem vyuky. Motivace vychdzela z aktudln¢ zvolené¢ho tématu
abyla ucelné podpofena nizornymi ukazkami, demonstraci technologického postupu
1sezndmenim s vlastnostmi pouzivanych vytvarnych materidld. Vyznamnym motivaénim
1 integracnim prvkem bylo spole¢né téma, které v letosSnim Skolim roce slouz jako zaklad
pro mezioborové propojeni. Ve tfidach s rocnkové smiSenym sloZzenim byly cile vhodné
diferencovany s ohledem na vék a individualni schopnosti Ziki. Zaci prokazovali schopnost
formulovat vlastni ndzor, samostatné¢ volit pracovni postup a hledat nejvhodnéjSi zptlisob
vytvarného vyjadieni stanoveného cile. Pfiméfené reagovali na podnétné a vhodné kladené
otazky vyuCyjicich, respektovali zakladni pravidla prace s riznymi technkami a materialy
a pfi hodnoceni dokazali pouzivat odpovidajici odbornou termmologii. V pribéhu vyuky
byli systematicky vedeni k propojovani vytvarnych c¢innosti s poznatky z rediného Zzivota
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(napt. tematika zvifat, zatiSi). Vlastni tvorba byla materidlové 1 tematicky kvalitné
piipravena s ohledem na vkové slozeni tid i aktudlni situaci. Zaci byli disledné vedeni ke
spravnému  a Setrnému  zachazeni s vytvarnymi  prostiedky. Jasné vymezeni cile a
srozumitelné vysvétleni pracovniho postupu mély pozitivni dopad na tvofivost, samostatnost
1 soustfedénost zaku a piispivaly k celkové podnétné a pracovni atmosféie ve vyuce.
Vyuka literarné-dramatického oboru je s ohledem na technické a prostorové moznosti
Skoly zna¢né limitovana. Vzhledem k velikosti uebny a poctu zakd ve vyuce jsou znacné
omezeny 1 bézné Cmnosti v rameci ¢inoherni prace. Jakékoliv vyraznéj$i pohybové kreace
(nebo jen pouhd rozcvicka) jsou v takto malém prostoru nemozné. Ucebna slouzi souCasné
jako prostor pro odkladani rekvizit, obuvi a svrskii zakt, neni vSak opatfena alespon vésdkem
nebo Satnimi skifikami. Propojovani systému piipravy v pfedmétech Dramatickd hra,
Zéklady herecké tvorby a Tvorba inscenace ve vyuce sméfovalo k mscenanimu tvaru,
k jedine¢né zkuSenosti zakl s divadelnim procesem a k potencionalni vetejné prezentaci
Skoly. V pribéhu inspekéni Cinnosti bylo zjiSténo, ze ve sledovaném piedmétu Dramaticka
hra a Zaklady herecké tvorby nebyl kmenovy pedagog pifitomen. Vyuka byla zajiSténa
pracovnikem, ktery vykonaval kratkodobou praci na dohodu v ramci Sablon II (workshop
pro zaky LDO). V piipad¢ predmétu Dramatickd hra a Zaklady herecké tvorby byla naplni
vyuky rozcvicka, mluvni cvieni a jednoduché dramatické hry timémé vékové skuping.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka jsou hodnoceny sice pribézné, nékterymi vyucujicimi jsou ale
nadhodnocovany, aktualni dovednosti zaki pak neodpovidaji danému ro¢niku a stupni.
Hodnoceni schopnosti a dovednosti zikl je nedlsledné i v ramci komisionalnich zkousek,
ze zaznami je patrné, ze kazda komise uplatiuje jina pravidla, rizny zptisob hodnoceni a
vysledky jsou pak obtizn€é srovnatelné. S takto ziskanymi poznatky ale vedeni Skoly nijak
nepracuje a nepijimé k témto skuteCnostem zidna efektivni opatreni.

Pedagogicti pracovnici motivuji zaky k dosahovani kvalitnéjSich vysledk prostrednictvim
mternich nebo vefejnych koncertdi a vystoupeni. Vyznamnym pifhosem a motivacnim
prvkem pro zaky vytvarného oboru je Cetnd vystavni ¢innost, kterd je realizovina nejenom
v mistech, kde Skola poskytuyje vzdélani, ale také na jinych mistech ve mést¢ Otrokovice 1
v ramei zlinského regionu. Prace Zzakl i jejich samotnd vyuka jsou predstavovany Siroké
vefejnosti také prostiednictvim kratkych elektronickych prezentaci na portalu Skoly. Tradici
maji vystavy vytvarného oboru v budovach mistnich kulturnich stituci a vikendy
otevienych zahrad, Casto tematicky zamétené, a pravidelnd ptedstaveni zakl literarné-
dramatického nebo i taneniho oboru. Zaci §koly se aktivnd podileji svymi vystoupenimi na
tradi¢nich, kulturnich a charitativnich akcich mésta a v okolich obcich.

Zaci hudebniho oboru v ramci $kolnich souborii phni vystupy kolektivni instrumentalni
vyuky, kromé toho vznikaji z iniciativy vyuCyjicich uskupeni k riznym pfileZitostnym
akcim. Rozvijejici se mezioborova spoluprace je piinosem i pro mezigeneracni setkavani,
obohacenim jsou pravidelné koncerty v domech seniorll. Zaci se rovnéz podili na vefejnych
vystoupenich Skoly, zapojuji se dle svych individudlnich schopnosti, moznosti a dovednosti
do soutdz vyhlaSovanych Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy Ceské republiky
a do projekt ve Zlinském kraji.

Vzhledem k tomu, Zze Skola nema ve vlastnich prostorach idedlni podminky pro realizaci
spole¢nych vystoupeni, dlouhodobé vyuziva prostiedi Otrokovické besedy, ve které jsou
podminky pro vefejnad vystoupeni a prezentaci zaka jednotlivych oborl optimalni.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Rozsffeni vzdelavaci nabidky v hudebnim oboru.

Silné stranky

Prezentace vysledkli vzdélavani Zakt vytvarného oboru na vefejnosti pfispiva k
socialnimu a osobnostnimu rozvoji zaku. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v prislusSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Koncepce dalstho rozvoje skoly neni cilené vyhodnocovana. Opatieni nejsou definovana
a konkretizovana, nebo jsou nedlsledné realizovana a vyzadovana. (1.1)

Prostory v hlavni budové Skoly pro vyuku zak LDO jsou stisnéné, v nékterych ohledech
nevyhovujici (vlhkost, pliseri, nedostatecné vétrani), rovné€Z nejsou disledné¢ dodrzovany
hygienické zasady (Zaci se nepfezouvaji nebo jsou bosi). (1.4)

Kontrolni systém neni funk¢ni, rozdéleni kompetenci je spiSe formalni, byly ziStény
zavazné  nedostatky v pribéhu  vzd€lavani, v poskytovani cilené zpétné vazby,
v nedtsledném vyzadovani realizace stanovenych opatfeni, ve vedeni dokumentace.
Hospita¢ni Cinnost, ze které by byla poskytovana cilend zpétnd vazba, je realizo vana
v minimdlni mife, na dalSich mistech poskytovaného vzd€lavani témer vibec. (2.1)

Pedagogové bez piislusné specializace vyucuji hru na nastroje, které nevystudovali, coz
ma v nékterych ptipadech negativni dopad na kvalitu vyuky. (3.1)

Nizkéd troven dovednosti nekterych zakli v hudebnim oboru neodpovida jejich zarazeni
do pfisluSného rocniku. Zéaci se v takovych piipadech podileli na stanovovani cila

minimaln¢ nebo vibec, zdkovské hodnoceni nebo sebehodnoceni probihalo ojedinéle.
(5.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v prislusSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

Odstranit nedostatky v oblasti materialnich podminek, vytvofit hygienické a bezpecné
zdzemi pro zaky.

Koncepci dalsiho rozvoje Skoly zpracovat tak, aby bylo ziejmé, kam chce Skola sméfovat
a jakych cili dosédhnout.

Vytvoiit efektivni kontrolni systém, jasné vymezit kompetence a pribézné vyhodnoco vat
plnéni jednotlivych kol 1 v rdmci vedeni Skoly. Hospitani ¢innost realizovat Castéji na
vSech mistech poskytovaného vzdélavani, zaméfit se na kvalitu vyuky v nékterych
predmétech (prioritné ve vyuce klaviru), poskytovat cilenou zpétnou vazbu a v piipadé
zjisténych nedostatkll stanovit opatfeni a vyzadovat napravu.

Zajistit vyuku pedagogy s pfisluSnou specializaci ve vSech vyuCovanych predmétech a
oblastech.

Motivovat vyuCyjici k tomu, aby déavali cCastéji zaklm prostor k sebehodnoceni, ke
stanoveni cile, poskytovat Zikiim motivacni, ale objektivni zpétnou vazbu.
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Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspek¢ni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1.  Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona muZe feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyk4, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverejnéna v Registru inspekcnich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Renata Hordkova, Ph.D., skolni inspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Jana Zamecnikovd, Skolni inspektorka

doc. MgA. BcA. et BcA. Martin Hroch, Ph.D., MBA, LL.M., pfizvand osoba
Mgr. Tomas Pavcik, piizvana osoba

Bc. Marie GrebeniCkova, kontrolni pracovnice

16. 3. 2026
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