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Uvod ‘*

Tento koncepéni dokument je rozdélen do ¢tyr ¢asti. V prvni jsou shrnuty zadkladni informace
o skole. Druha obsahuje vyhodnoceni cill stanovenych v dokumentu Koncepce rozvoje skoly
na roky 2017-2021. Nejrozsahlejsi ¢ast je zamérena na stanoveni novych cild dalSiho rozvoje
organizace a jejich specifikaci. V zavérecné Casti jsou popsany zakladni principy, ze kterych
jsem pti tvorbé koncepce vychazel. Dalsi informace o Skole jsou uvedeny v pfilohach, ve
kterych jsem hodnotil uplynulé ¢tyfi Skolni roky.

V Brné dne 25. bfezna 2022 Megr. Ludék Balcafrik, feditel Skoly
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Informace o skole *

Do skoly jsem nastoupil v roce 2004 jako ucitel anglického jazyka a déjepisu. Deset rokd jsem
byl tfidnim ucitelem a postupné jsem rozvijel své metodické, organizacni a komunikacni
dovednosti. V roce 2012 jsem byl jmenovan zastupcem feditele Skoly pro Il. stupen. Mohl jsem
vice ovliviiovat rozvoj Skoly z pozice vedouciho zaméstnance. Vroce 2017 jsem uspél
v konkurzu na feditele Skoly. V této funkci stanovuji v soucinnosti se svymi kolegy hlavni cile
dalsiho smérovani skoly v oblastech vzdélavani, organizace a vztahU s verejnosti.

Zakladni Skola Brno, Hroznova 1 je pfispévkovou organizaci zfizovanou méstskou ¢asti Brno-
stfed. Instituce je Uplnou zakladni Skolou s I. a . stupném, v kazdém rocniku jsou dvé paralelni
tridy. V samostatnych budovach (tzv. skoli¢ckach) v zahradé jsou vzdélavani zaci 1. a 2. rocniku.
Soucasti skoly je skolni druzZina a vydejna obédu na ulici Hlinky.

Spoluprdce pedagogli a Zakl je zaloZena na vzajemném respektu, motivaci k praci, plnéni
povinnosti, dodrZovani stanovenych pravidel a rozvoji mezilidskych vztah(. Principy
demokratické spole¢nosti podporuje Skola napfiklad prostiednictvim zakovské samospravy —
zakovského parlamentu, pravidelnymi setkanimi tfidnich ucitell se zaky a participaci déti na
zlepsSovani skolniho prostredi. Rodice a Z4ci jsou informovani o prabéhu vzdélavani a skolnich
aktivitdich na osobnich setkanich a prostfednictvim informacniho systému Edookit.
O aktualnim déni ve Skole a jejim dalSim smérovani pravidelné diskutujeme se zastupci
zfizovatele, rodicl a pedagogl na setkanich Skolské rady.

Skola nabizi kvalitni vieobecné zamérené vzdélani, které vychazi ze $kolniho vzdélavaciho
programu Vzdélani pro zZivot. Organizace akcentuje vyuku cizich jazyk(, je zapojena do
projektu Magistratu mésta Brna Anglictina od 1. tfidy. Druhy cizi jazyk — némcinu maji vSichni
zaci od 6. do 9. rocniku. Vynikajici uroven Skoly potvrzuje vysoky pocet Zaku, ktefi jsou
kazdoroéné pfijati na vefejnd gymnazia a stfedni odborné Skoly, a opakované zjistovani
vysledk( vzdélavani Ceskou $kolni inspekci nebo externimi organizacemi (SCIO). Tym $kolniho
poradenského pracovisté se vénuje Zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, prevenci
socialné patologickych jev( a kariérnimu poradenstvi.

S informacemi o Skole a vysledky vzdélavani se verejnost mize seznamit na internetovych
strankach skoly.

= internetové stranky skoly ZDE
= vysledky vzdélavani ZDE
» zpravy Ceské $kolni inspekce ZDE


https://www.zshroznova.cz/
https://www.zshroznova.cz/vysledky-vzdelavani/
https://www.zshroznova.cz/inspekcni-zpravy/

SpInéni cilt koncepce 2017-2021 4

PInéni cil(i stanovenych v predeslé koncepci jsem pribézné vyhodnocoval ve zpravach feditele

Skoly a vyroc¢nich zpravach o d&innosti Skoly, se kterymi jsem seznamil Zaky, rodice

a zaméstnance Skoly. Obsahuji vyznamné milniky ze Skolniho Zivota, které dopliuji plvodné

urcené cile. Dokumenty byly zverejnény na webu Skoly. Pololetni hodnoceni feditele jsou

k dispozici ZDE, vyrocni zpravy najdete ZDE.

Dosazeni cild bylo negativné ovlivnéno dlouhotrvajici epidemii covid-19 a s ni spojenym

opakovanym uzavienim Skoly, omezenim prezencni vyuky a €astymi zménami organizace
vzdélavani ve skolnich letech 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022.

B splnéné cile

poradat pravidelné projektové dny vSech obori na Il. stupni
(projektové dny poradaji obory spolecenskych véd, ptirodnich véd a cizich jazyka,
omezeni se tykaji Skolnich rokd ovlivnénych epidemii covid-19)

podpora zakovského parlamentu
(zakovskd samosprdva se aktivné Ucastni organizace skolnich akci, jeji ¢innost je do
budoucna vhodné specifikovat ve skolnim fadu)

spustit nové skolni internetové stranky
(v zari 2017 byl spustén novy sSkolni web ZDE a predstaveno nové logo Skoly)

zménit zabezpeceni vstupl do pavilonli pro 1. a 2. tfidy
(v letech 2017 a 2019 probéhly dvé etapy rekonstrukce budov véetné zabezpeceni
jejich vstup)

doplnit skolni poradenské pracovisté o specidlniho pedagoga
(specidlni pedagog je soucasti pedagogického sboru od skolniho roku 2017/2018)

postupné obmeénit pedagogicky sbor zejména I. stupné
(z ddvodu odchodu ucitelG I. stupné do penze byl pedagogicky sbor vyznamné
obménén predevsim v letech 2020/2021 a 2021/2022)

vytvorit pravidla pro ohodnoceni pedagogu
(Feditel Skoly vytvotil kritéria pro ohodnoceni pedagogtli v roce 2017)

podporit digitalizaci Skoly
(v letech 2019-2021 byla zakoupena IT technika k vyuZiti v distan¢nim a prezenénim
vzdélavani, zajemci z fad zakd a ucitel vyuZili pfi online vyuce moznosti zapujceni
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https://www.zshroznova.cz/zpravy-reditele-skoly/
https://www.zshroznova.cz/vyrocni-zpravy/
https://www.zshroznova.cz/

nové dodanych notebookl, hlavnimi nastroji vzajemné komunikace byly pfi uzavieni
Skoly systém Edookit, online vyuka probihala v aplikaci MS Teams, v kabinetech bylo
obnoveno ICT vybaveni pro efektivnéjsi pripravu pedagogickych pracovnikl na
vyucovani, organizaci prace, informovani zakud a rodicl apod.)

B castecné splnéné cile
= portfolio Zaka
(ucitelé 1. stupné pracuji s portfoliem zaka, prozatim chybi jednotné pojeti struktury
dokumentu a metodické prace s nim)

= posileni role vedoucich obort
(vedouci obor(i se vyznamné podili na znovuzavedeni tematickych plant predméta,
jejich hospitacni ¢innost je vSak ojedinéld)

= spolupracovat se stfednimi Skolami
(dlouhodobou spolupraci se Stfedni primyslovou Skolou chemickou negativné
poznamenala epidemie covid-19)

B nesplnéné cile
= zména vnitiniho kontrolniho systému
(upravy smérnic teditel Skoly nerealizoval po zhodnoceni jejich potfebnosti pro
fungovani organizace)



Hlavni cile 2022-2026 a strategie jejich plnéni *

PFi tvorbé nové koncepce jsem vychazel ze snahy o dlouhodoby souvisly rozvoj skoly. Hlavni
cile jsou provdzany s metodou SMART (hodnoceni kvality cill) tak, aby byly konkrétni,
meéritelné, dosaZitelné, realistické a casové ohranicené.

Strucny souhrn vystupti z vlastniho hodnoceni skoly feditelem

B silné stranky
= dobrd povést Skoly
= kvalitni vSeobecné vzdélani a vyuka cizich jazyku
= prdce skolniho poradenského pracovisté
= dostupnost Skoly

B slabé stranky
» individualizace a diferenciace vyuky
* nemoznost vybéru obédl

B prilezitosti
* rozvoj komunikacnich a prezentacnich dovednosti zak
= SirSi zapojeni modernich technologii do vzdélavani
= vyuZziti maximalniho potencialu kazdého Zaka
= pokracovani revitalizace Skolniho arealu

B hrozby
= plnéni cild vzdélavani v souvislosti s covid-19
» rUst administrativni zatéZe na Ukor pedagogického vedeni skoly

Cile navazuji na koncepéni dokumenty Ceské republiky, Jihomoravského kraje a mésta Brna
(napft. Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+).

1. Kvalitni vzdélavani

Dalsi zkvalitnéni vzdélavani ve Skole vychazi z nasledujicich principtd — vyuka v souvislostech,
zlepseni komunikacnich a prezentacnich dovednosti zaku, rozvoj formativniho hodnoceni,
podpora pohybovych aktivit a vyuziti modernich technologii pti uceni. Uvedené trendy
vzdélavani pro 21. stoleti by mély podpotit dosazeni maximalniho potencidlu kazdého zZaka.

U kompetenci potiebnych pro kazidodenni Zivot se u zdkl zaméfime na implementaci
projektové/cinnostni/badatelské vyuky. Dalsi vzdélavani pedagogli bude podporovat rozsireni



spektra pouzivanych vyukovych metod v praxi. Pravidelnd blokova vyuka a vétsi vyuziti
zakovského portfolia povede k moznosti sledovani pokroku jednotlivych Zak(, rozvoji
formativniho (pribézného) hodnoceni, Sirsi diferenciaci a individualizaci vyuky.

Pravidelny pohyb by se mél stat nedilnou sou&asti hodin vétsiny vyuc¢ovanych predmétd. Skola
upravi Skolni vzdélavaci program s ohledem na nové pojeti predmétu informatika. Digitalni
gramotnost Zakl bude vedle informatiky rozvijena také v dalSich predmétech.

Vzhledem k planované velké revizi ramcového vzdélavaciho programu ministerstvem Skolstvi
predpokladdm upravu Skolniho vzdélavaciho programu, kterd se zaméri napriklad na hlubsi
porozumeéni mensiho objemu ucdiva, vybér jddrového a rozsifujiciho uciva.

B zaradit blokovou vyuku do vzdélavani

2021/2022 = metodicky pfipravit a pilotné zaradit blokovou vyuku na I. stupni
» zodpovidd — vedouci oboru I. stupné
» realizuje — ucitelé I. stupné

2022/2023 = zaradit pravidelnou blokovou vyuku na I. stupni
= pilotné zaradit projektovou vyuku na Il. stupni
» zodpovidd — vedouci obort I. a Il. stupné
» realizuje — ucitelé

2023/2024 = zaradit pravidelnou blokovou vyuku na I. a Il. stupni
» zodpovidd — vedouci obort I. a Il. stupné
= realizuje — ucitelé

B zavést portfolio Zaka
2021/2022 = metodicky pFipravit ucitele
= zodpovidd a realizuje — vedouci oboru I. stupné

2022/2023 zavést nové portfolio Zaka v 1. ro¢niku
= zodpovidd — vedouci oboru I. stupné

= realizuje — ucitelé |. stupné

2023/2024 = pokracovat v praci s portfoliem
= zodpovidd — vedouci oboru I. stupné
= realizuje — ucitelé |. stupné

B zapojit formativni hodnoceni do vzdélavani
2021/2022 = C(tvrtletné formativné hodnotit Zaky v Edookitu
= zodpovidd a realizuje — ucitelé



2022/2023

2023/2024

metodicky pripravit formativni sebehodnoceni zak(
zodpovidd a realizuje — vedouci skolniho poradenského pracovisté

zaradit pilotni formativni sebehodnoceni Zaku
zodpovidd — vedouci Skolniho poradenského pracovisté
realizuje — ucitelé

B zapojit pohybové aktivity do vyuky

2021/2022

2022/2023

metodicky pfipravit a pilotné zaradit pohybové aktivity do vyuky dalSich
predmétu vedle télesné vychovy a vychovy ke zdravi

zodpovidd — vedouci obort I. stupné a spolecenskych véd

realizuje — ucitelé

zaradit pravidelné pohybové aktivity do vyuky
zodpovidd a realizuje — ucitelé

B rozvijet digitalni kompetence Zak

2021/2022

2022/2023

2023/2024

zpracovat harmonogram uprav $kolniho vzdéldvaciho programu (SVP)
dle revize ramcoveé vzdélavaciho programu (RVP)

upravit u¢ebni plan $koly a SVP (informatika a dal$i predméty)

zodpovidd — reditel skoly a koordindtor SVP

realizuje — metodik ICT a ucitelé

zahdjit vyuku nové informatiky ve 4. ro¢niku
zodpovida a realizuje — metodik ICT a ucitelé

zahdjit vyuku nové informatiky v 5. — 9. roéniku
zodpovidd a realizuje — metodik ICT a ucitelé

B upravit Skolni vzdélavaci program a implementovat jej do vyuky

2022/2023

2023/2024

2024/2025

seznamit pedagogické pracovniky s revidovanym RVP

terminy seznameni a naslednych krok( budou upraveny dle data vydani
revidovaného RVP

zodpovida — reditel skoly

realizuje — ucitelé

upravit SVP dle revidovaného RVP
zodpovida a realizuje — ucitelé

implementovat upraveny SVP do vzdélavani
zodpovida a realizuje — ucitelé



2. Well-being ve skole

Tzv. well-being je stav, kdy se citime a fungujeme dobfe. Vyznamné ovliviiuje UspéSnost
vzdélavani kazdého zaka. Predpokladem je nékolik aspektd, které umoznuji vsestranny rozvoj
¢lovéka. Mezi né ve Skole patfi podnétné a podporujici prostfedi, ve kterém vzdéldvani
probiha. DuleZitymi jsou také prace na seberegulaci Zaka, motivace k dosahovani stanovenych
cill, odolnost v nepfiznivych situacich, rozvoj komunika¢nich dovednosti, diraz na etické
principy a orientace na zdravy Zivotny styl.

Well-being je podporen zapojenim zakl do skolniho déni. Dllezitymi jsou pravidelna setkani
tfidnich ucitell a kolektivi. Na pfipravé tfidnickych hodin se budou naddle podilet vychovny
poradce a Skolni psycholog pro souvisly rozvoj uvedenych kompetenci zak(d. Schizky jsou
zpétnou vazbou mezi zaky, pedagogy a vedenim Skoly. Doplnime hlavni ¢innosti Zakovského
parlamentu do sSkolniho fadu s ohledem na jeho praci a pomoc ve Skole. Zvazime vytvoreni
relaxacnich zén pro uvolnéni pfipadného neklidu.

Za dUllezity predpoklad dobfe fungujicich vztahl na pracovisti povaZuji realizaci zmény
organizace v kancelati Skoly, tj. oddéleni zastupcu feditele Skoly a provoznich zaméstnancu.
V soucasnosti jsou podminky nevyhovujici s ohledem na vysoky pocet pracovnikd v kancelafi
Skoly a zvySujici se administrativni zatéz.

B organizovat pravidelné strukturované tfidnické hodiny

2021/2022 = metodicky pripravit a pilotné zaradit tfidnické hodiny ve 3. — 9. ro¢niku
= zodpovidd — vedouci Skolniho poradenského pracovisté
» realizuje — tridni ucitelé

2022/2023 zaradit pravidelné strukturované tridnické hodiny ve 3. — 9. ro¢niku
= zaradit pilotni tfidnické hodiny v 1. a 2. ro€niku
= zodpovidd — vedouci skolniho poradenského pracovisté

= realizuje — tfidni ucitelé

2023/2024 = zaradit pravidelné strukturované tfidnické hodiny v 1. — 9. ro¢niku
= zodpovidd — vedouci Skolniho poradenského pracovisté
» realizuje — tfidni ucitelé

B podpof¥it ¢innost Zzakovského parlamentu
2022/2023 = pfipravit Upravu Skolniho fadu

= zodpovidd a realizuje — vedouci Zdkovského parlamentu

2023/2024 = vydat Skolnifad s Upravami k zakovskému parlamentu

zodpovida a realizuje — reditel skoly
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B doplnit vybaveni skoly o relaxaéni prvky
2021/2022 = pfripravit ndvrh umisténi relaxacnich prvk( ve skole
» zodpovidd a realizuje — zdstupci feditele skoly

2022/2023 = umistit relaxacni prvky ve Skole —I. etapa
» zodpovidd a realizuje — zdstupci feditele Skoly

2023/2024 = umistit relaxacni prvky ve skole —Il. etapa
» zodpovidd a realizuje — zdstupci feditele Skoly

B zménit organizaci v kancelafi Skoly
2021/2022 = pfripravit plan moZnych feseni
= zodpovidd a realizuje — reditel skoly

2022/2023 = realizovat zmény v organizaci kancelare skoly
» zodpovidd a realizuje — feditel skoly

3. Revitalizace Skoly

Vzdéldvani zak( je ovlivnéno prostfedim, vnémz probihd. Od mého nastupu do funkce
feditele Skoly se snazim postupné revitalizovat Skolni prostory, které nebyly v idedlnim stavu.
Nejvyznamnéjsimi investi¢nimi akcemi byly rekonstrukce pavilon( pro Zaky 1. a 2. ro¢niku (tzv.
Skolicky), rekonstrukce télocvi¢ny a skolniho htisté. Opravy probéhly za vyznamné financni
podpory zfizovatele skoly Méstské c¢asti Brno-stied a statutarniho mésta Brna.

Chtél bych pokracovat v Upravach dalSich ¢asti skoly. Akutni je rekonstrukce vydejny obéd
v budové Hlinky 146. MoZnost vydavani dvou jidel je realizovana na vétsiné zakladnich skol
v Brné. Dle krajské hygienické stanice je podminkou vybaveni vydejny odpovidajicimi
technologiemi a odstranéni nevyuzivaného a nefunkéniho vybaveni. Téma vybéru obédl se
opakované objevuje ve zpétné vazbé od zak(, rodict a zaméstnanct skoly (napr. SCIO Mapa
Skoly 2018). Béhem rok(i 2018-2019 jsme zavedli novy systém administrace stravy a zlepsili
kulturu stravovani obnovenim pouzivani tacli pro odbér obédu.

Dalsimi planovanymi investicemi jsou rekonstrukce nyni nevyuzivanych suterénnich mistnosti
v budové skolni druziny, dokonceni vymény elektroinstalace v hlavni budové nebo zfizeni
venkovni ucebny/altanu ve skolni zahradé. Zminované zaleZitosti budou velmi zaviset na
finan¢nich mozZnostech organizace a zfizovatele. Splnéni Ukol( v oblasti revitalizace aredlu by
mélo podpofit rozvoj Skoly jako celku.

B realizovat rekonstrukci vydejny stravy
2022/2023 = pfipravit projekt ve spolupraci se zfizovatelem
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= zodpovidad — feditel Skoly a zrizovatel
» realizuje — zfizovatel

2023/2024 = realizovat investic¢ni akci rekonstrukce vydejny

zodpovidd a realizuje — zfizovatel

B realizovat rekonstrukci suterénnich mistnosti v budové skolni druziny
2023/2024 = pfripravit projekt ve spolupraci se zfizovatelem

= zodpovidd — reditel Skoly a zfizovatel

» realizuje — zfizovatel

2024/2025 = realizovat investi¢ni akci rekonstrukce suterénu skolni druziny

zodpovidd a realizuje — zfizovatel

B dokoncit vyménu elektroinstalace v hlavni budové
2022/2023 = dokoncit vyménu elektroinstalace v Il. patfe a pfizemi
= zodpovidd a realizuje — reditel skoly

2023/2024 vyménit elektroinstalaci v |. patfe —I. etapa

zodpovidd a realizuje — reditel Skoly

2024/2025 = vyménit elektroinstalaciv I. patfe — Il. etapa

zodpovidd a realizuje — reditel skoly

B zfidit venkovni uéebnu/altan
2022/2023 = pfipravit projekt u¢ebny/altanu
= zodpovidd a realizuje — rfeditel skoly

2023/2024 = realizovat investi¢ni akci u¢ebna/altan
= zodpovidd a realizuje — reditel skoly

4. Dobré vztahy s verejnosti

Dobré vztahy s vefejnosti a kvalitné nastavena spoluprdace ovliviuji chod Skoly. Dlouhodobé
se ve Skole snazime o vstficnou komunikaci se Zaky a rodiéi. V roce 2017 jsme spustili nové
internetové stranky. Pololetné zverejnuji hodnoceni Skolniho déni pohledem reditele. BEhem
Castych organiza¢nich zmén spojenych s pandemii covid-19 jsme zintenzivnili vyuzivani
Skolniho informacniho systému Edookit, ovéfujeme jeho funkénost jako pilotni skola.

V nastavajicim obdobi bych se rad zaméril na vétsi otevieni Skoly rodiCovské verejnosti.
Moznosti je napfiklad usporadani komunitnich setkdni ve spolupraci s zakovskym
parlamentem. Soucasti programu by byla prezentace skolniho déni (¢innost ve vyuce a Skolni
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druZing, vysledky vzdélavani, prace obor( apod.) a vzajemné sdileni zkuSenosti a napadd.
Schiizky by byly volnoc¢asovymi akcemi pro zaky, rodi¢e a zaméstnance Skoly.

Zvazime dalsi rozsifeni funkci vyuZivanych v informaénim systému Edookit s cilem usnadnéni
vzajemné komunikace a organizace mezi Skolou, zakonnymi zastupci a Zaky. Nabizi se vyuZiti
elektronickych plateb Uhrady za skolni druZinu nebo volnocasové aktivity (krouzky). Systém je
také mozné rozsifit o funkci dochdzkového systému zaka.

B organizovat komunitni setkani s verejnosti
2021/2022 = pfipravit a pilotné zorganizovat komunitni setkani
» zodpovidd — vedouci oboru I. stupné
» realizuje — vedouci oboru I. stupné a vedouci Zdkovského parlamentu

2022/2023 = organizovat komunitni setkdni 1x ro¢né
» zodpovidd — vedouci oboru I. stupné
» realizuje — vedouci oboru I. stupné a vedouci Zdkovského parlamentu

B rozsirit funkce informacniho systému Edookit
2022/2023 = pripravit rozsifeni funkcionality systému
» zodpovidd a realizuje — zdstupce reditele skoly pro Il. stupen, metodik ICT

2023/2024 = rozsitit funkcionalitu systému o moZnost plateb
= zodpovidd a realizuje — zdstupce reditele skoly pro Il. stupen, metodik ICT

5. Dalsi dlouhodobé cile

pokracovat v digitalizaci Skoly a vice zapojit moderni technologie do vyuky
pravidelné zjistovat vysledky vzdélavani zaku externimi organizacemi
poradat pro pedagogy spolecné akce dalSiho vzdélavani

Gcastnit se rozvojovych projektt pro skoly (nap¥. Sablony a Erasmus+)

navazat uzsi spolupraci s materskymi skolami
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Zavér ®x

Organizace vzdélavani je komplexni zalezitosti. Zdmérem této koncepce je nastin dalsiho
rozvoje klicovych oblasti Skoly, které navazuji na didaktické zasady uvedené ve Skolnim
vzdélavacim programu Vzdélani pro Zivot. Ty se zaméruji predevsim na probouzeni zajmu Zaka
o vzdélavani a poznavani, podnécovani aktivni ucast zaka ve vzdélavacim procesu, vyuzivani
zkuSenosti zaka a vytvareni kompetenci pro uZiti u€iva v bézné Zivotni praxi.

Na zpracovani koncepéniho zaméru se podileli vedouci pracovnici Skoly a ¢lenové Skolské rady.

Dokument bude projednan se zaméstnanci $koly a predstaven vefejnosti. Reditel $koly bude
plnéni cill koncepce pribéiné vyhodnocovat a podle potieby aktualizovat.
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