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,Vzdélani neni pfiprava na Zivot, vzdélani je Zivot sam.” (John Dewey)

I Uvodni slovo

Kdo jsme? Kde stojime? Kam chceme jit? To jsou filozofické otazky, na néz se snazi uhlem
svého pohledu nalézt odpovéd tato koncepce. Tento dokument je souborem predstav, vizi,
myslenkovou osnovou, je reakci na vysledky vyhodnoceni momentdlniho stavu Skoly na prahu
dalSiho obdobi.

Vychodiskem pro novou koncepci byla pochopitelné koncepce plvodni, zhodnoceni
uplynulého Sestiletého obdobi a SWOT analyza soudasného stavu. Vidy je zapotrebi
kontinualné navazat na dobré trendy, dokazat se poucit z trendl Spatnych, poucit se z chyb a
predvidaveé eliminovat rizika. Koncepci smérovat k napliovani takovych cil(, které jsou realné.

Zakladni ¢innosti Skoly je zvySovani kvality vychovy, vzdélavani a pfipravy na dal$i osobnostni
a profesni rast kazdého zdka. Obcansky rozmér vzdélavacich cild se vSemi souvislostmi byl, je
a bude zasadnim principem, ktery budeme prosazovat ve vychovné vzdélavacim procesu.
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. Hodnoceni obdobi Fizeni skoly v obdobi 2014 - 2020
Rizeni a organizace $koly

Oblast fizeni a organizace Skoly vychazela a vychdzi ze zavedeného systému vedeni Skoly, které
se opird o multilevelové organizaéni schéma. Jako novy prvek do néj neformalné, ale ucinné
vstoupilo 8kolni poradenské pracovisté (dale jen SPP), je? se stalo dUleZitym poradnim
organem vedeni Skoly. Kazdotydenni schizky téchto pracovnik(i efektivné nahradily cilené
porady feditele sjednotlivymi ¢leny SPP. Komunikaéni a informaéni synchronizace vedla
k systematickému a ucelenému fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu. Co se tyce
nepedagogické prace, opirala se prace feditele Skoly o pravidelné porady s klicovymi
pracovniky — hospodarka, ucetni, skolnik, vedouci skolni jidelny. Podstatnym faktem se jevi
personalni zména na pozici ucetni.

Velmi vyznamnou skutecnosti bylo vydani nového restrukturalizovaného skolniho rfadu v roce
2016, kde byla zapracovana celd fada zmén a aktualizaci (nejdiskutované;jsi bylo vyrazné
omezeni pouzivani mobilnich telefon( a dalSich vlastnich elektronickych zafizeni ve Skole).
Aktualizacemi prosla celd fada dalSich smérnic a byly téZz vydany smérnice nové, napt. o
ochrané osobnich Udajli, BOZP, poskytovani poradenskych sluzeb, minimdlnim standardu
bezpec&nosti apod. Skolni vzdé&lavaci program byl preveden do systému InsplS €SI a doznal téz
dil¢ich zmén a dodatkd.

Elektronizace dUlezitych procesu se vinula celym sledovanym obdobim, zde je zapotiebi zminit
aplikace cloudového reSeni komunikace a sdileni dat pomoci systému Office 365, plosné
zavedeni elektronickych tfidnich knih a postupné rozsifovani pouzivani elektronické zakovské
knizky, vSe na systému Bakalafi. Tyto elektronické nastroje vyrazné zefektivnily procesy fizeni
a organizaci Skoly, téZ i komunikaci se zakonnymi zastupci zaka.

Jednotlivé cinnosti teditele sSkoly jsou naroéné zejména proto, Ze kladou ndroky na
profesiondlni vhled feditele skoly do mnoha oblasti (pedagogika, psychologie, sociologie,
ekonomika, hygiena, stavebni technika, sprava budov, rodinné pravo, spravni pravo,...). Tato
multizdnrova povaha reditelské prace dovadi feditele na hranici pravni jistoty svych ukont, a
proto se i nase Skola rozhodla spolupracovat s renomovanou advokatni kancelafi, kterd nam
poskytuje velmi uéinny pravni ,,background”.

Skolni stravovani je celospolecensky velmi sledované téma. Na nasi $kole plisobi kolektiv
osvicenych a progresivnich pracovnikd, ktery se neboji dat ,,néco navic”. Sledovani modernich
trend(, pravidelné zarazovani prvkd zdravé vyzZivy, Uzka spoluprace s Asociaci Skolnich jidelen
CR, SZU a KHS, projekty mezinarodni kuchyné atd., nezapominaje na to hlavni, na spokojeného
stravnika, to vSe udélalo z nasi Skolni jidelny jednu z nejlepSich v regionu Kralovéhradeckého
kraje a také ziskala status Krajského centra sdileni prikladt dobré praxe.

Personadlni zabezpeceni a vedeni lidi

Kvalitni pedagogicky sbor prochazel postupnou genera¢ni vyménou, a i kdyZ se zejména
v poslednich letech potykdme s nedostatkem kvalifikovanych pracovnik(i, predevsim
v aprobacich na 1. stupen nebo matematika, fyzika nebo hudebni vychova pro 2. stupen,
podafilo se ndm vybrat dostatecné erudované a aktivni pedagogy, ktefi jsou pro sbor
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prinosem. Kvituji, Ze nové prichozi jsou vékové rozmaniti, vedle mladych zacinajicich ucitelt
prichazeji i kolegové s letitou praxi, cozZ je pro vSechny obohacuijici.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i probihalo predevsim dle dostupnych finan¢nich
zdroju ze statniho rozpoctu. Vedle toho se vsak podafilo ziskat vyznamné mimorozpoctové
zdroje z projektovych vyzev MSMT a EU. Kli¢ovym se ukdzal vstup $koly do tzv. Sablon, byli
jsme hned na pocatku této etapy evropskych projekti a pribézné velmi ocefiujeme ptinos
této podpory pravé do personalni oblasti, at uz se jednd o jiz zmifiované dalsi vzdélavani
v presné cilenych celcich nebo o moznost zavedeni novych pozic, po kterych jsme jiz dlouho
volali. Tim nejzdsadnéjsim je ustanoveni pozice Skolniho psychologa, bohuzel, jak se ukazuje
v soucasnosti, maximalni povolend kapacita polovi¢niho Gvazku je pro skolu nasi velikosti
nedostacujici. Vedle Skolniho psychologa nasli svoje misto téZ Skolni asistenti, jak pro zakladni
Skolu, tak pro Skolni druzinu.

Pro co nejefektivnéjsi, objektivni a operativni rozhodovani vyuziva feditel tzv. pedagogického
skeletu, skupiny , klicovych” pracovnikl, ktera mu umoznovala rychly vhled do konkrétnich
situaci a prinasela dostate¢né mnoZstvi informaci. Re$eni probléma bylo diky této podpote
cilenéjsi a ucinnéjsi.

Vychova a vzdélavani

V oblasti vychovy a vzdélavani byl nejzasadnéjSim krokem vznik Skolniho poradenského
pracovisté, kde se na pravidelnych tydennich schlizkach setkava kompletni vedeni (feditel a
oba zdastupci), vychovna poradkyné, Skolni metodik prevence a skolni psycholozka. Zde dochazi
k soustfedovani informaci z rliznych zdroj(i a zde jsou také navrhovana reseni pedagogickych
situaci tak, jak je Skolni Zivot s sebou nese. Jde predevsSim o systémova reSeni vychovné-
vzdélavacich obtizi zakd. V ramci Skolniho poradenského pracovisté je také planovano
pribézné naplfiovani a aktualizace Skolniho preventivniho programu.

Prace szadky se SVP a mimoradné nadanymi je pribéZiné monitorovana erudovanou a
kvalifikovanou vychovnou poradkyni, kterda je rovnéz vhodnym medidtorem mezi
zucastnénymi, PPP nevyjimaje. Z pohledu této problematiky je nase skola ze strany PPP

vnimana jako jedna z nejprogresivnéjsich.

Vyuka anglického jazyka s nadstandardni hodinovou dotaci (hodina tydné v prvnim a ve
druhém rocniku a od tfetiho ro¢niku ¢tyrhodinova dotace) a kompletni presun na oxfordskou
fadu ucebnic poskytuje Zakim velmi kvalitni cizojazy¢né vzdélani. Jako druhy cizi jazyk
pravidelné nabizime némecky a rusky jazyk v tfihodinové dotaci v osmém a devatém rocniku.
Vyuce cizich jazyk( slouzi moderné vybavena jazykovda ucebna. V dvouletych cyklech
organizujeme vyukové zdjezdy do Anglie a zajezdy do Vidné. Velmi specifické misto ve vyuce
jazykl zaujima projekt Edison, tydenni staz zahranicnich student(l, predstavujicich svoje zemé
v anglickém jazyce, a ktery je u nasich zaka a vyucujicich velmi popularni.

Pro vétsi diferenciaci a individualizaci vyuky v predmétech cesky jazyk a matematika
vyuzivame stale ve vétsi mife déleni hodin.



Ctendfska gramotnost je jednim z prioritnich témat moderniho vzdé&lavani. Nase $kolni
knihovna s profesionalni knihovnici je velkym nadstandardem. A nejde jen o pujc¢ovani knih,
ale také o ¢tenarské kluby a vyuku cteni a literatury pfimo v prostorech knihovny.

Granty Sablony | a Il vobdobi 2016-2020 pfinesly do Zivota $koly celou Fadu vynikajicich
nastroju a novinek. Diky projektové podpofe jsme ziskali nejen vySe zmifované nové
personalni pozice, ale také systém doucovani zakd ohroZzenych Skolnim nedspéchem, systém
tematickych klublG — ctendrskych, jazykovych, badatelskych, tandemové vzdélavani a
v neposledni fadé prostfedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Dalsi vyznamnou
aktivitou vramci projektové oblasti bylo partnerstvi v projektu podporujicim technické
vzdélavani Rozvoj kreativity ve vyuce pfirodovédnych predmétd.

Velmi, zejména ze strany rodiCovské verejnosti, ocelovanym prvkem vzdélavani na nasi sSkole
jejiz tradiéni pouzivani slovniho hodnoceni v 1. roéniku, které usnadnuje vstup malého skolaka
do svéta zakladni Skoly. Pro snadnéjsi prechod z predskolniho vzdéldvani organizujeme
tematickd setkavani predskoldkl a jejich rodi¢li s nazvem Ze Skolky HOP do skoly. V obdobi
pred zapisem do 1. tfid chodime do okolnich Skolek na besedy s rodici.

Skola také porada velké mnoistvi $kol v prirodé, lyZzarskych vycvikd, zahrani¢nich zajezd(,
Skolnich vyletll, cyklovyletl i cilenych tematickych exkurzi. Tyto mimoskolni aktivity jsou
vyznamnym prvkem upeviovani tfidnich i mezittidnich kolektiva.

Nabidka mimoskolni a zajmové Cinnosti je Siroka a stabilizovand, na Uvod kazdého sSkolniho
roku je Zaklm predloZzena moznost Ucastnit se celé Ffady krouzk(l, od hudebnich a sportovnich
pro ty nejmensi pres Sachovy pro ty pfemyslivé az po florbalovy pro zaky 2. stupné. K zapisu
do nich vyuzivdme moderniho elektronické zapisového systému SIRS.

Velky dlraz klademe na perfektni fungovani Skolni druzZiny, celkem osm oddéleni az pro 240
7akd pokryva témér vidy zajem rodi¢d o tuto sluzbu. Ugelng, vkusné a kvalitné vybavené herny
Skolni druziny a metodicky skvélé vedeni ze strany vedouci vychovatelky déld z nasi skolni
druZiny misto, které nasi nejmensi Zaci opoustéji jen velmi neradi.

Projekt Sablony otvira z4kim nové moznosti rozvoje ve spolecensky sledovanych oblastech,
to se projevuje také v €innosti klubl. Ctenaiské kluby jsou uréeny pro rozvoj ¢tendrské
gramotnosti téch Uplné nejmensich ¢tenard, ukazuji jim zejména, jak prijemné se necha volny
¢as stravit pravé s knihou, jak ziskat radost ze ¢teni. Kluby komunikace v cizim jazyce jsou
zaméreny na lingvisticky nadané zaky, které jsou schopni proniknout vice do hloubky ciziho
jazyka. A konecné badatelské kluby jsou pfilezZitosti pro pfirodovédné zamérené zdaky, jsou
vedeny spolecné vyucujicimi prirodopisu a matematiky, resp. chemie, multioborové pojeti
téchto setkani je skute¢né inovativni.

Skolni soutéie jsou kofenim b&zné vyuky, nase $kola se pravidelné Gcastni velké $kaly soutdzi
od sportovnich pres oborové az po recitacni. Pravidelné Uspéchy nasich zaka v okresnich,
krajskych i republikovych kolech svédci o vyborném potencidlu nejen zakd, ale také jejich
pedagogl. Radu souté?i nase $kola téZ organizuje nebo spoluorganizuje — matematicka
olympiada, fyzikalni olympiada, Pythagoridda, Liga Skol v orientaénim béhu nebo treba
McDonald’s Cup.



Mezi tradi¢ni projekty, do kterych je pravidelné zapojovana v podstaté celd komunita skoly,
patfi Vanocni jarmark, ktery udrZzuje tradi¢ni ritualy a zvyky, Vernisaz — cyklus vystav, koncert,
divadelnich predstaveni a dilen vSeho druhu a v neposledni fadé také turisticky projekt
Putovani za Slunickem. Tyto akce jsou urceny téz pro Sirokou verejnost.

Klima skoly

NejzasadnéjSim momentem bylo postupné zavedeni a ustaleni pozice sSkolniho psychologa. Jiz
v roce 2014-15 jsme v ramci kooperace na projektu RAMPS — VIP Il testovali pozici specidlniho
poradenského pracovnika ze SVP Navrat pfimo u nas ve Skole. Od roku 2016, se zacatkem
projektu tzv. Sablon, se u nas poprvé objevila $kolni psycholozka, sdilena s jinou zékladni
Skolou v Hradci Kralové. Béhem ctyr let se jeji misto stalo naprosto nenahraditelnym, jeji
pomoc je Casto vyhleddvana ze strany zaku, rodich i ucitel. V soucasné dobé si dokazeme
predstavit jeji praci na plny Gvazek.

Jako podporu prace tfidnich ucitelt jsem zavedl tfidnické hodiny. | pres pocatecni obavy se
ukazaly jako velmi pfinosné nejen pro klima jednotlivych tfid, ale i celé Skoly. Svoje
nezastupitelné misto ma ve Skole také zakovsky parlament, ktery se pod dohledem zku$enych
pedagogl podili na vytvareni pozitivniho klimatu skoly.

Jak tika klasik: ,,Prostfedi vychovava.”, proto je velmi dllezitym motivem nasi spole¢né prace
starost o estetiku interiér( i exteriérd. Pfikladem by mohla byt kompletni rekonstrukce atria
1. stupné ve viceucelovy sportovné-kulturni prostor. Ten nyni slouZi celoro¢né pro spolecné
akce nejrliznéjsiho druhu a zejména pro traveni volného ¢asu déti béhem prestavek a ve skolni
druzZiné.
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Vztah Skoly s rodici Zakt a vefejnosti

Vztah a uzky kontakt s rodici a jejich spolupodileni se na fizeni Skoly patfi mezi priority Skoly.
Proto se snazime byt Skolou rodi¢cim otevienou. Rodi¢e zakl jsou organizovani ve Sdruzeni
rodi¢tl a pratel $koly SRPS, zastupci rodicd z jednotlivych t¥id pravidelné zasedaji a diskutuji
s feditelem Skoly o Zivoté skoly, maji tak dostatecny informacni vhled do chodu skoly i jejiho
fizeni.

Rodice a Sirsi vefejnost se Ucastni vétsiny akci organizovanych skolou. Svoje pevné misto zde
napftiklad zaujima Milada Cup — volejbalovy turnaj rodi¢ovskych tym, uddlost, jez ma nejen
sportovni, ale nepochybné i spole¢ensky charakter a kterd vyznamné posiluje komunitniho
ducha skoly.

Volejbal je sport, ktery na nasi skole spojuje nejen rodice a ucitele, ale je to také aktivita, kterd
stoji i u zrodu blizké spoluprace s nékterymi hradeckymi Skolami, prostfednictvim sportu a
daldich aktivit je nase $kola v blizkém kontaktu se ZS Mandysova, Stefanikova, Stefcova,
Bezrucova, SNP, Novy HK, Uprkova a daldimi. Spoluprace probihd na poli pracovnim i
mimopracovnim a je dobrym zakladem pro nejriiznéjsi aktivity mezi Skolami.

Velkou popularitu v mistni lokalité zaujima nase Skola v oblasti sportu, mame k tomu opravdu
skvélé dispozice — tfi télocvicny a obrovsky sportovni areal. VSechny prostory jsou plné
vyuzivany nejen zaky pro jejich vyuku a zadjmovou ¢innost, ale také Sirokou verejnosti, kterd



vyuziva sportovisté pro vlastni sportovni aktivity, at uz jde o projekt ,Oteviena Skolni hristé”
nebo o komeréni pronajmy. BohuZel, v sou¢asné dobé fadu sportovni aktivit narusuje fakt, Zze
hlavni plocha hfisté s umélym povrchem je dlouhodobé mimo provoz z divodu reklamace
povrchu.

Nase Skola je jednou z fakultnich Skol v Hradci Kralové, kazdoro¢né k ndm pfichazeji studenti
zejména z Univerzity Hradec Kralové, ale jsme také partnery i pro jiné univerzity a také stfedni
Skoly pedagogickych sméra.

Dobré jméno na verejnosti nam déla nase skolni jidelna. Vareni pro cizi stravniky, pfedevsim
pro dichodce je vregionu Moravského Predmeésti velmi popularni, denné se takto u nas
stravuje vice nez stovka cizich stravnikU. To, Ze se toto Cislo neustale zvysuje, je znamkou toho,
Ze lidem v nasi skolni jideIné skute¢né chutna.

Skola ziskala status Krajské centrum sdileni dobré praxe, jednd se o projekt Asociace $kolnich
jidelen, Statniho zdravotniho Ustavu, Krajské hygienické stanice a Krajského uradu
Kralovéhradeckého kraje, ktery si klade za cil soustfedovat moderni trendy ve Skolnim
stravovani na jednom misté.

Pronajmu télocvi¢en a uceben v doplrikové ¢innosti Skoly vyuZziva fada vyznamnych partnerd
— FC Hradec Kralové, A-Team, TJ Meteor, Véda nas bavi apod.

Klicovym médiem pro udrzovani vztahu s verejnosti a aktudlni toky informaci jsou nase
inovované webové stranky. Pro komunikaci s rodici je vyuZivano kandll programu Bakalafi.
Zaci a zaméstnanci $koly vyuzivaji ke komunikaci Office 365.

Ekonomické a materialni podminky

Efektivni vyuZivani dostupnych rozpoctovych prostiedki je samoziejmosti. Ziskavani
mimorozpoctovych zdrojl je véci nadstandardni a mnohdy komplikované;jsi. Nastésti, nabidka
grantovych vyzev byla a je Siroka, je tedy zapotiebi umét se v tom zorientovat a posoudit
¢asovou a administrativni naro¢nost. Nase Skola se zamérila predevSim na velké projekty
z podpory ESF. Vyznamnym mimorozpoctovym zdrojem financnich prostiedkl byly dary od
SRPS, za podpory tohoto sdruzeni bylo postaveno Centrum volnogasovych aktivit na $kolni
zahradé nebo zakoupena nova keramicka pec.

Ve sledovaném obdobi doslo ve Skole ke znaénym investicim ze strany zfizovatele Skoly, Slo
predevsim o vyménu oken a celkovou rekonstrukci plasté budovy, rekonstrukci atria 1. stupné
a projekt ITI, pfi némz doslo pred dvéma lety ke kompletni modernizaci odbornych uceben a
diky némuz se stala Skola ¢aste¢né bezbariérovou.

Pribézna obnova materialniho vybaveni pro vyuku a v posledni dobé také zazemi pro kabinety
vyucCujicich je rovnéZ nezbytnou soucdsti ekonomického fizeni skoly. Zde je mozno zminit
investice pro interaktivni vyuku (interaktivni tabule a projektory), rozsireni Wi-Fi sité, sady
tablet(l pro zaky i ucitele, nové moderni pomucky pro vyuku pfirodovédnych predmét(i apod.

Skola zaméstnava hospodarku a mzdovou Uletni v jedné osobé a ekonomku, ktera fesi hlavni
i doplrikovou ¢innost. Uéetni ¢innosti jesté doplfiuje externi Géetni pro DPH. Externé je fesena
oblast BOZP a sprava IT.



Evaluace skoly

Evaluace Skoly probiha predevsim pribézné prostfednictvim interniho vyhodnocovani na
poradach vedeni, schiizkdch SPP, provoznich poradach, schiizkdch metodickych organd a
predmétovych komisi a v neposledni fadé téz na pedagogickych radach.

Pro ziskavani relevantnich dat k hodnoceni vyuzivdme téZ data z vnitfnich kontrol, zejména
hospitaci, pohospitacnich rozhovor(, hodnoticich rozhovor(, dotaznik(i, anket a dostupnych
evaluacnich ndastrojl programu Bakalati. DulezZitym se ukazalo vyhodnoceni pfipominek rodicu
z vyboru SRPS a t¥idnich schiizek ¢ konzultaci.

Z hlediska vyhodnocovani a ovéfovani vystupl jsou podstatné zavéry ze schlzek
pfedmétovych komisi a metodickych organd. Jejich Sirsi zapojeni do procest fizeni Skoly je
jednim z Gkold do budoucna. Testovani zakd probihalo tematicky prostfednictvim €SI, SCIO a
Cermat. Tradi¢ni roli ma na nasi Skole projekt Pfijimaci zkousky nanecisto, ve kterém si mohou
nasi devataci vyzkouset atmosféru pfijimacich zkousek na stredni skoly.

Zaznamy a postrehy z tfidnickych hodin se staly novym nastrojem pro hodnoceni klimatu ve
tridach i v celé Skole. Jejich zpracovavani spadd do kompetence reditele Skoly a Skolni
psycholozky.

Vyrocni zpravy o Cinnosti Skoly jsou vypracovavany v pravidelnych terminech na pocatku
Skolniho roku a nasledné predkladany Skolské radé.

Systém dalsiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovniki a vedeni je
pravidelné planovan a v priibéhu skolniho roku pribézné dopliiovan o aktudlni potieby Skoly.
Vzdélavani reditele patfi ke klicovym prvkam rlistu a rozvoje Skoly, pravidelné se proto ucastnil
seminarl, besed a Skoleni v nejriznéjsich oblastech (pravo, ekonomika, feSeni stiznosti,
spravni pravo, IT seminare, InsplS, psychologie, komunikace a mnohé dalsi). Ve spolupriaci se
zfizovatelem mu také byly umoznény zahranicni vyjezdy do partnerskych mést po celé Evropé,
kde mél moznost se seznamit se vzdélavacimi systémy v téchto statech.

Skola v uplynulém obdobi prosla také fadou externich kontrol — CSI, zfizovatel, KHS, €SSz, HZS
a dalsi. Kontrolni zjisténi byla voditkem pro ovéreni nasich postupl a navrzeni dil¢ich opatreni
ve smyslu vysledkd téchto kontrol.



IV.  Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Hradec Kralové, M. Hordkové 2020 — 2026
Charakteristika Skoly

Zakladni Skola, Hradec Kralové, M. Hordkové 258 vznikla v roce 1977 jako nezbytny prvek nové
vznikajiciho sidlisté na Moravském Predmeésti a jiz od svého pocatku se fadila mezi nejvétsi
Skoly v Hradci Kralové. Byt je svoji lokalizaci sidlistni Skolou, nachazi se zaroven na okraji
lesoparku. Klidné prostredi stranou od rusnych komunikaci tak vytvari velmi dobré podminky
pro vzdélavani i volnocasové aktivity. Vlastni budova Skoly je roz¢lenéna do Sesti pavilonu a
patfi k ni také rozsahly komplex Skolniho hristé, zahrady, exteriéry vhodné doplnuji dvé
viceucelova atria a Centrum volnocasovych aktivit v ¢asti zahrady urcené pro potreby Skolni
druZziny.

Pavilon A je urcen pro vyuku zaka 1. stupné, nachazi se zde vétsina kmenovych tfid. Pavilon B
je uréen pro zaky 2. stupné a kromé kmenovych tfid jsou zde umistény téZz odborné ucebny
(fyzika, chemie, pfirodopis, zemépis, déjepis, hudebni vychova, vytvarna vychova, jazykova
ucebna). Pavilon C je centralni spojovaci prvek mezi pavilony A, B a D, nalezneme zde Satny,
nékolik hospodarskych mistnosti, kancelare, sborovnu, zubni ordinaci, ale také dvé pocitacové
ucebny. V pavilonu D je rozmisténa vétSina oddéleni Skolni druziny, ale jsou zde také dvé
kmenové tfidy prvniho stupné, skolni knihovna, pocitacova ucebna, keramicka dilna, kuchyrika
a Skolni dilny. Pavilon E je zaméren na vyuku télesné vychovy, nachazi se zde tfi télocvicny a
také Satnovy objekt. A konecné pavilon F je uréen pro skolni jidelnu, hospodarské prostory a
byt Skolnika.

Zakladni Skola Hradec Kralové, M. Horakové 258 je plné organizovana skola, poskytuje
vzdélani od 1. do 9. roéniku. Skola se fadi svym poctem zak( mezi velmi velké $koly. Vykondva
¢innost zakladni Skoly s kapacitou 800 zaku a Skolskych zafizeni - Skolni druZina a Skolni jidelna.
Pramérny pocet zakl se pohybuje mezi 650 az 700 zaky, zpravidla ve tfech tfidach v ro¢niku,
ve Skole pracuje okolo 80 pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancu.



SWOT analyza

Silné stranky

e Dobra povést Skoly na verejnosti

o Kvalifikovany, kvalitni a proaktivni pedagogicky sbor

o Efektivni a tvofivé formy a metody prace

e Pravidelné zapojovani do grantovych projektd nejen EU (Sablony)

o Uspé3dné zapojeni do soutézi

e Organizace soutézi na regionalni drovni

« Skolni akce (3koly v pfirodé&, sportovni kurzy, vylety, exkurze, zahrani¢ni zajezdy...)
e Funkéni Skolni poradenské pracovisté

e Propracovany systém vychovného poradenstvi

e Zavedena pozice Skolniho psychologa

e Podpora zak( ohroZenych skolnim nelspéchem — uceleny systém skolniho doucovani
e Podpora z4k( talentovanych — odborné kluby

¢ Nové modernizované odborné ucebny

e Velmi dobra technickd a materialni vybavenost pro vyuku

e Vynikajici prostory pro télesné aktivity

e Nabidka volitelnych pfedmétl podporujici jazykovou, technickou a profesni orientaci
« Siroka nabidka zajmovych krouzka

e Vyborné fungujici SD

e Prijemné klima skoly

o Aktivni spoluprace s jinymi subjekty (okolni 8koly, UHK, SzU, KHS, FC HK,...)

« Skolni stravovéni — inovace, experimenty, projekty

« Skolni informaéni centrum — knihovna

e Slovni hodnoceni v 1. ro¢niku

e Vyuka Aj od 1. tfidy, Ctyrhodinova dotace od 3. az do 9. tfidy

¢ Vysoka uspésnost pfri pfijimacim fizeni na stfedni Skoly

e Spolupréce se zfizovatelem, $kolskou radou, rodici (SRPS)

Slabé stranky

¢ Nedokoncéena modernizace externich prostoru

e Uzavrené hfisté s umélym travnikem

o (Céste¢né nevyuzita zahrada

e DalSi vzdélavani — motivace

o Z&kovska a tfidni samosprava a jeji podil na Zivoté $koly

e Komunikace mezi pedagogy navzajem

e U nékterych pedagogl nizsi mira zapojeni do proces( fizeni a rozvoje Skoly
e Sdileni informaci, informacni kanaly uvnitf Skoly

o Nedostateéné vyuziti materidlniho a technického vybaveni pedagogy

e Nedostatek pedagogt - muz(

PrileZitosti

e Realizace projektl podporujicich moderni vyuku, podporu pedagogl
o Péce o zaky mimoradné nadané, talentované
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e Péce o zaky ,cizince”

e Prdce s chybou, s nelspéchem

e Vzdjemné hospitace

e Nové trendy ve vyuce, moderni vyuka

e Zavadéni novych forem hodnoceni (formativni)

e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

¢ Motivacni pohovory

e Zapojeni metodickych sdruzeni a predmétovych komisi do procesu fizeni a rozvoje skoly

Hrozby

e Vys3ivék pedagogl

¢ Nedostatek kvalifikovanych pracovnik

e Nizkd prestiz ucitelského povolani

e Klesajici odpovédnost zak(l za svoje vzdélavani

o Klesajici respekt zakd vici autoritdm

e ,Problémovy 7ak”, ,problémovy rodi¢“ — rlist agresivity
o Urazy

e Pretizenost ucitelll — narlst administrativy

e PretiZenost vedeni skoly — nartst administrativy

e Syndrom vyhoteni

Rizeni a organizace $koly

V oblasti fizeni a organizace Skoly budeme pokracovat v konsenzudlnim multilevelovém Fizeni
Skoly a jejich proces( a opirat se pfitom o kooperaci s SirSim vedenim Skoly, metodickymi
organy a Skolnim poradenskym pracovistém, efektivné provadét koncepcni kontrolni ¢innost
uvnitf Skoly i navenek. Zejména prihledné, prehledné a rychlé informacni kanaly a prostory
pro sdileni informaci by mély usnadnit fizeni Skoly. Nabizi se doposud pIné nevyuzité moznosti
Office365 nebo systému Bakalafi, pfipadné jinych inovativnich nastrojd jako je nap¥. Amos
Vision, pokrocily informacni systém v podobé elektronické interaktivni nasténky.

Jednim z nejmocnéjsich nastroji fizeni a organizace Skoly jsou pedagogické rady, jejich
harmonogram je pravidelné zvefejiiovan na prvni provozni poradé skolniho roku. Systém
oddélenych predporad pred vlastni pedagogickou radou se osvédéil a budeme v ném
pokracovat. Vycet stanovisek a konkrétnich doporuceni z pfedporad pak podléhd vlastnimu
schvalovacimu procesu rady pedagogické.

Dokumentace skoly je obsahla a bude vyZadovat systematické vyhodnocovani aktualnosti a
spravnosti jednotlivych dokumentd. Vysledky této evaluace by se pak mély porovnavat se
stéZzejnimi body této koncepce, v této souvislosti pak bude dochdzet k diléim Upravam
koncepce tak, aby stale vyjadiovala vytyCené sméfovani skoly.

Image Skoly je klicova pro to, aby Skola byla v rdmci své lokace Uspésnd. Dobry obraz skoly se
buduje dlouho, ten Spatny se ziskd v okamzeni. Proto je tfeba systematicky pracovat na PR
vztazich Skoly vici verejnosti. Hodlame setrvat u tradi¢nich akci pro predskolaky, jako je Ze
Skolky HOP do skoly nebo nejriiznéjsi divadelni a hudebni predstaveni pro okolni skolky. Pevné
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véfime, Ze se nam podafi udrzet naplnénost jednotlivych tfid a Skoly na optimalni Grovni, a to
i diky nastolenym modernim vyuéovacim trendim, jako je napfiklad slovni hodnoceni v prvni
tridé.

Vyuzivani vyhladovanych vyzev k podavani grantd, zejména pak tzv. Sablon od MSMT, ziistane
s urcitosti velkou prioritou. Radi bychom téz smérovali k podpore talentovanych a mimoradné

nadanych zZakU a také Zaka s jazykovou bariérou. Realizace projektli podporujicich moderni
vyuku bude mit plnou podporu.

Skolni stravovéni ve 8kolni jidelné pro 7aky, zaméstnance i cizi stravniky v ramci doplfikové
¢innosti bylo v uplynulém obdobi plné funkcni, chceme navazat na jeho UspéSnost a
pokracovat v zapocatych trendech, predevsim v oblasti zdravé vyzivy, rozmanitosti a vyvazené
stravy.

Problematika BOZP je vnimana na nasi Skole velmi vainé, spolupracujeme s externim
specialistou, ktery nas provadi touto oblasti. Budeme v této spolupraci pokracovat, abychom
eliminovali mozna vyplyvajici rizika co nejvice. V minulém obdobi byla zpracovdana kompletni
dokumentace a pfislusna smérnice, v obdobi nasledujicim dojde zcela jisté k prisluSnym
aktualizacim.

Personalni zabezpeceni a vedeni lidi

V oblasti personalniho zabezpeceni nds ¢eka jesté pomérné velkd obména sboru. Pfi soucasné
situaci na trhu prace bude nelehkym ukolem pedagogy odchazejici do dichodu nahradit. Ve
vybérovych fizenich na uvolnénd mista presto budeme hledat co nejvhodné;jsi kandidaty, nové
prichozi kolegy zaclenovat do sboru s plnou profesiondlni podporou (uvadéjici ucitelé).

Systém hodnoceni pedagogl bude zaloZzen na komplexnim mechanismu individudlni evaluace
ze strany reditele i jeho zastupcl s vyuzZitim vSech dostupnych objektivnich moznosti
posuzovani konkrétnich vykonu. V ndsledujicim obdobi budou zavedeny pravidelné hodnotici
pohovory, pfi kterych bude dochdazet k hodnoceni a sebehodnoceni dle predem stanovenych
kritérii, na zakladé profesnich portfolii.

Dalsi vzdélavani je nezbytnou soucdsti profesniho ristu pedagogll, budeme je proto cilené
motivovat ke vzdélavani v potfebnych oblastech. Dalsi vzdélavani bude planovano na zakladé
planu profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik( a planu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku. Klicovym tématem DVPP bude komunikace ve vSech moZnych rovinach.

Dalsi vzdélavani reditele Skoly bude vychazet z momentalnich potfeb. Systémové se bude
vénovat vzdélavani v oblasti strategického fizeni Skoly, personalistiky, time managementu,
novych vyukovych trend( atp. Vyznamnym Ccinitelem ve vzdélavani feditele je pfrislusnost
ke Klubu reditel, ktery poskytuje duleZitou podporu zejména v oblasti Skolské legislativy a
kde probiha neustald vyména zkusenosti s fizenim skoly.

,Pedagogicky skelet”, skupina pedagogu, nositeld trend(i, bude i nadale vedle standardnich
slozek pedagogického sboru vyznamnym pomocnikem rediteli Skoly ve vSech oblastech tizeni
Skoly.
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Vychova a vzdélavani

Oblast vychovy a vzdélavani je klicova, je nutno ji vénovat maximalni pozornost, protoze pravé
tady je Skole denné nastavovano zrcadlo hodnoceni ze vSech stran. Jelikoz jsme Skolou
zakladni bez specializace, je zapotiebi se vénovat viem oblastem a vSem Zak({m bez rozdilu, je
zapotrebi bezpodminecné nutné sledovat individualni potteby jednotlivych zaku, ale neméné
i jednotlivych ucitell tak, aby méli co nejlepsi podminky pro svoji praci.

Dalezitym opérnym bodem by mély zlstat predmétové komise a metodicka sdruZeni. Z jejich
pravidelné ¢innosti budou vyvozovany zavéry a pfijata opatieni a doporuceni smérem k plnéni
vystup@l SVP. Jejich kompetence budou roziifeny, budou se nejen zabyvat metodikou a
didaktikou jednotlivych predmétl, organizaci soutézi a materidlnim vybavenim pro vyuku, ale
také vyhodnocovanim a ovérovanim vystupl, obsah( uciva i poc¢tu oducenych hodin dle
platnych uéebnich plana SVP.

Budeme podporovat zavadéni novych modernich vyukovych postupl a zplsobl hodnoceni
s dlrazem na efektivni komunikacni, prezentacni, hodnotici a sebehodnotici schopnosti a
dovednosti.

Nabidka volitelnych predmétl i mimoskolni zajmové ¢innosti bude pokryvat pokud mozno co

.....

Péce o zdky se SVP, mimoradné nadané a zaky s jazykovou bariérou jsou v gesci vychovné
poradkyné, budeme pokracovat v systematickém pristupu k témto Zakiim s ohledem na tzkou
a efektivni spolupraci s PPP a SPC.

Kariérové poradenstvi je v kompetenci kariérové poradkyné, hodlame poskytovat zakim a
jejich rodic¢lm plny servis pfi jejich rozhodovani o nasledném vzdélavani.

Pozici skolni psycholozky bychom chtéli za kaZzdou cenu udrzZet, nebot si dobfe uvédomujeme,
jak silné pozitivni roli v Zivoté skoly hraje. Jeji Cinnost je v sou¢asné dobé jiz nenahraditelna.

Co se tyce prevence socialné patologickych jevd, stéZejnim dokumentem bude Skolni
preventivni program, ktery bude pravidelné aktualizovan dle momentdlnich potieb Skoly a
spoleénosti. Vyznamnou Ulohu bude hrat v oblasti prevence Skolni poradenské pracoviité
s budoucim potencidlnim pfijetim specidlniho pedagoga. Hodldme Uzce spolupracovat
s institucemi poskytujicimi podporu v oblasti prevence — Mozaika, Navrat, Méstska policie,
Policie CR, OSPOD a dal3i.

Skolni druZina je dUleZitou soucasti kazdé Skoly. Je tedy vhodné tuto soucast Skoly
nepodcefiovat. SD bude podporovéana materidlné i metodicky, ma svoje vlastni metodické
sdruzeni. Budeme hledat vhodné programy pro dalsi vzdélavani vychovatelek.

Skolni knihovna je chloubou $koly, podpora ¢tendiské gramotnosti bude prioritou i v daldim
obdobi. Bude pravidelné obnovovan knizni fond a profesiondlni knihovnice bude pfipravovat
zajimavé programy a projekty podporujici ¢tenaiskou gramotnost.
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NasSe Skola ma status sSkoly fakultni, radi si tuto spoluzodpovédnost za pripravu budoucich
uciteld ponechame a budeme pfijimat studenty na praxi nejen z Univerzity Hradec Kralové,
ale i z jinych vysokych a stfednich skol.

Klima skoly

Klima skoly, to, jak se Z4ci i jejich ucitelé ve skole citi, chapeme jako dllezité téma. Udrzeni
pozitivniho naladéni v Zivoté Skoly je zasadni pro motivaci vSech zucastnénych osob. Dobra
pracovni atmosféra je pro vSechny ustfednim prvkem jejich kaZzdodenniho Zivota. V tomto
ohledu budeme pracovat na budovani kladnych socidlnich vztah( a vazeb (Zak-zak, zak-ucitel,
ucitel-ucitel, rodi¢-ucitel, ucitel-vedeni, rodi¢-vedeni). Vyznamnymi pomocniky budou jiz
fungujici nastroje — tfidnické hodiny, tfidnické schiizky, konzultace, Skolni psycholog, kvalitni
komunikaéni kanaly, www, Zakovsky parlament a dalsi.

Klima skoly je specificky pojem, neda se exaktné pfili§ dobfe méfit, ani planovat, je to Zivy
organismus a tak je potfeba k nému pfistupovat a nezanedbdvat ani ty nejmensi soucastky
Skolniho soukoli. Je tfeba vnimavé naslouchat a davérovat v kvality kazdého jedince, v kvalitu
spolecenstvi skoly.

Pro posileni pozitivni atmosféry budeme pokracovat v tradi¢nich akcich — Vano¢ni Jarmark,
Vernisdz, Putovani za Sluni¢kem, volejbalovy turnaj pro rodi¢e, divadelni a hudebni
pfedstaveni, sportovni a jiné soutéze.

Vztah k vefejnosti

PR Skoly je podstatné pro dobry a bezproblémovy chod $koly. Kazdodenni prace a dostupné
komunikaéni a informacni toky by mél mit na mysli kazdy schopny manazer. Verejnost jsou
pro Skolu zejména rodice, kteri svéruji svoje déti do nasi skoly, davaiji ji dlivéru, vztah s rodici
se jevi jako alfa a omega celého pedagogického procesu. Je tedy nutné, aby ucitelé dostavali
dostate¢nou podporu pro budovani vztahu s témito klicovymi partnery. Budeme opakované
vyhleddvat zpUsoby, jak tuto oblast dale zkvalitiovat (dalSi vzdélavani v oblasti efektivni
komunikace s rodici).

SRPS — sdruzeni rodi¢t a pratel $koly funguje dobre ve $kole jiz od roku 2011, bude dlleZitym
spojovacim prvkem mezi rodi¢i a vedenim Skoly i nadale. Trochu jinou pozici zastava zakonem
vymezena Skolskd rada, jeji ¢innost a nahled na Skolu bude vidy velmi dllezitym bilanénim
prvkem pro praci vedeni Skoly.

Skola neni a ani by neméla byt vytrzena z kontextu celkového systému vzdélavani v ramci
mésta Hradce Krdlové. Budeme i nadale pokracovat v Uzké spolupraci se vsemi Skolami na
uzemi mésta, zejména pak se skolami a Skolkami z Moravského Pfredmésti a MalSovic, s nimiz
nas poji spolecné radosti i strasti této ¢asti mésta.

Oblast ekonomickych a materialnich podminek

Oblast ekonomickych a materialnich podminek do znacné miry predurcéuje vSechny ostatni. O
penize jde az na ,,prvnim misté“. Rozpoctova problematika, at uz jde o rozpocet provozni nebo
mzdovy, bude zajisténa standardnimi kontrolnimi mechanismy (predbéind, priibéina a

14



nasledna kontrola). Ekonomika Skoly je personalné zajisténa ucetni, mzdovou Ucetni a vedouci
Skolni jidelny, tento model je efektivni a neni na ném tfeba nic ménit.

Mimorozpocétové zdroje se skryvaji predevSim v dotacnich vyzvach, kterych budeme
pravidelné vyuZivat, jedna se zejména o vyzvy MSMT, KAP a MAP. Dalsimi finanénimi zdroji
jsou dary od externich osob a subjekt(i. O¢ekdvame podporu zejména od SRPS.

Materidlni podminky vzdélavani jsou pochopitelné determinovany finanénimi zdroji a jejich
efektivnim vyuZivanim. Pfredpoklddanymi naklady budou zejména vybaveni tfid a kabinetl
nabytkem, pofizovani pomlcek pro vyuku a pro chod skoly. Zcela specifickou kapitolou je
oblast IT, kterd starne nejrychleji a je ji potfeba nakladné udrZovat a obnovovat. Zde budeme
pokracovat v efektivni spolupréci s externim IT specialistou.

Odborné ucebny jsou zejména diky projektu ITI velmi dobfe vybaveny, v nasledujicim obdobi
bude prioritou efektivné vyuZivat pokud mozno potencial téchto uceben.

Nase skola ma vynikajici podminky pro sport — tfi télocvi¢ny a velky venkovni areal skolniho
hristé. Bohuzel pravé prostor venkovniho hfisté s umélym travnikem je dlouhodobé mimo
provoz. Budeme v soucinnosti se zfizovatelem usilovat o jeho rekonstrukci.

Zatimco interiérové vybaveni $koly je na velmi vysoké Urovni, v exteriérech jsou jisté rezervy,
které bychom rdadi za spoluprdce se zfizovatelem zmodernizovali, jde pfedevsim o zastaralé a
nefunkéni atrium 2. stupné a oploceni Skoly.

Oblast evaluace Skoly

Oblast evaluace 3koly je koncepcni, méla by byt systematickd a hlavné pribézind. Jde
pfedevsim o vyhodnocovani koncepce $koly, pravidelnych plan( vedeni skoly (napf. planu
hospitaci a kontrol), SVP a jeho oc¢ekavanych vystup(, ucebnich pldnd, tematickych plang,
planu prace metodickych sdruzeni a predmétovych komisi, zavérd pedagogickych i provoznich
porad.

OvéFovani vystupll SVP bude probihat za pomoci testovacich ndstrojti €SI, spole¢nosti SCIO a
také srovndvacimi testy v ramci 3., 5. a 9. rocniku.

Z dostupnych relevantnich informaci budou téz pfijimana opatfeni pro predchazeni skolni
neuspésnosti a pro praci s chybou.

Do oblasti evaluace pocitdme i vyrocni zpravu véetné informaci o hospodareni, ve které se
kazdoroc¢né objevuji zakladni data o Skole a o jejim ro¢nim puUsobeni.

Vedeni skoly ziskava také rychlou zpétnou vazbu pomoci modernich elektronickych néstroji
Office365. Nejrychlejsi a nejpruznéjsi vyhodnocovani aktudlniho stavu Skoly probihd na
poradéach vedeni a schiizkach SPP.

Kontrolni a hospitacni ¢innost bude zamérena na vSechny pedagogické i nepedagogické
¢innosti. V ramci hospitaci u pedagogl se budeme zamérovat kromé aktudlnich vzdélavacich
a vychovnych problém( také ve vétsi mife na efektivitu pouZitych vyukovych metod,
individualni diferenciaci uciva, na praci zak( se SVP a 7Zaky s jazykovou bariérou. Vystupem
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pohospitacnich rozhovort budou i konkrétni doporuceni a informace potrebné pro jejich dalsi
profesni rozvoj. Budou podporovany vzajemné hospitace a ukazkové hodiny.

Zpétna vazba od rodi¢t a 2akd je také nezbytné nutnd, slouZi k tomu &innost SRPS, zakovského
parlamentu a budou k tomu aplikovany také nejrizné;jsi dotazniky a ankety. V periodickych
cyklech je také, za pomoci zfizovatele, vyuzivan komeréni produkt Mapa Skoly od spole¢nosti
SClO.

V. Zaveér

Dobrou $kolu tvofi spokojeni a vzdélani Zaci, ktefi vyuZzili v prlibéhu vzdélavani veskery svij
potencial pro svij osobni rozvoj ve viech oblastech. Za spokojenymi a vzdélanymi zaky stoji
spokojeni rodice, ktefi svoje déti, ale také skolu v jejich snazeni beze zbytku podporuji. Tretim
pilifem tohoto vzdélavaciho systému jsou spokojeni a erudovani ucitelé. A aby byly
naplfiovany jejich potfeby, od toho je ve $kole Feditel. Clovék mnoha profesi, multizanrovy
manazer, kapitan lodi, ktery je vrcholem pyramidy a zaroven spojovacim c¢lankem vsech
procest a vztah(l ve $kole. Reditel $koly je nositelem vizi a tviircem podminek pro dobré
vzdélavani. Zakladnim cilem Skoly je to, aby ze Skoly odchazeli slusné vychovani a vzdélani lidé
schopni prozit sv{j Zivot spokojené a Uspésné, aby dokazali byt kaminkem, ktery ma v mozaice
spole¢nosti svoje pevné misto.

V Hradci Kralové dne 20. 3. 2020

M Digitélné podepsal
g r. Mgr. Ondfej Fajfr
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Mgr. Ondrej Fajfr, feditel Skoly
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