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CHARAKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZENI

Détsky domov, Novy Ji¢in, Revoluéni 56 byl zfizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy dne 4. kvétna 1993 jako internatni Skolské zatizeni pro vykon ustavni vychovy
s ptrispévkovou formou hospodaieni. Ve Skolnim roce 1998-1999 se pretransformoval na
détsky domov rodinného typu se tfemi rodinnymi buiikami. Dnem 27. zafi 2001 presly
ziizovatelské kompetence na Moravskoslezsky kraj. Organizace se ziizuje ke dni 1. Cervence
2001 na dobu neurcitou.
Podle aktudlniho platného Rozhodnuti o zafazeni do sit€ Skol, pifedSkolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni ¢j. 28 620/01-21 ze dne 23. listopadu 2001 sdruzuje:

1. Détsky domov kapacita: 30 lazek

2. Skolni jidelna kapacita: 65 jidel
Piredmét Cinnosti Skolského zafizeni je v souladu se zfizovaci listinou a platnym rozhodnutim
o zafazeni do sité Skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni.
Détsky domov zajistuje vychovnou, hmotnou a socidlni pé¢i mladezi, kterd ze zavaznych
diivodli nemuze byt vychovavana ve vlastni rodiné a nemtiZze byt osvojena nebo umisténa v jiné
form¢ nahradni péce. Do détského domova mohou byt umistovany déti a mlddez od tii do
osmndacti rokd, pfipadné do ukonceni piipravy na budouci povolani, s nafizenou ustavni
vychovou nebo vydanym piedbéZnym opatfenim.
Ve skolni jidelné se v pracovni dny nevafi obédy, svéfenci se stravuji ve Skolach, které
navstévuji.

Tab. ¢. 1. kapacita a naplnénost

Kapacita za¥Fizeni 30
Evidenéni stav 29
Poéet rodinnych bunék 3
Podet svéfenci fyzicky pfitomnych na zafizeni 22
Pocet svéFencii na ttéku 0
Pocet svérencii s prodlouZenym pobytem u rodic¢i 1
Pocet svéirencii s nafizenou tistavni vychovou 23
Pocet svéirencti umisténych na predb&zné opatieni 3
Pocet svéfencii na dohodu do ukondéeni pfipravy na povolani 3
Pocet svérencii v predpéstounské péci 0
Pocet svéfencii na internatech a kolejich 3
Pocet svéfencii na dlouhodobém léceni 3
Pocet svéfencii v péci neurologa 4
Podet svéFencii v pé¢i DPA, DPL 14

Kapacita Skolského zafizeni stanovend v platném rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy o zatazeni do sité Skol, pfedskolnich a Skolskych zafizenich pro tficet svétenct
nebyla naplnéna. V dobé konani inspekce byl pocet rodinnych bunék (tfi) ievidencni stav
svéfenct (dvacet devét) v souladu se statistickym vykazem i stanovenou kapacitou. Pocty
svéfenct v rodinnych bunkach respektovaly pfislusnd ustanoveni platné vyhlasky vydané
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy, v jednom piipad¢ neni sourozeneckd skupina
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zatazena do stejné rodinné bunky.

Z aktudlniho evidencniho stavu maji dvacet tfi svéfenci nafizenou Ustavni vychovu, tfi jsou
v détském domové umisténi na zakladé vydaného predbézného opatieni a tfi jsou ve Skolském
zafizeni na zékladé dohody do ukonceni ptipravy na budouci povolani.

Tab. ¢. 2: pocet rodinnych bunék, pocet svérencul a jejich zarazeni do skol

Rodinna Pocet MS | Z8 Zvvg Zaci OU Zzicj Stuvd. Divky | Souroz.
buika svérenci PS SOU SOS | VS skupiny
I 10 3 3 4 0 0 0 1x4, 2x2
I1. 10 0 0 1 1 1 1x2
I11. 9 0 4 1 4 0 0 1x2
Celkem 29 3 14 5 5 1 1 14 12

V dobé konani inspekce byly v evidenéni stavu ti déti predskolniho véku, které dochazeji do
mateiské Skoly, ¢trnact svéfenci plni povinnou Skolni dochdzku v zakladni Skole a pét ve
zvlastni nebo pomocné Skole. Ve stfednich odbornych nebo odbornych ucilistich se na budouci
povolani ptipravuje pét svétencil, jedna divka studuje na stfedni odborné Skole a jeden chlapec
na vysoké skole.

HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Vychovné-vzdelavaci program zpracovala feditelka Skolského zatfizeni po nastupu do funkce
vroce 2000. Tento dokument v obecné rovin€ nastifiuje soubor cilll, kterych je nutné pii
vychové svéfencl dosdhnout. Je rozdélen do dvou zikladnich oblasti (obecné pokyny,
vychovné cile dle obsahu a vekové skladby déti). Naplnéni jeho obsahu je pro vSechny
pedagogické pracovniky zévazné, avSak Casovy plan a metodika je ryze individualni. Program
nefesi problematiku zdravotné postizenych déti anereaguje na individualitu svétence.
Pedagogové zpracovavaji na zéklad¢ obecnych tezi individualni plany pro kazdého svétence.
Kontinuita vychovné plsobeni neni prokazatelna, pldny vychovné Ccinnosti nejsou
zpracovavany v ndvaznosti na tento program. Vychovné-vzdélavaci program nekoresponduje
s typem Skolského zatizeni ani sloZzenim kolektivu svéfencti.

Soucasti ani ptilohou tohoto dokumentu neni adaptacni program, adaptacni fazi neni vénovéana
nutna pozornost. Svéfenec je po prichodu do détského domova viazen piimo do rodinné
bunky a zalezi vyhradné na odborné erudici pedagoga jak a po jakou dobu je ditéti vénovana
zvySend pozornost. Noveé zafazeny svéfenec neni prokazatelnym zplisobem systematicky
a odborné sledovan, aplikované vychovné postupy nejsou zaznamendvany, analyza adaptacni
faze neni provadéna. Realizovany model svéd¢i o formalnim a neprofesiondlnim pftistupu
pedagogickych pracovnikil k vytvoreni ptiznivych podminek k adaptaci svéfencti.

Ve vychovné-vzdélavacim systému neni zahrnuta prace s rodinami svéfenci, ve vnitinim fadu
a prikazu feditele ¢. 6/2000 (Rezim navstév v détském domove) jsou stanovena pouze pravidla
navstév pro osoby odpoveédné za vychovu déti. Rezervy byly zjistény zejména v oblasti
systematické a pravidelné spoluprace pti vychové déti. Kontrolou piedlozené dokumentace
ana zaklad¢ vysledkii fizenych rozhovorl a hospitacni Cinnosti bylo zjisténo, Ze Skolské
zafizeni nevytvaii adekvatni podminky pro vychovu a vzdé€lavani svétfenct se specifickymi
vzdélavacimi potfebami.
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Skolské zafizeni podporuje moznost navazovani a rozvijeni socialnich vztahii svéfencti mimo
détsky domov, systém je otevien vnejSim vliviim i obecné komunite.

V pribéhu inspekéni Cinnosti bylo zjisténo, ze vychova svéfencli k adekvatnimu vztahu
k osobnimu vlastnictvi a péci o né je nedostate¢nd. Svétenci se minimalné zapojuji do estetické
upravy Skolského zafizeni, coz je podminéno z velké casti osobnostnim a nedostatecné
profesnim piistupem pedagogickych pracovnikd.

Hodnotici systém ma Skolské zafizeni vytvofen, v praxi pifi vychovnych a reZzimovych
¢innostech je priibézné vyuzivan. Hrubym nedostatkem je skutecnost, ze aplikovany hodnotici
systém je v pfevazné mife postaven na represi. Neni naplnéna funkce kapesného, jehoz
vyplaceni je fiktivni. Svéfenciim je pfislusna ¢astka pfipisovana na ucet vedeny vychovatelkou.
Na zadost je svetenci vyplacena pozadovana Castka, jejiz vysi podepisuje. Vzhledem k absenci
pravidelného hodnoceni uplynulého dne je na niz$i Grovni moznost reflexe a sebereflexe
svetenct, které nejsou soucdsti vSech ¢innosti.

Zvoleny systém vychovné-vzdelavaciho programu je pro svéfence nedostateCné stimulujici
a malo bezpecny.

Kvalita vychovné-vzdélavaciho programu i jeho realizace v praxi jsou pouze vyhovujici.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost

Vychovné-vzdelavaci cCinnost svéfencli zajiStuje celkem sedmndct pracovnikd. Kolektiv
pedagogii tvoii Sest vychovatelek a feditelka. VSichni pedagogicti pracovnici v hlavnim
pracovnim poméru splituji podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti pro praci v tomto
typu Skolského zatizeni. Nikdo z pedagogli neabsolvoval dlouhodoby socidlné psychologicky
nebo experiencidlni (sebezkuSenostni) psychoterapeuticky vycvik. Tti vychovatelky jsou
absolventkami kratkodobych vyukovych a vycvikovych programti. Od posledni inspekce (unor
1998) se zménila personalni struktura, doslo ke sniZeni poctu pedagogickych pracovnikil a byla
zrusena funkce vedouciho vychovatele. Vzhledem k aktualnimu sloZzeni détského kolektivu,
kdy cca polovina svétenct jsou stalymi klienty psychiatrické ambulance nebo v dlouhodobé
péci psychiatrickych 1é¢eben, chybi akutné ve Skolském zafizeni specialni pedagog. Slozeni
dvojic vychovatelii rodinnych bunék neni optimalni (samé Zeny), v détském domoveé prevlada
prvek feminizace, ¢imz maji svéfenci omezenou moznost identifikace s muzskym vzorcem
chovani a jednani.

Tab. ¢. 3: personalni zajisteéni skolského zarizeni

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditelka 1 1
Statut. zastupkyné - vychovatelka 1 1
Vedouci vychovatel 0 0
Vychovatelé 5 5
Pomocni vychovatelé 3 3
Psycholog, etoped 0 0
Socialni pracovnik 1 0
Ostatni zaméstnanci 6 5
Celkem 17 15

Ve skolském zafizeni pracuji pouze dva muzi (socidlni pracovnik a udrzbar). Kontrolou
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predloZzené dokumentace (denni zaznamy rodinnych bungk, plany €innosti rodinnych bunck)
a pozorovanim pifi hospitacni Cinnosti bylo zjiSt€no, Ze vramci svych kompetenci se
z nepedagogickych pracovnikli podili na realizaci vychovné-vzdélavaciho procesu pouze
socidlni pracovnik, ktery pracuje ve vedlej$im pracovnim poméru jako pomocny vychovatel.
Ostatni nepedagogiCti pracovnici jsou vyuzivani sporadicky.

Soucasti personalni struktury nejsou odborni pracovnici (psycholog, etoped). Kolektiv
pracovnikii (nepedagogickych) dotvafeji tfi pomocné (nocni) vychovatelky, hospodarka,
vedouci stravovani, dvé kucharky, opravarka odévi, uklizecka - pradlena a Gdrzbar.

Détsky domov sidli v tfipodlazni vile, v klidné okrajové €asti Nového Jicina. Vila je situovana
v oploceném lesoparku. Venkovni aredl wvyuZzivaji svéfenci pro sportovni, relaxacni
a volnocasové aktivity.

Materidlné-technické zdzemi pro vychovné-vzdéldvaci Einnost se od posledni inspekce
podstatné zhorsilo. Budova détského domova je ve velmi Spatném technickém stavu. Podlahy
ve druhém a tfetim podlazi jsou prohnilé, do jednoho traktu budovy zatékd. Fasada je z velké
Casti v havarijnim stavu. K aplikaci vychovné-vzdélavaciho programu disponuje Skolské
zatizeni dostatkem vnitinich prostor, ¢ast mistnosti vSak neni efektivné vyuzivana. Kazda
rodinnd bunka obyva jedno podlazi, které slouzi jako samostatny byt. Svéfenci kazdé rodinné
bunky maji k dispozici obyvaci pokoj, hernu (u¢ebnu), kuchyiku, jidelnu a samostatné socidlni
zafizeni, ubytovani jsou v jedno az tfilizkovych pokojich. Interiér vSech tfi rodinnych bunék
pusobi dojmem celkové zanedbanosti. VyuZzivané prostory neodpovidaji zakladnim
psychohygienickym zasaddm. Socidlni zatizeni (zachody 1 koupelny) jsou dlouhodobé zasla
a neudrzovand. LoZnice ispolecné prostory jsou vybaveny starymi zaslapanymi a umazanymi
koberci, zdi mistnosti jsou opryskané a Spinavé, nabytek je z velké ¢asti poSkozeny. Esteticka
uprava celého objektu neni pfizniva, nejsou naplilovany zasady vychovy prostredim.

I kdyZ maji svéfenci kazdé rodinné buiiky k dispozici televizor, videorekordér, HIFI véz

a de facto nefunkéni pocita¢ (slouzi pouze k videohram), zejména mladsi déti maji nedostatek
hracek, her a stavebnic pro rozvoj tvofivosti. Pro sportovni aktivity a smysluplné vyuzivani
osobniho volna maji svéfenci k dispozici standardni vybaveni (lyZe, brusle, jizdni kola).

Kontrolni a hospita¢ni ¢innosti Ceska $kolni inspekce zjistila nepomér ve vybaveni mistnosti
pedagogli (vychovatelen) a prostor vyuzivanych svéfenci. VSechny tii vychovatelny jsou
vybaveny osobnimi pocitaci a lednickami, které pak chybi v kuchyiikdch rodinnych bunék
a svefenci je nemohou bézné vyuZzivat. Stavajici prostiedi Skolského zatfizeni neumozituje pro
svéfence vytvofit potfebnou intimitu a snizuje pocit soukromi a bezpeci.

Vliv sociodemografickych podminek na ¢innost détského domova je minimalni.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost jsou pouze vyhovujici.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vnitini ad je v primarnich ustanovenich srozumitelny pouze starSim svéfencim a dospélym,
mladsi déti jsou s jeho zakladnimi tezemi (pravy a povinnostmi) seznamovani pouze Ustni
formou. Deklarovand prava a povinnosti svéfenct jsou v souladu s platnou pravni normou
i Umluvou o pravech ditdte, ale obsahuji zejména direktivni prvky. Vnitini ¥ad neni svéfenctim
bézné k dispozici, vychovatelky jej maji zamceny na vychovatelnach.

Hodnotici systém je pro vSechny svétence spolecny, ale vzhledem k malé propracovanosti je
détem nesrozumitelny. Hodnoceni probihd v aktudlnich situacich intuitivnim pfistupem
pedagogli. Vzhledem k absenci pravidelnych vecernich socializacnich ¢innosti (individualni
pohovory, prostor pro reflexi a sebereflexi) nejsou vytvoieny vhodné podminky pro uplatnéni
prava svétence byt hodnocen a odménovan podle systému pochval a odmén. Dle inspekénich
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zjisténi (pohovory se svéfenci i pedagogy, denni zdznamy rodinnych buné¢k, zapisy z jednani
pedagogické rady) jsou ukladany nckolikanasobné tresty za jeden piestupek. V praxi je
aplikace takového systém hodnoceni nevhodnd a neprofesionalni. Forma a zplsob hodnoceni
svétencli v souvislosti s pfiznavanim vyse kapesného vyplyva z osobnostnich piedpokladii
a odborné erudice jednotlivych vychovatelek, kapesné neni vyuzivano jako vychovné
stimulacni prvek. Svéfenci jsou s jeho vySi seznamovani az pii jeho podpisu. Vychovatelky
téméi celé kapesné ukladaji do ptiru¢nich pokladen a svétenci je de facto nikdy fyzicky
neobdrZzi.

Z ftizenych rozhovort s feditelkou Skolského zafizeni, vychovateli isvéfenci a zejména na
zakladé hospitacni ¢innosti bylo zjisténo, Ze v praxi se organizace zivota svéfenci fidi rimcove
stanovenym dennim rezimem, rozdilnym pro pracovni a volné dny. Jeho struktura odpovida
zasadam psychohygieny a v globdle respektuje veékové zvlastnosti a potieby svéfenci. Rezervy
byly zjistény v organizaci Cinnosti v dobé od vecefe do vecerky, kdy maji svéfenci osobni
volno, respektive individudlni cCinnosti. Absentuji pravidelna hodnoceni dne a veerni
socializacni c¢innosti, jako kontinualni soucasti vychovné-vzdélavaciho systému v oblasti
rozvoje sebereflexnich procest svéfenci.

Spoluprace se Skolami, které svétenci navstévuji, probihd standardnim zptisobem (pravidelné
navstévy vychovatelek, kazdodenni pisemny kontakt) a je dle sdéleni feditelky bezproblémova.
Ucitelé skol, které svéfenci navstévuji, jednou rocné dochéazeji do détského domova na
spoleénou poradu. Skolské zafizeni nezaméstndva zadné odborné pracovniky (psycholog,
etoped). Socidlni pracovnik, ktery je zaméstnan ve vedlej$im pracovnim poméru jako pomocny
(no¢ni) vychovatel, jako aktivni ucastnik cilené ovliviluje vychovné-vzdélavaci cinnost
a zabezpecuje relevantni informace a spolupraci s dal$imi institucemi.

I kdyz vychovatelky prokazatelnym zpisobem sleduji pii své ¢innosti vychovné cile a pisemné
provadéji analyzu vysledki, neni zfejmé zpétna vazba a konecny efekt téchto ¢innosti. V praxi
pouzivané metody a formy prace nejsou dostatecné pestré, socidlni trénink v rdmci rezimovych
a vychovnych c¢innosti de facto neprobihd. Pedagogové v pribehu inspekce prokazovali
neschopnost metody prace individualizovat, projevila se odbornd nekompententnost a laxnost
v pfistupu zejména k détem se zdravotnim postizenim, ziejmy byl odtazity piistup ke
svéfenclim s poruchami chovani a mentalni retardaci. Vychovatelky ¢ast svych profesnich
povinnosti delegovali na star$i svéfence (vecerni hygiena ptedskolnich déti, velky rozsah
uklidu).

Pro samostatné aktivity je svéfenclim poskytovan dostateCny prostor, zdjmové aktivity jsou
vyuZivany jako jedna z metod prevence socialné patologickych jevl. Primarni prevenci
pedagogové realizuji v pribéhu vychovnych ¢innosti.

Podil represe v ¢innosti pedagogickych pracovniki je pro tento typ Skolského zatizeni vysoky,
je vyuzivana jako stéZejni vychovnéd pomucka.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci Cinnosti jsou pouze vyhovujici.

Interakce a komunikace

Kontrolou ptedloZzené dokumentace a na zéklad¢ rozhovort se svétenci a pracovniky détského
domova v ramci hospitacni ¢innosti bylo zjist€no, Ze dohodnuta pravidla jednani a komunikace,
ktera jsou obecné stanovena ve vnitinim fadu, jsou vSem aktérim teoreticky znama. Vzhledem
k tomu, Ze vnitini fa4d nemaji svéfenci volné k dispozici, je jeho funkce potlacend a pouze
formalni. S pravidly jednani jsou nové piichozi déti seznamovany nekoncepcné, bez ohledu na
jejich individualni potfeby a v&kové a mentélni zvlastnosti. Uroved interakce a komunikace
mezi svétenci a vychovateli a mezi détmi navzajem neodpovidé détskému domovu rodinného
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typu. Vziajemna komunikace i vztahy mezi svétenci jsou na béZzné urovni, obcasné vzajemné
konflikty nemaji charakter Sikany a odpovidaji vékovym zvlaStnostem. Zakladnim problémem
celého Skolského zafizeni je nedostateCnd vzijemnd interakce akomunikace mezi
vychovatelkami jednotlivych rodinnych bunék. Tato realita ma vliv i na komunikaci a vztahy
mezi détmi a vychovatelkami a vytvaii prostor pro nejistotu a vzajemnou nedivéru. Svéfenci
nemaji dostatecny prostor pro diskuzi (absence pravidelného hodnoceni dne), chybi zejména
moznost sebehodnoceni a hodnoceni ostatnich ¢lenti rodinné butiky. NejcastéjSim mistem pro
vzé4jemnou komunikaci jsou rezimové odpoledni ¢innosti. Svéfenci nemaji moznost vyuzit vlivu
svéfenecké samospravy (neni zfizena), nemaji tedy mozZnost uplatiiovat své pravo volit a byt
voleni do samospravnych orgdni détského domova.

V kaZzdodennim kontaktu se svéfenci je ivétSina provoznich pracovnikl. Jejich chovéni
1 zpisob komunikace se odviji od osobnostnich vlastnosti kazdého z nich, v souhrnu se snazi
podporovat vychovné plisobeni pedagogd.

Komunikativni dovednosti svétencii nejsou pedagogickymi pracovniky rozvijeny v odpovidajici
mife, nejsou zohledilovany vékové a mentélni zvlaStnosti déti.

Vedeni détského domova nevénuje dostateCnou pozornost komunikaci mezi pracovniky,
mezi pracovniky a svéienci imezi svéfenci navzidjem. Interakce a komunikace je
nevyhovujici, nutné okamZité reseni.

7 we

DalSi aktivity, které vyznamné ovlivituji vychovné-vzdélavaci ¢innost §kolského zarizeni

Talentu, nadani a osobnim zdjmim svéfencli neni ze strany pracovnikli détského domova
vénovana potiebna pozornost. IkdyZz je nabidka individudlni volby dalSich vzdélavacich
a vychovnych aktivit vramci Skolského zafizeni vytvofena (pracovni vychova, keramika
a pfiprava déti na vytvarné soutéze, relaxacni cviceni - napravnd cviceni, joga a jogova cviceni,
logopedie), jejich faktickd cinnost probihd vramci bézného rezimu rodinnych bunék,
samostatné fungovani je neprikazné. Pti zapojovani déti do dalSich vzdélavacich, vychovnych
a zdjmovych aktivit neni vzdy respektovan jejich pfirozeny zijem ani individudlni potieby
a schopnosti. Vyraznym nedostatkem je absence adekvétni nabidky z4jmové cCinnosti pro
nejrizikovéj§i skupinu svéfenct (adolescenti). Cast déti je zapojena do zijmovych utvart
organizovanych mistnim domem déti a mladeze (aerobik, zdklady pocitacl, radioorientacni,
spravna divka a tanecni) a ve Skolach, které navstévuji (ruéni prace, kopand, sportovni hry,
Siti).

Svétenci se pravidelné zcastiuji kulturnich a sportovnich akci pofadanych détskymi domovy
nebo pro détské domovy v ramci kraje icelé republiky (sponzorské akce Terezy Maxové,
Michaely Kuklové, Nadace Olgy Havlové). V dobé prazdnin a vikendii jezdi na rekreacni
pobyty v piirodé. Skolské zafizeni kazdoro¢né potada vytvarnou soutéz pro détské domovy
celého regionu. Tato skuteCnost vSak pozitivné neovlivitluje vyzdobu vnitinich prostor
détského domova.

Uroveti spoluprace s dal§imi zainteresovanymi organy a institucemi participujicimi na vychové
svétencli je standardni. Rezervy byly zjistény ve spolupraci (metodické vedeni) s izemné
pfislusSnym diagnostickym ustavem. Z velké ¢asti je tato situace zplsobena vedenim détského
domova, které pro své pracovniky v dostate¢né mife nevyuzivd moznost konzultaci a stazi.
Spoluprace s obci je nevyrazna.

Dalsi aktivity vyznamné ovlivitujici vychovné-vzdélavaci cinnost jsou pouze vyhovujici.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Za sledované obdobi, od posledni inspekce (unor 1998), vétsina svétencii ukoncila piipravu na
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budouci povolani. V ptipadé¢ plnoletosti je jim umoZnéno setrvat v détském domové na zékladé
pisemné dohody. V dobé inspekce tuto mozZnost vyuzivali tii svéfenci (dva stfedoskolaci
a jeden vysokoskolak).

Cetnost uteki ze $kolského zafizeni je nizka, ve sledovaném obdobi utekli pouze dva svéfenci,
z toho jeden nendvrat z prazdnin. Hostilni projevy svétenct viici Skolskému zafizeni, persondlu
nebo sob€ navzijem nebyly v priibéhu inspekce zaznamenany.

Zejména u starSich svéfencli se vyskytuji negativni jevy. Byly feSeny piipady kouieni, drobnych
kradezi a v jednom piipadé prokazatelné experimentovani s drogou. Nebyly zjistény projevy
Sikany. Veskeré prestupky a jednani, které jsou v rozporu s vnitinim fddem, jsou trestany
represivnimi prvky, absentuji i¢inné mechanismy opatfeni vedouci k naprave.

Uspésnost uplatnéni svéfencti po ukonéeni pobytu v détském domové nelze seriozné
dostupnymi formami zjisStovani validnim zptisobem hodnotit, katamnestické sledovani svétencii
je realizovano nahodile a sporadicky.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou pouze vyhovujici.
Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Kvalita vychovné-vzdélavaci ¢innosti Détského domova Novy Jicin je pouze vyhovujici.

HODNOCENI PODMINEK CINNOSTI

Planovani

Piedlozend koncepce détského domova byla zpracovana v listopadu 1999 na zéklad¢ analyzy
aktudlnich podminek $kolského zatizeni. Vychozi stav je rozpracovan do koncepcnich zaméra.
Kratkodobé cile jsou podrobné rozpracovany v oblasti vnitinich a vn&jSich vztahi.
V organiza¢nich zameérech je navrZzena i funk¢ni organizacni struktura. Dlouhodobé koncepéni
zaméry se orientuji na svéfence, pedagogické a ostatni pracovniky. Heslovité se zabyvaji pouze
charakteristikou zakladnich parametri vychovy a vzdélani déti v détském domové rodinného
typu. Oblast hospodafeni tvofi samostatnou ¢ast dokumentu. V zavéru koncepce je
formulovano stanovisko feditelky k atmosféie v détském domové po zméné ve vedouci funkci
a stru¢né zdlivodnéni, pro¢ se koncepce zamétuje predevsim na feSeni kratkodobych cilti. Na
tento material navazuje Dodatek ke koncepci €. 1 ze zafi 2001, ktery se jiz (po zklidnéni
situace v détském domov€) zabyva piedevSim dlouhodobymi zaméry, ato v oblasti
vychovného procesu, v persondlnich a organizacnich zalezitostech. Koncepce a stanoveni cilt
jsou redlné a vystihuji problematiku Skolského zatizeni. Vyhodnoceni koncepénich zdméra je
obsahem vyro¢ni zpravy.

Z koncepce vychazi Plan prace pro Skolni rok 2001-2002. Aktualni koncepéni priority jsou
definovany. Planovani pocitd s organizaci stavajicitho Skolniho roku. Obsahem planu jsou
kapitoly tykajici se dalSiho vzdélavani pracovnikili, vnéjSiho a vnitiniho informa¢niho systému
a kontrolni ¢innosti. Ukoly ve vychovné &innosti jsou podrobné a prehlednd rozpracovany dle
jednotlivych vychovnych oblasti. Na n€ navazuje planovani zdjmovych aktivit. Soucasti planu
jsou tematické ukoly pro vychovatele s cilovou penézni odménou. Strednédobé (meésicni)
planovani ma podobu organizacnich a provoznich tkold. Planovani je konkrétni v terminech

1 v ur€eni zodpovédnosti. S pfedloZzenymi dokumenty byli pracovnici seznameni, avSak nebylo
dolozeno, ze by na tvorbé planti participovali nebo projevili zajem o jejich doplnéni.

Vychovné ukoly jsou dale rozpracovany ve vychovném planu, ktery je postaven jako
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dlouhodoby socidlni trénink pro jednotlivé veékové skupiny sveéfencl. Jednotlivé oblasti
vychovného planu rozpracovavaji vychovatel¢ v ramci individualni plénovani pro kazdého
sveétence. Individudlni vychovné plany vsak vychovatelé nijak systémové nevyhodnocuji,
nebylo doloZeno jak s nimi pribézné pracuji.

Tydenni plany vychovné ¢innosti rodinnych bunék postradaji kvalitu ro¢niho pldnovani, jde de
facto o vycet rezimovych a zdjmovych cinnosti bez stanoveni metod a forem prace. O ro¢ni
plan se opiraji pouze ¢astecné, obsahové jsou formalni, sveéd¢i o malé spolupraci vychovatelt
v téze rodinné bunce. Pro jednotlivé tydny jsou sice ramcove stanoveny vychovné cile, avsak
bez moZnosti kontroly a zpétné vazby. Cinnosti v tydnu na sebe nenavazuji, svétenci na tvorbé
planu neparticipuji.

Pro svéfence se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni nemaji pedagogové k dispozici
individuélni vychovné-vzdélavaci plany ze Skol, vlastni individualni plany pro piipravu na
vyucovani vychovatelé nezpracovali.

PiestoZe je systém planovani pomérné obsdahly a velmi dobie postihuje vSechny zdsadni
oblasti Cinnosti détského domova, do realizace vlastni vychovy a vidélani se prakticky
nepiendsi, jsou zde znacné rezervy. Kvalita, rozsah a ucelnost planovdni jsou priimérné.

Organizovani

Organizace détského domova se fidi organiza¢nim, provoznim a vnitinim fadem Skolského
zafizeni a aktudlnimi vnitfnimi pfedpisy. Zakladni kompetence vSech pracovnikli jsou
definovany, pracovni naplné jsou soucasti personalni dokumentace. Organizacni struktura neni
v organizaénim Fadu stanovena. Reditelka komplexné ¥idi ¢innost détského domova, odpovida
za uroven vychovné-vzdélavaci iprovozni oblasti. Pfimou vychovnou cinnost realizuje
v souladu s platnou pravni normou. Jeji zastupkyné (zastupce statutdrniho orgénu) pracuje
vplném uvazku jako kmenova vychovatelka, coZz ji neumoziluje zastupovat feditelku
v potiebném  a pozadovaném rozsahu. Ridici ¢&innost feditelky $kolského zafizeni
s nepretrzitym provozem a v souvislosti s podhodnocenym stavem pracovniklli (vzhledem ke
slozeni kolektivu svéfencil) je pfedimenzovéana, dil¢i povinnosti nejsou delegovany na
podfizené. Vzajemna zastupitelnost pracovnikil je organizacné obtizné zajistitelna. Stavajici
organizacni struktura omezuje ucinné fizeni Skolského zatizeni.

Poradnim organem feditelky je pedagogické rada a porada rozsSiteného vedeni (feditelka a tti
vychovatelky, vZdy po jedné z kazdé rodinné bunky).

Povinné idalsi dokumentace Skolského zafizeni upravujici organizaci vychovné-vzdélavaci
¢innosti je vedena v souladu s platnymi pravnimi normami. Nedostatkem je vedeni zapist
z pedagogickych rad i porad rozSifen¢ho vedeni v jednom sesité, ¢imz se snizuje prehlednost
anavaznost na dalsi jedndni. Osobni spisy svéfencii jsou neucelené, duplicitni, uloZeni
dokumentli postradd casovou navaznost. Ve vedeni spisil se projevuje mala erudice socidlniho
pracovnika.

Vyroéni zprava byla zpracovana v souladu s platnou pravni normou. Vychazi z analyzy
uplynulého obdobi a slouZzi jako vychodisko pro planovani.

Zasady vnitiniho informacniho systému jsou vécné rozpracovany v rocnim planu prace.
K pfenosu informaci slouzi zejména pedagogické rady konané kazdy meésic, porady SirSiho
vedeni, provozni porady, schiizky rodinnych bunék (rodinek) a operativni dokumentace.
Informace uvnitf Skolského zafizeni jsou piedavany rychle a Gpln€. Chybi vSak zpétna vazba,
jak bylo s informacemi déle naloZeno, zda byly adekvatnim zplisobem vyuzity ve vychovné-
-vzdélavacim procesu. Konkrétni rozhodnuti feditelky détského domova nejsou pracovniky
v plném rozsahu akceptovana, obcas jsou svévolné ignorovana.
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Ochrana osobnich dat a diivérnych informaci je zajiSténa, osobni spisy jsou ulozeny v kancelari
socidlniho pracovnika a zabezpefeny pifed zcizenim nebo zneuzitim. PedagogiCti pracovnici
maji piistup k informacim v rozsahu svych kompetenci.

w7

Vnéjsi informacni systém vykazuje nedostatky v informovéani osob odpovédnych za vychovu
déti. Informace o détech dostavaji ustn€ pouze ti z nich, kteti svoje déti navstévuji. Pravidelné
informovani osob odpovédnych za vychovu déti pisemnou formou neni realizovéno.
Prezentace Skolského zafizeni smérem k méstu, jeho obyvatelim a institucim je minimalni.

Kvalita a funkénost organizacniho usporddani Skolského zarizeni a informacnich systémii
vykazuji iadu nedostatki, jejich uroveii je pouze vyhovujici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka détského domova vyuziva pfi fidici praci demokraticky styl s autoritativnimi prvky,
ktery se odrazi zejména v ptredlozené dokumentaci. V piimém jedndni s podfizenymi se
projevuje pfrilisSna liberalnost. K operativnimu fizeni détského domova chybi pieneseni
dostatecnych kompetenci na jednotlivé pracovniky a posilovani jejich osobni zodpovédnosti.
Operativni fizeni neni navazdno v plné mife na planovani a kontrolu. Reditelka ma snahu
motivovat pracovniky k novym podnétim a ndvrhiim ke zlepSeni vnitiniho Zivota v détském
domové a novym vychovnym postupiim. Dalsi vzdé€lavani pedagogl je planovité a obsahové
vhodné. Podminky pro kreativitu pracovnikil a jejich odborny rist jsou vytvoteny, ale ve svém
disledku nemaji potfebny dopad na zkvalitnéni vychovné-vzdélavaci ¢innosti.

Pozitiva a negativa ve vychovné praci jsou predmétem jednani pedagogické rady a porad
SirStho vedeni. Podklady pro tato jednani vSak nejsou podlozenad kvalitni kontrolni a hospitacni
¢innosti, respektive jejimi zavéry. Periodické hodnoceni pracovnikl neni provadéno.

Pro vyplaceni mimotadnych odmén je zaveden systém tematickych tkoll. Kritéria pro pfiznani
osobnich pfiplatkii jsou stanovena ve vnitinim platovém ptedpise. Jsou vSak pfili§ obecna
a smérem ke konkrétnim pracovniklim pfi stanovovani vySe osobniho pfiiplatku neadresna.
Vyse castky a diferenciace fakticky vyplacenych osobnich ptiplatkii objektivné nenavazuje na
eventudlni hodnoceni pracovnika a neodrdzi ani vysledky kontrol a hospitaci. Souvisi spise
s aktudlnimi finan¢nimi moZznostmi v oblasti mzdovych prostredk.

Prestoze byly v priib&éhu inspekéni Cinnosti zjiStény a protokoldrné zaznamenany zavazné
nedostatky v hospodateni se sveéfenymi prostiedky (fyzicka kontrola ptiru¢nich pokladem
s kapesnym a Gsporami déti) u dvou vychovatelek, které maji za tyto prostfedky hmotnou
zodpovédnost, nebyla (po sezndmeni se zjisténim) feditelkou domova tato zalezitost ihned
kazensky feSena.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je pouze vyhovujici.

Kontrolni mechanizmy

Piehledny a uceleny systém wvnitini kontroly postihujici celou organizacni strukturu neni
vytvofen. Ramcové stanoveny plan kontrolni ¢innosti feditelky, zaméfeny zejména na provozni
a administrativni zaleZitosti, je soucasti rocniho planu prace. Kontrola vychovné-vzdélavaciho
procesu je nepravidelnd, systém a kvalita hospitacni Cinnosti jsou nedostatecné (piedlozen
pouze jeden zdpis zhospitace). Vysledky kontrol nejsou s jednotlivymi pracovniky
prokazatelnym zpusobem projednavéany, pisemné zdznamy z kontrol nebyly doloZeny. Analyza
vysledkll kontrol neni provadéna. Statutarni zastupkyné (vychovatelka) svoji kontrolni ¢innost
nedolozila. Aplikovany model kontrolni ¢innosti je formalni a neu¢inny, bez piisobnosti zpétné
vazby. Pravomoci k provadéni kontrol nejsou dal$im vedoucim pracovnikiim ptidéleny, plany
a zapisy z jiné oblasti kontrolni ¢innosti nebyly piedlozeny.
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Systém hodnoceni pracovnikli v ndvaznosti na kontrolni a hospita¢ni ¢innost neni priikazny.
Pro sledovéni a hodnoceni kvality prace nejsou vytvoteny adekvatni evaluacni néstroje, ¢imz je
systém, kvalita a vyznam kontrolni a hospitacni ¢innosti zcela nevyhovujici.

Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii jsou nevyhovujici.

Hodnoceni podminek ¢innosti

Podminky Cinnosti Skolského zafizeni jsou pouze vyhovujici.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K ZAVAZNYM DOKUMENTUM

Kontrolované obdobi: ucetni rok 2000, namatkové leden az listopad 2001

Détsky domov Novy Jicin je prispévkovou organizaci, k vykonu hospodéiské Cinnosti nema
opravnéni.

Organizaci zpracovavala podvojné ucetnictvi do 1. fijna 2000 na zakladé mandatni smlouvy
datiova poradkyné ev. ¢islo 2076. Od 1. fijna 2000 je podvojné Ucetnictvi zpracovdvano na
zakladé mandatni smlouvy Stfediskem informatiky a sluzeb v Novém Ji¢ingé. Podvojné
ucetnictvi je zpracovavano programem FENIX.

Mzdovou agendu zpracovavalo do 31. bfezna 2000 Stfedisko informatiky a sluzeb Novy Ji¢in.
Od tohoto data provadi zpracovani mezd organizace kmenovym pracovnikem pro persondlni
a platovou agendu v programu Vema. Z titulu nemocenského pojisténi je Skolské zatfizeni
s poctem pracovnikli do dvaceti zaméstnancii posuzovano jako mald organizace, proto
nemocenské pojisténi provadi Okresni sprava diichodového zabezpeceni Novy Ji€in, na zakladé
ptedlozené Zadosti o urceni zpracovatele.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Détsky domov vroce 2000 hospodafil se stitni dotaci poskytnutou Skolskym ufadem
v Novém Jicing, dotaci z Méstského ufadu v Novém Jicing, ptijmy z piispévku na thradu péce
(oSetfovné) svéfenctl, poplatky zletilych svéfenct a s ostatnimi piijmy (sponzorské dary, plnéni
pojistovny za vzniklou Skodu, ptijmy z prondjmu).

V roce 2000 byly détskému domovu piidéleny statni prostiedky prostiednictvim Skolského
ufadu Novy Ji¢in. Pfidélené finan¢ni prostfedky na neinvesticni vydaje (NIV) byly fadné
prouctovany a vplné vysi vycerpany. V roce 2000 byly naklady a vynosy vyrovnané,
hospodaisky vysledek byl nulovy. Porovnanim rozpisu rozpoctu s vykazem zisku a ztrat

U& ROPO 4-02 nebyly zjistény zavady.

Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich nakladech ¢inil 83,63 %.

Z ostatnich zdroji byly kryty néklady ve vySi 16,37 %. Ostatni zdroje byly tvofeny napf.
z predpisu oSetfovného (6,58 %), pouzitim vlastnich fondl - rezervniho fondu a fondu
reprodukce investicniho majetku (5,93 %), dotaci z Méstského tfadu Novy Ji¢in na opravu,
nahradou od pojistovny za vzniklou skodu, pfijmem za prodej majetku.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Pro rok 2000 byly jako zavazné ukazatele mzdové regulace stanoveny limit poctu
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zaméstnanct, limit prostiedkil na platy a limit prostfedkl na ostatni platby za provedenou praci
(OPPP).

Kontrolou dodrzeni zavaznych ukazatelti mzdové regulace bylo zjisténo:
e limit poctu pracovnikli byl naplnén na 97,91 %

e limit prostfedkii na platy byl dodrzen

e limit prostfedkti na OPPP byl dodrZzen

Kontrolované obdobi: rok 2000 a 2001 ke dni kontroly

Odménovani zaméstnanct Détského domova Novy Ji¢in se fidi zdkonem o platu a odméné za
pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékterych dalSich organizacich a organech, (dale jen
zékon o platu) a nafizenim vlady CR o platovych pomérech zaméstnancti rozpo&tovych
a nékterych dalSich organizaci. Né&ktera ustanoveni obecné zavaznych piedpisi ma Skolské
zafizeni upraveno vnitinim platovym piedpisem. Jedna se o stanoveni okruhu zaméstnanct
a pravidla pro ur€eni platového tarifu v ramci rozpéti u zaméstnancti zafazenych do prvni az
treti platové tfidy, vymezeni okruhu zaméstnanct s ndrokem na piiplatek za vedeni a stanoveni
okruhu zaméstnancl a vySe pfiznavanych zvlastnich ptiplatk. Déle jsou vnitfnim platovym
predpisem stanovena kritéria a podminky pro pfiznavani osobnich ptiplatkit a odmén. Zakon
o platu, nafizeni vlady a vnitini platovy predpis pak pifi spravném vyuziti umoznuji
zaméstnavateli  diferenciaci plati zaméstnancli podle néaro€nosti vykondvané prace
a dosahovanych pracovnich vysledki.

Statutarnim organem Détského domova Novy Jicin je feditelka, potvrzena ve funkci usnesenim
rady kraje ¢islo 233/8 ze dne 12. ¢ervence 2001 v souladu se zdkonem o pfechodu nékterych
véci, prav a zavazkll z majetku. Zastupcem statutdrniho organu je vychovatelka jmenovana do
funkce dnem 17. ledna 2000. V pfimé fidici plisobnosti statutarniho organu Skolského
zafizeni je zastupce statutarniho organu a jeho prostfednictvim usek dennich vychovateld,
samostatné pracuje ekonom, socialni pracovnik ajeho prostiednictvim tsek pomocnych
vychovatell a obsluzny provoz.

Ke dni inspekce pracovalo ve Skolském zafizeni celkem sedmnact fyzickych zaméstnanci,
ptepoctenych 16,63 zaméstnanctli, z toho 7,00 pedagogickych pracovnikii, véetné feditelky
a 9,63 nepedagogickych pracovniki. Pracovnépravni vztah na hlavni ¢innost zalozeny pracovni
smlouvou ma sepsano sedmnact pracovnikl, sedm dennich vychovatelli a Sest pomocnych
vychovatelll, z nichZ tfi pracuji na zkraceny uvazek. Na zkraceny tvazek dale pracuje socialni
pracovnik, vedouci stravovani a pracovnice ve funkci opravarky odévii a pradla. Cinnosti
spojené se zajisténim provozu zatizeni dale zajistuje kucharka, Skolnik-fidi¢ a uklizecka. Dva
zamgstnanci détského domova maji uzavien vedle hlavniho i vedlejsi pracovni pomér na jinou
funkci. Hlavni vychovna €innost na détském domové je zajiStovéana i formou dohod o pracovni
¢innosti, které jsou sepsdny na dobu urcitou pro ptipad kratkodobého zastupovani v dobé
nemoci kmenovych zaméstnancii na funkce vychovatelii a pomocnych vychovatelti v dalSim
pracovnépravnim vztahu, v rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby. Reditelka
Skolského zatizeni ma timto zplisobem zajistén vykon vychovné ¢innosti nepietrzitého provozu
a fesi tim jednak zajiSténi kratkodobych zastupli a vykon vychovné prace v dobé Cerpani fadné
dovolené zaméstnancti, kterym byl od 1. ledna 2001 legislativné upraven a zvySen narok na
fadnou dovolenou v rozsahu osmi tydnti. Negativnim jevem je skutecnost, Ze v piipad¢ zastupt
dennich vychovateli pomocnymi vychovateli tito nesplituji odbornou a pedagogickou
zpusobilost. U vSech zaméstnanci bylo provéfeno zatfazeni do platovych tfid na zakladé
zpracovanych popisti pracovni ¢innosti. U zaméstnanci, kteti nespliiuji kvalifika¢ni predpoklad
a pozadavek vzdélani, bylo ovéfeno uplatnéni nafizeni vlady, stanoveni odpoctl z doby
zapocitatelné praxe a provéteny doklady o zdpoctu praxe a zafazeni do platovych stupiii
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a nebylo zjiSténo poruseni platnych predpist. Podle platného organiza¢niho fadu jsou pfiznany
a vyplaceny piiplatky za vedeni feditelce détského domova a jeji statutarni zastupkyni. Zv1astni
piiplatky jsou pfizndny zaméstnancim, ktefi vykonavaji vychovnou, pomocnou vychovnou
a socialni praci s détmi a mladezi a osobami odpovédnymi za vychovu déti ve vysi rozpéti
odpovidajici nafizeni vlady. Osobni pfiplatky jsou obecné pfizndvany na zdklad€ kritérii
stanovenych vnitfnim platovym pfedpisem. Na platovych vymeérech jednotlivych zaméstnanct
vSak chybi zdlvodnéni pfiznani, snizeni ¢i odebrani osobniho pfiplatku. Vydani této tplné
pisemné informace o zafazeni zamé&stnance do platové tfidy, o vysi platového tarifu a ostatnich
pravidelné mési¢né vyplacenych slozkéch platu uklada zaméstnavateli zakonik prace.

Princip Cerpani nendrokovych sloZek platu vychdzi z metodiky financovéani rozpoctu Skolstvi
okresu Novy Ji¢in na rok 2000, z kapitoly 3.4.3.3. Oblast normativniho rozpisu ukazatelii
mzdové regulace. V z4jmu zajisténi rovnomérného cCerpani rozpoctu irovnomérné urovné
odmenovani v priibéhu celého roku 2000, Cerpalo Skolské zafizeni nenarokové slozky platu
v optimalnim poméru. Odmény byly poskytnuty za zcela mimofadné splnéni tkolt nad ramec
pracovnich povinnosti, v pfevazné miie za splnéni tematickych tkolti ve prospéch déti, za
prace spojené s projektem vyuziti aredlu détského domova ke sportu, rekreaci a realizaci
volnocasovych aktivit. Dale za zajisténi a osobni Ui€ast na ozdravnych a rekreacnich pobytech
déti a mladeze v dobé hlavnich prazdnin a za ¢innosti spojené s pomocnymi pracemi v ramci
stavebnich Gprav rodinné bunky. Z celkového objemu vyplacenych nenarokovych slozek platu
bylo v roce 2000 na odmény vycerpano 19,8 % a na osobni pfiplatky 80,2 %. Primérna vyse
pfiznanych osobnich pfiplatkii podle stavu k 31. listopadu 2001 dosahuje vyse 10,8 %
k pfiznanym tarifnim platim. Porovnanim s inspekénim zjisténim o kvalité a fizeni vychovného
procesu a zabezpeCeni provozu =zafizeni vSak pfiznané osobni pfiplatky neodpovidaji
nadstandardnimu vykonu prace zaméstnanct.

Kontrolou tvorby a cerpani fondu kulturnich a socialnich potfeb (FKSP) bylo zjisténo, ze
finanéni prostfedky byly uloZzeny na samostatnych bankovnich uctech u penéznich ustavu
(v fijnu 2000 organizace zménila penézni ustav). Zasady pro pouziti fondu jsou zpracovany ve
,» Vnitini smérnici FKSP*. Rozpocet FKSP je zpracovan samostatné. Détsky domov prostiedky
fondu na zdkladé¢ smlouvy sdruzuje ve spole¢ném fondu regiondlniho Skolstvi. Odvod do
spolecného fondu provadi ve vysi 35% ze zékladniho ptidélu. Organizace stanovila za rok
2000 tvorbu fondu ve spravné vysi. Kontrolou ptedloZenych dokladii pro ¢erpani fondu nebylo
zjisténo neopravnéné Cerpani. Nalezitosti ucetnich dokladl pro Cerpani FKSP byly v priitbéhu
kontroly dolozeny. Rozdil mezi ti¢etnim zlstatkem fondu (Gcet 912) a zhstatkem na bézném
uctu financnich prostedktl fondu (ucet 243) k 31. prosinci 2000 byl dohledan a dokladovan.
V oblasti tvorby a Cerpani FKSP organizace postupovala v souladu s platnymi pravnimi
predpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Porovnanim poskytnutych prostfedki na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV) ze statniho
rozpoctu a skuteénych neinvesticnich vydaji vroce 2000 uvedenych v resortnim vykazu
vynost a nakladl (vykaz 68) bylo zjisténo, ze podil finan¢nich prostredkii vynaloZenych na:

e spotiebu energii (el. energie, plyn, voda) ¢inil 20,96 %

e potraviny ¢inil 18,08 %

e pradlo, odévy a obuv pro déti (oSatné) ¢inil 3,66 %

e dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (kursovné) €inil 0,53 %

e osobni ochranné pracovni prostfedky pro zaméstnance ¢inil 0,53 %
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telekomunikacni sluzby ¢inil 3,30 %
e pohonné hmoty ¢inil 1,30 %
e opravy a udrZzovani majetku ¢inil 22,53%

Skolsky titad v Novém Jiging stanovil détskému domovu na rok 2000 finanéni limity na
pohosténi, cestovné a spotifebu pohonnych hmot. Stanovené limity nebyly piekroceny.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Skolsky ufad Novy Ji¢in poskytl pro rok 2000 tuéelové prostfedky na jubilejni odmény
zaméstnancim pii dovrSeni padesati let véku a pii skonceni pracovniho poméru po pfiznani
invalidniho dichodu nebo po nabyti naroku na starobni diichod a na opravu podlah, dveri
a elektrické instalace.

V oblasti poskytnutych tcelovych prostfedki na jubilejni odmény zatfizeni vyplatilo jednu
odménu pii dovrieni padesati let. Ugelové prosttedky na jubilejni odmény byly #4dn& dolozeny
a vyCerpany v plné vysi v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

Skolskym tfadem Novy Ji¢in poskytnuta uéelova dotace na opravu podlah, dveii a elektrické
instalace byla pouzita na stanoveny ucel. Cerpani poskytnutych finanénich prostiedkii bylo
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a bylo fadné¢ dokladovano.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

V roce 2000 skolské zatizeni neobdrzelo Zadné investi¢ni prostiedky.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skolského zarizeni

Vyroéni zpradva o hospodafeni za kalendaini rok 2000 je zpracovdna jako samostatny
dokument. Organizace neuvedla ve vyro¢ni zpravé informace o vysledcich kontrol, které na
zatizeni prob¢hly.

Vyro¢ni zprava neni zpracovana v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k zavaznym dokumentiim

Skolské zaFizeni v daném téetnim obdobi zaiiétovalo vSechny iicetni pFipady za sledované
obdobi. Uéetnictvi vSak neni vedeno pritkaznym zpiisobem tak, aby vérné zobrazovalo
skutecnosti, které jsou jeho piredmétem. Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu
byly v kontrolovanych oblastech vyuZity vihledem k ucelu jejich poskytnuti hospodarné
a efektivné.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Kapesné

Détsky domov ma ve ,,Vnitini smernici® platné od 1. ledna 2000 v bodé¢ 1. rozpracovan postup
pro poskytnuti kapesného a kritéria pro stanoveni vySe kapesného. Navrh kapesného
zpracovavaji vychovatelé jednotlivych rodinnych bunék. Doklady pro vyplatu kapesného
obsahuji jména déti a financni ¢astky. Na dokladech neni uvedena plnéd vyse kapesného, neni
uvedena vyse kraceni kapesného veetné uvedeni ditvodu kraceni z predeslého mésice, skute¢né
vyplacend ¢astka a schazi podpis ditéte. Kapesné je vyplaceno z pokladny vychovatelce, ktera
kapesné zavede na evidenéni listy kapesného a spofeni ditéte. Kapesné (finan¢ni hotovost) je
uschovano v pokladné u povéfené vychovatelky, kterd na pozadani détem vyplaci pribézné
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malé finan¢ni ¢astky a zavadi je do evidence. Byla provedena kontrola pokladen kapesného na
L., II. a III. rodinné burice s nasledujicim zjisténim:

e ve III. rodinné bunce finan¢ni hotovost (kapesné) souhlasila s evidenci kapesného a spoteni
e ve Il. rodinné bunice byla finanéni hotovost (kapesné) podstatné nizsi, nebot’ vychovatelka

pouzivala kapesné déti jako provozni zidlohu. Rozdil v hotovosti byl ¢astecné dolozen
paragony na provozni vydaje.

e v I rodinné buiice byla pokladni hotovost (kapesné) vedena spolecné s provozni zalohou.
Kontrolou pokladni hotovosti byl zjistén piebytek oproti pfedlozenym dokladim.
Z provedené kontroly pokladni hotovosti byl zpracovan zapis, ktery byl pfedan teditelce
Skolského zatizeni.

Pii kontrole dokladit pro vyplaceni kapesného svéienciim bylo Zjisténo poruseni platnych
pravnich piedpisi.

Vécna pomoc

Zasady pro poskytovani vécné pomoci mladezi, kterd po dosazeni zletilosti odchazi, mé détsky
domov zpracovany ve ,,Vnitini smérnici“ v bod¢ III. V roce 2000 odchazeli z détského
domova tfi svéfenci po dosazeni zletilosti. Ke kontrole byly pfedloZeny protokoly o ukonceni
pobytu v détském domové a poskytnutd vécna pomoc byla dokladovana.

Prispévek na thradu péce ( oSetiFovné)

Evidenci ptispévku na thradu péce (osSetfovné) zpracovava socialni pracovnik a je vedena

v pocitaci formou specialniho programu. Organizace nema za rok 2000 a 2001 vytistény zadné

sestavy z evidence pfispévku na thradu péce. Kontrola byla provedena na zaklad¢ vystupu

z programu na monitor a osobnich spisii svéfencli. Namatkovou kontrolou u vybranych

svétenct bylo zjisténo:

o Skolské zatizeni nestanovilo vysi pfispévku na tthradu péce

¢ bylo vydano rozhodnuti o vysi pfispévku na thradu péce v nespravné vysi

e neplaceni pfispévku na thradu péce neni doloZeno piijmem zdkonnych zastupi

e prispévek na thradu péce za dobu, po kterou bylo dité se souhlasem skolského zatizeni
mimo, byl stanoven v nespravné vysi

e nebylo provedeno vyuctovani preplatkti a nedoplatkii do 15. dne mésice po provedeni
uhrady pfispévkil na uhradu péce

e ziznam vysledku vylictovani neni zalozen v osobni dokumentaci svéfence

e vevidenci pfispévku na uhradu péce o byl zaveden predpis piispévku s datem o meésic
pozdéji, neZ bylo stanoveno datum na rozhodnuti o vysi ptispévku

e zavedend platba vevidenci pfispévku na uhradu péce nebyla dolozena piijmovym
pokladnim dokladem ani piijmem na bézny et v penéZnim tstavu

e inventarizace pohleddvek a zavazki pfispévku na thradu péce byla doloZena jmennym
seznamem z Ucetnictvi, ktery nesouhlasi se ziistatky v evidenci ptispévku na thradu péce
v pocitaci

Namatkovou kontrolou evidence bylo zjisténo Ze, evidence piispévkll na thradu péce neni

prehledna, neni dolozena prikaznym zpusobem. Evidence oSetfovného je vedena v rozporu

s platnymi pravnimi pfedpisy.

Skolské zaiizeni nevymdhalo vyhliskou stanovené piijmy v oblasti pFispévku na tihradu
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péce poskytované mldadeZi umisténé v détském domové (oSetiovné). Organizace v tomto
Piipadé nepostupovala hospodarné.

Nalezitosti aéetnich dokladu

Byla provedena namatkova kontrola ucetnich dokladi za mésic prosinec 2000 s nasledujicim
zjisténim :

na ucetnich dokladech chybi odvolavka na inventarni ¢islo v OTE

e na ucetnich dokladech za zbozi na sklad (potraviny, drogistické zbozi) neni odkaz na ¢islo
piijemky ani piijemka doloZena

e na vydajovych pokladnich dokladech schazi podpisy ptfijemce, pokladnika a podpis osoby,
kterd je opravnéna schvalovat (feditel)

e vydaje nebyly zauctovany na spravnych syntetickych a analytickych uctech v souladu
s ucetni osnovou

e pii vyuctovani zalohy je vystavovan piijmovy pokladni doklad na hotovost, kterou je rozdil
mezi vysi poskytnuté zalohy a vydaji doloZenymi paragony, tim dochazi ke kompenzaci
piijmu a vydajt

PiedloZené ucetni doklady neobsahovaly potiebné ndleZitosti a zdroveri nebyla zajisténa

poZadovana pritkaznost.

Pronajem statniho majetku

Détsky domov vroce 2000 uzaviel tfi smlouvy o nagjmu pozemkl a nebytovych prostor
(zemé&délska hospodarska budova, prostory pro ucely provozovani kancelafe UcCetniho
poradce) se dvéma najemci. Ve dvou piipadech jsou smlouvy uzavieny v rozporu s platnymi
pravnimi piedpisy na dobu neurcitou.
Pouziti finan¢nich prostiedkl ziskanych prondjmem na kryti oprav a udrzbu pronajatého
majetku bylo organizaci dokladovano.

Sponzorské dary

Organizace byla v roce 2000 piijemcem penéznich a nepenéznich darii. O ptijatych darech vede
socidlni pracovnik operativni evidenci. PenéZzni dary jsou fadn€ prouctovany v ucetnictvi,
u nepenéznich dard neni prikazné, jakym zplisobem s nimi bylo nalozeno.

V pribéhu roku 2000 organizace odprodala svym zaméstnancim nepotiebné darcem
poskytnuté hygienické potieby poté, co cast prevedla na Skolska zatizeni, kterd o n€ projevila
zajem. Ziskané finan¢ni prostfedky pouZila na nakup jinych hygienickych potieb.

Organizace neodvedla ziskané finan¢ni prostfedky, ale pouzila je ke kryti provoznich nakladd.
Kontrolou trzeb za rok 2000 bylo zjisténo, Ze détsky domov poskytl sluzby v oblasti stravovani
a autodopravy soukromé firmé€, ato v rozporu se zfizovaci listinou, protoZe na poskytovani
vySe uvedenych sluzeb nema koncesi - Zivnostensky list.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, pfedikolnich zatizeni a $kolskych zafizeni
¢j. 28 620/01-21 ze dne 23. listopadu 2001

e Zfizovaci listina ¢j. ZL/167/2001 ze dne 27. zati 2001, vydana radou Moravskoslezského
kraje
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Priloha €. 1 ke zfizovaci listiné piispévkové organizace Détsky domov, Novy Jicin,
Revoluéni 56 ze dne 27. zafi 2001 (Vymezeni majetku, ktery se piispévkové organizaci
predava)

Priloha €. 2 ke zfizovaci listiné piispévkové organizace Détsky domov, Novy Jicin,
Revoluéni 56 ze dne 27. zafi 2001 (Vymezeni dopliikové ¢innosti organizace)

Koncepce Détsky domov Novy Jic¢in, Revoluéni 56 ze dne 10. listopadu 1999

Dodatek ¢. 1 ke koncepci Détského domova Novy Ji¢in, Revolucni 56 ze dne 7. zafi 2001
Vychovné-vzdélavaci program Détského domova Novy Jic¢in

Plan prace pro Skolni rok 2001/2002

Vnitini fad Détského domova Novy Ji¢in

Organiza¢ni fad Détského domova Novy Ji¢in

Rezim dne (soucast organizacniho fadu) pro pracovni a volné dny

Provozni fad Détského domova Novy Ji¢in ze dne 29. ¢ervna 2001

Rozvrh pracovni doby vychovateli a pomocnych vychovatelil pro Skolni rok 2001/2002
Individualni vychovné-vzdélavaci plany svétenct L., I1. a II1. rodinné bunky

Plan prace na mésic listopad

Vyroéni zprava o Cinnosti Détského domova Novy Ji¢in, Revolu¢ni 56, Skolni rok
2000/2001

Minimalni preventivni program pro oblast Sikany Détského domova Novy Ji¢in
Zakladni data o svéfencich a zaméstnancich

Seznam svétencii Détského domova Novy Jicin, Revoluéni 56 a jejich rozdéleni do
rodinnych bunék

Denni zaznamy I., II. a III. rodinné bunky

Osobni spisy svétencit L., 1. a II1. rodinné buiiky

Sesity nemocnych a vydeje 1éku L., II. a II1. rodinné bunky

Kniha trazii svétenct

Knihy navstév (svéfenct, ufednich)

Rozpis sluzeb vychovatelli za obdobi srpen, zafi, fijen a listopad 2001

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky (soucast planu prace pro Skolni rok
2001-2002)

Tydenni (kratkodobé) plany ¢innosti L., II. a II1. rodinné bunky

Zapisy z jednani pedagogické rady za Skolni rok 2000-2001 a obdobi zaii az listopad
Skolniho roku 2001-2002

Zapisy z porad vychovatelti za Skolni rok 2000-2001 a 2001-2002

Sesity vzkazl vychovatelt ., I1. a III. rodinné bunky

Sesit evidence utekl svétencl

Evidence kapesného svéfenct 1., I1. a III. rodinné bunky

Vnitini platovy predpis, kritéria pro pfiznavani osobnich ptiplatkti, piiplatkli za vedeni

a zvlastnich ptiplatkti pracovnikli Détského domova Novy Ji¢in s platnosti od 1. ledna
2001
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Ptikaz feditele ¢. 6/2000 ¢j. 494/00 - Rezim navstév v détském domové - platny od

1. zati 2000

Vnitini piedpis zaméstnancii Détského domova Novy Ji¢in s platnosti od 1. ¢ervence 2001
Piehled pracovnikli Détského domova Novy Ji¢in k 1. listopadu 2001

Personalni a platovd dokumentace pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl
Skolského zatizeni, doklady o odborné a pedagogické zpisobilosti a doklady o plnéni
kvalifika¢nich pfedpokladi vzdélani

Rozpodet §kolského zatizeni na rok 2000 stanoveny Skolskym tifadem v Novém Ji¢ing

Stanoveni finanénich limiti na nékteré provozni vydaje vydané Skolskym tfadem Novy
Ji¢in ze dne 28. ¢ervna 2000

Rozvaha rozpodtovych a piispévkovych organizaci U¢ ROPO 3-02 za rok 2000
Vykaz zisku a ztrat ptispévkovych organizaci U¢ ROPO 4-02 za rok 2000

Uétova osnova pro rok 2000

Hlavni G¢etni kniha za rok 2000

Vnitini smérnice FKSP, rozpoc¢et FKSP pro rok 2000

Ugetni doklady pro tvorbu a &erpani FKSP za rok 2000

Vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich P1-04 za rok 2000

Rekapitulace mezd za mésic prosinec 2000

Rekapitulace mezd za rok 2000 a sestava S-08 programu Vema za obdobi 1 - 12/2000
Vykaz o pracovnicich a mzdovych prosttedcich Skol (MSMT) P 1-04 za rok 2000

Osobni spisy a mzdova inventura zaméstnancii k 31. listopadu 2001 s osobnimi ¢isly 2530,
3502, 8738, 19099, 19705, 32102, 32718, 32720, 41500, 41549, 62900, 62916, 73400,
81512, 85101, 96973, 97107

Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2000
Evidence sponzorskych dart za rok 2000
Smlouva o n4jmu pozemku s Ing. Vlastimilem Tomanem ze dne 1. srpna 2000

Néjemni smlouva o nadjmu nebytovych prostor zemédelské hospodaiské budovy
s Ing. Vlastimilem Tomanem ze dne 1. srpna 2000

Smlouva o najmu nebytovych prostor se Stiediskem informatiky a sluzeb pti Skolském
ufadé Novy Ji¢in ze dne 29. zaii 2000

Zapis o inventarizaci k 31. prosinci 2000

Dokladova inventarizace zavazkl a pohleddvek k 31. prosinci 2000

Vnitini smérnice ( kapesné, dalsi kapesné, vécnd pomoc...)

Evidence a vyplaceni kapesného a spoteni svéfenct 1., II., a III. rodinné buniky za rok 2000
a obdobi leden az listopad 2001

Evidence pfispévku na tthradu péce poskytované mladezi (oSetfovné) za rok 2000 a obdobi
leden az listopad 2001 u svétencii s osobnimi Cisly 4, 20, 21, 24

Dokumentace k ptispévku na thradu péce poskytované mladezi (oSetifovné) u svétenct
s osobnimi ¢isly 4, 20, 21, 24

Vydajové a ptijmové doklady za mésic prosinec 2000

Smlouva o setrvani svéfence s osobnim cislem 20 v péci détského domova do doby
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ukonceni ptipravy na budouci povolani
e Protokoly o ukonceni pobytu v détském domové u svétencti s osobnimi Cisly 3, 33, 44
e Vnitini pfedpis na osobni ochranné pracovni prosttedky (OOPP)
e Osobni karty pracovniki pro evidenci OOPP
o Utetni doklady k nakladovému Giétu 528 10 - poskytnuti OOPP

e Piijmové pokladni doklady ¢. 127, 129, 131 - trzby za poskytnuté sluzby firmé
Fa WINRO s.r.o.

e Jednaci protokol
e Kronika a fotokronika

ZAVER

Vyrazna pozitiva:
e otevienost vngjSim vliviim i obecné komunité

Vyrazna negativa:

e absence adaptacniho programu a vlastni realizace adaptacni faze

¢ neni naplnéna funkce kapesného - fiktivni vyplaceni

¢ od posledni inspekce (inor 1998) zhorSeni materialné-technického zdzemi

e delegovani profesnich povinnosti vychovatelek na starsi sveéfence

e vysoky podil represe v ¢innosti pedagogickych pracovnikil

e suplovani provoznich zaloh rodinnych bun¢k kapesnym svéfenci

e realizovany systém, rozsah a kvalita kontrolnich mechanism

e Uroven interakce a komunikace

e mald spoluprace vychovatell pfi planovani vychovné ¢innosti rodinnych bunék

e slozeni dvojic kmenovych vychovatel

Doporuceni:

e vzhledem ke sloZeni kolektivu svéfenct, ¢trnact déti (cca polovina evidenéniho stavu) je
v péci odbornych lékatii pro psychiatrické diagnézy, doplnit organizacni strukturu
o specialniho pedagoga

Na zdkladé kontrolnich zjisténi hodnoti Ceskd $kolni inspekce Détsky domov v Novém
Ji¢iné ve sledovanych oblastech - kvalita vychovné-vzdélavaci Cdcinnosti (program,
podminky, organizace, formy a metody, interakce a komunikace, dal$i aktivity a vysledky)
jako pouze vyhovujici, podminky Cinnosti (planovdni, organizovani, vedeni a motivovani
a kontrolni mechanizmy) jsou také pouze vyhovujici. Financni prostiedky piidélené ze
statniho rozpoctu byly v kontrolovanych oblastech vyuZity vzhledem k ucelu jejich
poskytnuti hospoddrné a efektivné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Antonin Grulich Mgr. Antonin Grulich v. r.
Clenové tymu Mgr. Ludmila Konopkova Mgr. Ludmila Konopkova v. r.
Mgr. Hana Stefkova Mgr. Hana Stefkova v. r.

Dalsi zam&stnanci CSI  Ludmila Kubicova
Oldfiska Kfenkova

Zdenka Trubacova

V Prostéjove dne 2. ledna 2002

Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 4. ledna 2002

Razitko
Reditelka §kolského zafizeni nebo jina osoba opravnéna
jednat za Skolské zarizeni
Mgr. Blanka Flisnikova Agr. Blanka Flisnikova v. r. podpis

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve S$kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe ieditelka Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI
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Ptislusny organ statni spravy: 2002-01-18 133 04/02-05003
Krajsky titad Moravskoslezského kraje
Ztizovatel: Moravskoslezsky kraj 2002-01-18 133 05/02-05003
Piipominky Feditelky Skolského zarizeni
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text
-- -- Ptipominky nebyly podany.
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