Koncepce rozvoje Skoly 2021 - 2024

Motto: ,,Skola je nastroj, ktery uéi lidi jak premyslet v cesté, kterou vytvati.«

Pro¢ je koncepce rozvoje Skoly vibec nutna? Pii Gvahich o dalSim rozvoji nasSi Skoly
vychazejme ze tii zakladnich otazek:

1. Kde jsme nyni?
2. Kam se chceme dostat?
3. Jak se tam dostaneme a co pro to udélame?

1. Kde jsme nyni?

Zakladni Skola T. G. Masaryka a Matef'ska skola Dolni Bousov je spadovou $kolou pro 10
okolnich obci. Ma bohatou historii a vzhledem k velké vystavbé novych rodinnych domi
V Dolnim Bousové, se pocet zdka v dolnobousovské skole témét zdvojndsobil na 409 zaka.
S nartstem zakd souvisi i nartist vSech zaméstnanct skoly a skolky.

Béhem poslednich deseti let probéhla celkova rekonstrukce Skoly. VSechny tfidy byly
vybaveny nastavitelnym nabytkem pro zaky, interaktivni tabuli a pevnym pocitacem.
K dispozici je pro ucitele i zaky dostatek ICT techniky k vyuce. Cela $kola je pokryta wifi siti.
V roce 2020 byly vytvofeny tfi nové jazykové ucebny.

Celkovou rekonstrukei prosla i skolni jidelna, ktera je vybavena moderni technologii.

Hnacim motorem Skoly jsou tvofivost, inovace a respekt.

2. Kam se chceme dostat — priority Skoly.

Jakého Zéka chceme vychovat? Ambici Skoly je vést zaky k samostatnému a tvofivému zplisobu
mysleni v souvislostech, ke spolupraci, k uvédomovani si svych potieb a zaroven k citlivosti k
potiebam druhych. Skola by méla vybavit zaky kompetencemi, které jim umozni orientovat se
ve spolecnosti a piijimat zodpovédnost za sva rozhodnuti.

Mezi zakladni cile nasi Skoly patii: Poskytnout Zaktim kvalitni zaklady vSeobecného vzdélani.
Vytvoftit podminky pro jejich dalsi vzdélavani, komunikaci mezi lidmi a uplatnéni v zivotg.

Rozvijet osobnost kazdého zaka, vést zaky k samostatnému mysleni a k sebehodnoceni. Ke
svobodnému rozhodovani v ramci demokracie a to vSe vsouladu sobecné uznavanymi
zivotnimi a mravnimi hodnotami.

Neustale vylepSovat vztah uditel — Zak — rodic, vétsi zapojeni Zakii i jejich rodicii do Zivota
Skoly.

Usilovat o to, abychom byli:



e mistem uspéchu: Vsichni zaci nemohou dosdhnout stejnych vysledki, ale mohou se
zlepsovat. Ukolem ugitelt je dat piileZitost kazdému, aby byl relativné uspé&sny.

e mistem radosti: Ucitelé i ostatni zaméstnanci Skoly by méli vytvaret zaklim takové
podminky, aby se v ni citili spokojeng, jist¢ a bezpec¢né, radi ji navstévovali. Podminkou
ke splnéni tohoto cile je vytvoieni piijemné atmosféry Skoly, dobrych vzajemnych
vztahtl, pochopeni a tolerance, ale zaroven dislednost jak mezi dospélymi, tak ve vztahu
k détem. Aby kazdy zamé&stnanec mél pocit sounaleZitosti se Skolou a aby z jeho prace
vyzatrovala nejenom profesionalita, ale pfedevsim radost.

e mistem pripravy pro Zivot: Piipravit zaky Skoly na jejich uspesny piechod na stfedni
Skoly a odborna ucilisté. Vychovavat ¢loveéka, ktery neni lhostejny ke svému okoli,
aktivné pouziva své védomosti, dovednosti a schopnosti v bézném Zzivote.

e mistem komunikace: Zakladnim principem uspés$ného vztahu mezi Skolou a rodici je
komunikativnost, otevienost a v€asné vzajemné pieddvani informaci.

e mistem otevirenym Siroké verejnosti: Pokracovat v poradani kulturnich a sportovnich
akci nejen s rodici, ale i s Sirokou vefejnosti.

Prostiedky k dosaZeni danych cili

2. 1 Oblast personalni

Dobrou Skolu nelze vytvaret bez spokojenych a kvalifikovanych zaméstnanci. Hlavnim
ukolem reditele je vytvorit stabilni spolupracujici tym ucitelii, ktery se snaZzi o rozvoj a
rist Skoly a uvédomuje si vlastni zodpovédnost za jeji profil. Pfi budovani pedagogického
sboru je tfeba hledat ucitele, ktefi nejenom splituji pozadavky na kvalifikaci, ale jsou také
obétavi, vykonni, schopni naucit a zaujmout zaky, ziskat jejich respekt, se zdymem o dalsi
osobni rozvoj a se schopnosti jednat s rodici. Nelze opomenout dliraz na vzajemnou spolupraci
mezi uciteli a dobré mezilidské vztahy, jeZ v Zivot€ Skoly hraji vyznamnou roli.

Uspé&sny feditel dosahuje vysledkt prosttednictvim prace celého tymu zaméstnanci. Je nutné,
aby znal jejich potieby, pozadavky, ndpady a navrhy. K tomu je nezbytnd dostate¢na
komunikace mezi feditelem a vS§emi zaméstnanci Skoly formou osobnich pohovort.

Je nezbytné kvalitnim pedagogiim pro jejich praci zajistit vhodné materidlni podminky
(didaktické pomucky, vypocetni a prezencni techniku atd.) a podnétné profesionalni prostredi
(vytvofit jasnd a piehledna pravidla odménovani ve skole, umoznit dalsi vzdélavani a osobni
rozvoj).

Je nutné vytvaret kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky, kteti tvoti
nedilnou soucast pracovniho kolektivu.



2. 2 Oblast financovani §koly

Zakladem financovani Skoly jsou a i v budoucnu budou prosttedky ptidélované ze statniho a
obecniho rozpoctu. Presto je nutné pokusit se zvySit piijmy Skoly prostfednictvim
mimorozpoc¢tovych zdroji:

e ziskavani ucelovych dotaci, bez kterych je realizace vétSich investic témér
nemozna

e vyuzivat sponzorstvi (systematicky vyhledavat sponzory/patrony Skoly mezi
rodici i Sirokou vetejnosti), prispévky na zaka od spadovych obci.

2. 3 Oblast vzdélavani

Skola se stane pro zéky nejen vzdélavaci instituci, ale i mistem, kde se d4 podnikat mnoho zajimavych
véci. Prioritou vedeni Skoly je, aby se vyucovalo zajimavé, pro zaky pfitazlivéji, s vyuzitim novych
metod a ucebnich stylli (¢innostni charakter vyuCovani, prozitkové aktivity, kooperativni a projektové
vyucovani). Umoznit zakiim podilet se na vyuce a vlastnim hodnoceni.

V oblasti cizich jazykii:

o ziskat a udrzet kvalitni uitele cizich jazyk,

e podporovat dalsi vzdélavani ucitelti, v pfipad€ moznosti zajistit pro ucitele vzdélavani v
zahranici

e pokracovat v poradani zakovskych pobytl v zahrani¢i (pobyty v rodinach), tydny cizich
jazyku s rodilymi mluvéimi.

Informacni technologie:

v

e neustale obnovovat vypocetni a prezentacni techniku ¢i nejriznéjsi interaktivni pomicky,

e dalsi rozvoj medialni vychovy (tvorba elektronického Casopisu, podil Zakli na webu §koly,
vytvafeni zakovskych dokumenttl, zdznamti ze zivota skoly),

e podporovat ICT vzdélavani ucitelt.

Télesna vychova a sport:

e moznosti mnohostranné sportovni ¢innosti, nabidka atraktivnich ¢i netradi¢nich sportd,
e organizovat celoSkolni sportovni soutéze a soutéze regionalniho charakteru,
e zachovat tradici Skolnich olympiad, ti€ast v soutézich ASSK.

Mimoskolni ¢innost:

e nabizet rozsahlou skalu akci navazujicich na vyuku (exkurze, kulturni akce, odborné besedy),

e vytvaret podminky pro vétsi ucast zakl na zivot¢ skoly, akce samotnych zaka (Gcastnit se
zapisu do Skoly, poradani maskarnich balt pro 1. stupen, déti ze Skolky, zalozeni zakovského
parlamentu

Vzdélavani zaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami:

Vytvaiet vhodné podminky pro rozvoj ditéte v ptirozené populaéni skupiné, kde jsou zastoupeni zaci
S rozdilnymi vlohami a schopnostmi (s nadanim i se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i z rozdilného
sociokulturniho prostiedi), v rdmci moznosti tfidy integrovat déti s handicapy do bézné vyuky).



Podporovat spolupraci skoly a Skolky, v¢as diagnostikovat déti se SVP, nabidnout a zajistit
rodi¢im odpovidajici odbornou pomoc jiz v matetské skole. Zaméfit se na vzdélavani ucitelek
V oblasti potteb déti se SVP. Zarazeni Feursteinovy metody do vyuky.

Podporovat nadané a talentované zaky.

Prevence socialné patologickych jevii: Uzka spoluprace s Linkou bezpeéi, spoleénosti Slanka
a Semiramis. Vybornou spolupraci ma Skola i s odd€lenim péce o déti v Mladé Boleslavi,
Policii CR. Dostate¢né komunikovat se zaky o jejich problémech, nepiehlizet ptipadnou sikanu,
ale citlive ji odkryt a v€as vyfesit. V ptipad€ nutnosti vytvofeni Individualniho vychovného
planu s zdkem. Realizovat dotaznikova Setfeni k rizikovému chovani. Piedchazet
problematickému chovani zafazovanim programu primarni prevence. ZvySovat kompetence
zaka v feSeni krizovych situaci.

Vychova ke zdravému Zivotnimu stylu a Zivotnimu postoji: Rezim vyucovani ménit
vzhledem k vékovym a individualnim potfebam zakd, vytvaiet prostor k dostate¢nému
mnozstvi pohybovych aktivit béhem vyu€ovani, relaxacni chvilky ve vyucovani. Do vyuky
zafazovat hry pro sebepoznavani a pro rozvijeni sebevédomi. Ve spolupraci s vedouci Skolni
jidelny neustale vylepSovat jidelnicek smérem ke zdravému a vyvazenému zivotnimu stylu.

Environmentalni vychova: Prace v dilnach a na Skolni zahrad¢, ze ziskané dotace vytvofit
pfirodni ucebnu. Zainteresovat zaky pfi vytvareni zivotniho prostiedi ve Skole, podporovat
koutky zivé ptirody, péce zaka o zelen ve Skole i v jejim okoli. Potadat aktivity zaméfené na
péci o prirodu v okoli koly a v obci. Pokrac¢ovat v projektu.

Posilovat sounalezZitost a kooperaci obou stupiii Skoly, Zaki i ucitelu.

VyuZzit potencial vyuky u Zakia 9. tiid — prezentace dlouhodobych projektii, partnerstvi
se Zaky prvnich trid.

2. 4 Strategie rovnvch prilezitosti ve vzdélavani

Hlavnim cile této strategie je nastaveni podminek rovnych pftileZitosti ve vzdélavani pro
vSechny zaky.

Problematika Zaka ze socialné znevyhodnéného a Kkulturné odliSného prostredi:
a) dostatecné vzdélani vSech pedagogl v této oblasti,

b) komunikace s rodinou

c) komunikace se statnimi organy zabyvajicimi se péci o déti OSPOD

Vzdélavani Zaku cizinci, prislu$niki narodnostnich mensin

a) zohlednovat specifika téchto zaki, poznavat a respektovat jejich tradice a kulturu

b) zabezpecit dostatenou komunikace s rodinou, seznamit rodinu s pravidly skolni
dochazky, podpofit ucast rodinu na Skolnich akcich

c) seznamit ostatni zéky s prostiedim a kulturou nového zaka, dostatecné pracovat
s tiidnim kolektivem



Vzdélavani zaki se zdravotnim postiZenim, znevyhodnénim (viz. bod 4)
a) spoluprace s PPP a SPC
b) DVPP pedagogickych pracovnikl z oblasti inkluze

¢) na podklad¢ diagnostiky PPP, SPC zajistit podplirna opatfeni pro zaky, vytvofit IVP,
kontrolovat jeho dodrzovani

d) finan¢ni zajiSténi asistentll pedagoga, Cerpani financi ze zdroji mimo krajsky rozpocet

f) spoluprace se Specidlni Skolou Mlad4d Boleslav, vzijemnd vyména zkuSenosti, prace
asistenta pedagoga, kulturni vystoupeni

g) spoluprace MS a ZS

h) v hodinach se zaméfit na otazky obcanského vzdélavani a vychovu k lidskym pravim
(rasismus, xenofobie) a multikulturni vychovu

2. 5 Oblast materialné provozni

e vyhledové vybudovat venkovni polytechnické centrum s robotickou ué¢ebnou,

e Zlepsovat podminky pro vyuku, postupné dopliiovat nabidku specializovanych uceben,

e dovybavit ucebny projek¢ni a interaktivni technikou,

e zabezpecCovat dostatek finan¢nich prostfedkd pro materialni vybaveni Skoly — sledovat
projekty Stiedogeského kraje, MSMT, dotaéni vyzvy z EU,

e zajistit otevirani vchodovych dveii pomoci ¢ipového systému.

3. Jak se tam dostaneme a co pro to udélame?

3.1. Oblast rizeni

e doplnovat koncepci rozvoje $koly o nové prvky (napf. polytechnicka vychova),

e prubézné upfesiovat vnitini smérnice, kompetence a odpovédnost jednotlivych
pracovnikl a pracovnich funkci v rezimu Skoly,

e Upfesiovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich sloZzek platu, aby byly jednoznacné,
transparentni a motivujici ve smérech potiebnych pro rozvoj Skoly,

e podporovat osobni a profesni rust prostiednictvim osobnich pohovort

e Zzafazovat pravidelné naslechy ve vyucovani s cilem zkvalitiovani vyuky, spole¢né
sdileni metodickych postupti,

e Umoziovat a podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,

« zprostfedkovat vyménné staze do jinych ZS a do zahraniéi,

e zajiStovat pfijemné pracovni prostredni,

e Vyuzivat v maximalni mife finan¢nich zdroji k odménovani aktivnich a kvalitnich
pedagogi,

« Umoziiovat svobodnou volbu vyuéovacich metod v ramci SVP,

e sjednotit pravidla postupi pii nedodrzovani Skolniho fadu. Realizovat programy
zaméiené na piredchdzeni socialné patologickych jevii, provadét sociometricka Setfeni a
pracovat s dynamikou skupiny a tim zlepSovat socialni klima tfidy,



o zafazovat adaptacni kurzy pro 6. rocniky pro posileni prosocialnich vztaht ve tfidé. —
Vytvaret individualni vzdélavaci plany pro zaky se SVP ve spolupraci s poradenskymi
pracovisti,

e NavySovat pocet asistentll pedagogu dle potieb zaki se SVP,

e diferencovat vyuku — uzptisobovat formy a metody vyuky moznostem a potiebam zaku
se SVP a zaki mimotadn¢ nadanych,

e rozvijet vztah ucitel — rodi¢ — Zak a navazat na konzultace vedené formou tripartity,

o zajistit psychoterapeuticky vycvik vychovné poradkyné,

o zajistit Skolniho psychologa.

3.2. Oblast vnéjSich vztahua

Radna funkce Skoly neni mozna bez aktivni spoluprace tii partnerti — rodicl, vefejnosti a
ziizovatele.

Protoze komunikace Skoly s rodiovskou verejnosti je nutnou podminkou pro ziskdvani
zpétné vazby a dalSich informaci, je zapottebi rodice motivovat k tomu, aby jejich zajem o
Skolu nezacinal a nekoncil pouze tfidni schiizkou. K tomu by mélo velkou mérou ptispét:

e cile skoly tvofit s pfihlédnutim k z4jmim a potfebdm, pfipadné ptanim zakl a jejich
rodici (kazdoro¢ni hodnotici ankety zaki a jejich rodict se zaméfenim na Skolni klima,
hodnoceni vyuky...)

e zapojit rodi¢e do vyuky a zainteresovat je na chodu Skoly (asistent ucitele, vedeni
krouzku, tcast na mimoSkolnich akcich, sportovni akce, besedy pro rodie -
kybersikana)

e iniciovat zdjem rodicu o aktivni pfistup k feSeni problému Skoly (aktivni komunikace
rodict s ucitelskym sborem, neformalni spoluprace se skolskou radou a zéstupci tiid),

e poskytovat maximum informaci na webovych strankach Skoly, prezentace praci zak,
elektronicka zadkovska knizka, moZnost komunikace s uciteli pomoci programu Bakalaf
— Komens, individuélni konzulta¢ni hodiny,

e umoznit rodi¢im navstévu Skoly 1 béhem vyucovacich hodin, pofadani dnti otevienych
dvefi

e pokracovat v prezentaci Skoly, dovednosti a schopnosti zakti (akademie, dny otevienych
dveii, vystavy ve §kole i v obci, §kolni Easopis Skolak).

v o

Jednim z pilifa dobie fungujici Skoly je vstiicny pfistup K verejnosti. Chceme-li zvysit prestiz
vzdélavani a uditelského povolani, je zapotiebi Skolu pfiblizit a oteviit vefejnosti. Skolu nelze
chapat jako zafizeni s provozem pouze v dobé vyucovani. Zasadnim cilem by v tomto sméru
mélo byt vytvoteni komunitni Skoly:

e poskytovat poradenské sluzby vychovného poradenstvi, logopeda, specialniho
pedagoga, skolniho psychologa

e vyuzit svych materidlnich zdroji, Skolni prostory poslouzi lidem v odpolednich
hodinach,

e poradani kurzl pro ulitele a vefejnost z okoli, spoluprace s méstskym Infocentrem....



e budovat Skolni tradice (pravidelné kazdorocni akce a projekty, vytvofit Skolni
symboliku).

Cinnost Skoly musi byt smérem ke zFizovateli zcela transparentni. Intenzivni spoluprace se
ziizovatelem, poskytovani zakladnich a objektivnich informaci o Skole a informovani o
zékladnich rozhodnutich je samozifejmosti.



