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RNDr. Radmila Hyblova
Ing. Zdetika Vichrova

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3, 4
zikona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Rizeni $koly

1. Zfizovaci listina MSMT CR §&j. 26.243/92-240 ze dne 3. 12.
1992
1. Dodatek €. 3 ke zfizovaci listin€ ¢j. 33 595/98-21 ze dne 4. 12.

1998, kterym se upravuje nazev organizace s uc¢innosti od 1. 1.
1999

2. Rozhodnuti o zatazeni do site skol ¢j. 35 434/98-21 ze dne
31.12. 1998 s ucinnosti od 1. 1. 1999

3. Ucebni plan pro studijni obor 63-17-6 Obchodni akademie
. Persondlni dokumentace (doklady o vzd¢lani)

Koncepce rozvoje Obchodni akademie Pardubice v letech
1999 - 2003 ze dne 12. 2. 1999

. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti skoly ve Skolnim roce 1997/98

L

. Rozvrh hodin pro $kolni rok 1998/99

. Protokoly z komisionalnich zkousek (vybér)
10. Protokoly o ukon€ovéani studia za $kolni rok 1997/98
11. Protokoly o pfijimacim fizeni pro Skolni rok 1998/99

6
7. Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 1997
8
9
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12.Tfidni knihy studijniho oboru Obchodni akademie a statni
jazykové skoly

13.Ttidni vykazy vsech tfid studijniho oboru Obchodni akademie

14.Ttidni knihy volitelnych pfedméti (dan€, matematika,
ucetnictvi bank, firemni praxe)

15.Skolni fad ze dne 28. 8. 1998

16.Zpravy dalSich kontrolnich organii (Finan¢ni Ufad Pardubice,
Okresni sprava socidlniho zabezpeceni Pardubice, Utad prace
Pardubice, Skolsky tifad Pardubice)

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Vychovng vzdélavaci program vychdzi ztradiéniho zameéteni Skoly na vyuku
studijniho oboru Obchodni akademie.

Reditelka predlozila pisemné zpracovanou ,.Koncepci rozvoje Obchodni akademie
Pardubice v letech 1999 - 2003 ze dne 12. inora 1999. Vychazi ze zhodnoceni koncepce
a analyzy koncepcni prace za obdobi od zéaii 1994 do prosince 1998; jsou v ni vymezeny
koncepéni zdméry do roku 2003. Cilem je vytvofeni zakladniho systému priorit, od kterych
se odvijeji jednotlivé ro¢ni plany prace Skoly. Ty jsou podrobnéji rozvedeny do mésicnich
plant.

Prioritni tkoly zahrnuji oblast organizace a fizeni vychovné vzdélavaciho procesu,
personalni oblast a oblast materialné-technického zabezpeceni chodu skoly.

Koncepce Skoly je jasnd, srozumitelnd, obsahuje jasné stanovené dlouhodobé cile.
Je rozpracovina do soustavy planii, planované terminy jsou vedenim sledovdny. Tato
oblast dosahuje nadpriimérné urovné.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Organizace  vychovné-vzdélavaci Cinnosti a provozu Skoly vychazi
z ,,Organiza¢niho fadu* ze dne 7. srpna 1995 a tfi dodatkd. Poslednim dodatkem ¢. 3
ze dne 25. ¢ervna 1998 vstupuje v platnost, s ohledem na organiza¢ni zmény ve Skole,
nové organizacni schéma.

Vedeni $koly tvofi feditelka a dva zastupci feditelky. Reditelka byla jmenovana
do funkce od 1. zati 1994 na zékladé¢ vysledku konkurzniho fizeni.

Pracovni napln¢ vSech vedoucich pracovnikil i pfehledy kompetenci zastupcii
feditelky jsou uvedeny v pfiloze €. 2 organizac¢niho fadu skoly.

Jeden ze zéastupcii tidi ekonomicky tusek Skoly a odpovidd za cinnost
predmétovych komisi ptirodnich véd, télesné vychovy a ekonomickych predméta.
Druhy tidi jazykovou skolu (je soucasti Obchodni akademie Pardubice), je garantem
vyuky humanitnich pfedméti a cizich jazykd.
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Metodickym a poradnim organem feditelky jsou vedouci predmétovych komisi,
kteti koordinuji spolupraci mezi uciteli dané predmeétové komise v oblasti vzdélavaci i
vychovné. Napli prace vedoucich predmétovych komisi je pisemné zpracovana
v dokumentu ,,Vymezeni ukoll vedoucich predmétovych komisi* ze dne 1. zati 1998.

Ve skole pracuji predmétové komise:
e cCeského jazyka a literatury

e piirodnich veéd

e cizich jazykl

e telesné vychovy

e ckonomiky

e Ucetnictvi

¢ vypocetni techniky

e obchodni korespondence

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu mad spiSe nadpriimérnou uroveii.
2.2 Personalni struktura

e Celkovy pocet zaméstnancti Skoly: 43 fyzickych osob

e Celkovy pocet pedagogickych pracovniki: 29 + 7 externich pro statni jazykovou
Skolu

e Primérny veék pedagogickych pracovnikti: 45 rokt

e Piehled délky pedagogické praxe (bez externich ucitelt):

— 3 pracovnici do 5 let

— 5 pracovnikil v rozmezi 5 - 10 let

— 21 pracovnikil nad 10 let

e Primérna délka pedagogické praxe: 18 rokl

Vyuku ve studijnim oboru 63-17-6 Obchodni akademie zabezpecuje celkem
29 pedagogickych pracovniki, tj. 24 ucitelt s plnou mirou vyucovaci povinnosti, 2 ucitelé
se zkracenou mirou vyu€ovaci povinnosti, feditelka a oba zastupci feditelky.

Mezi uciteli je 26 plné zplsobilych (90 %), 2 ucitelé splituji podminku odborné
zpusobilosti (7 %) a 1 ucitel (3 %) ma pouze stfedoSkolské vzdelani, které je po odborné
strance zaméfené na vyuku piisluSného predmétu.

Z celkového poctu vyucovacich hodin je pocet hodin vyucovanych uciteli s uplnou
zpusobilosti pro vyuku pftislusného predmétu 87 %, pocet hodin vyuCovanych uciteli
odborné zpiisobilymi pro vyuku pfislusného predmétu ¢ini 5 %. Pedagogicky zpusobilymi
uciteli jsou oducena 2 % hodin a zbyvajici pocet, tj. 6 % je oduceno uciteli, kteti nespliiuji
predepsané vzdélani pro vyuku urenych pfedmétu.

Funkci vychovného poradce =zastava ucitelka odbornych predméti s délkou

pedagogické praxe 24 rokl, kterd neabsolvovala specializa¢ni studium vychovného
poradenstvi.

Vyuku ve statni jazykové Skole, kterd je soucéasti Obchodni akademie Pardubice,
zajistuje celkem 13 pedagogickych pracovnikill; z toho 7 externich uciteld, se kterymi je
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uzaviena dohoda o pracovni Ccinnosti, popf. poskytuji Skole sluzby na zdkladé
zivnostenského opravnéni.

Z uvedeného poctu pedagogickych pracovnikii mé 11 vysokoskolské vzdelani.

Oblast persondlniho zabezpecleni vychovné vzdélavaciho procesu je hodnocena
jako spise nadpriimérna.

Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni systém se fidi podrobné rozpracovanym dokumentem s nazvem ,,Smérnice
pro systém vnitini kontrolni ¢innosti“ ze dne 25. srpna 1998. ,,Smérnice* obsahuje zakladni
ustanoveni, vycet osob povétenych kontrolni ¢innosti, oblasti vnitini kontroly, ndstroje
kontrolni ¢innosti a zavérecna ustanoveni.

Oblasti vnitini kontroly

— organizace a fizeni Skoly

— pedagogicka ¢innost

— materialni a technické zabezpeceni skoly

— hospodareni s prostiedky Skoly ze statniho rozpoctu
— hospodareni s mimorozpoctovymi prosttedky
Naéstroje kontrolni ¢innosti

— piima kontrola provadéné ¢innosti v dob¢ jejiho konani

— kontrola podkladt k provadéni ¢innosti a dokladii o jejim provedeni

— pedagogické rady, provozni porady

— jednani s vedoucimi pracovniky

— jednani s vedoucimi pfedmétovych komisi

— jednani s tfidnimi uciteli

Z kontrolnich cCinnosti jsou vyhotoveny pisemné zapisy, zjisténé nedostatky jsou
feSeny formou okamzitych opatfeni.

Kontrolni ¢innost zastupct feditelky vychazi z jejich pracovnich naplni; feditelka
stanovila zastupciim minimalni miru hospitacni ¢innosti, kterd predstavuje 10 hospitaci za
Skolni rok.

Planované terminy a tkoly jsou sledovany a plnéni pravidelné vyhodnocovano.

Pro pfiznani nendrokovych slozek mzdy pedagogickym pracovnikiim mé fteditelka
vypracovand hodnotici kritéria ze dne 28. zari 1998, kterd byla béhem kondni inspekce
predloZena.

Pti hodnoceni Zakl se postupuje podle dokumentu ,,Hodnoceni a klasifikace zaki‘ ze
dne 20. srpna 1998, ktery je ptilohou $kolniho fadu.

Dokument je podrobn& zpracovan pro potieby Skoly a je vsouladu s platnymi
pravnimi normami.

Obsahuje nasledujici casti:

— vSeobecna ustanoveni

— Kklasifikace ve vyucovacich pfedmétech s pfevahou teoretického zaméfeni

— ziskavani podkladii pro hodnoceni a klasifikaci
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— celkové hodnoceni zaku

— opravné zkousky

— komisiondlni zkousky

— vedeni dokumentace o hodnoceni a klasifikaci zaka

— zaveérefna ustanoveni

Vytvéreni kvalitni zpétné vazby je realizovano kontrolou vyucovaciho procesu a jeho
vysledkli, zejména formou vSech druhG hospitaci a srovnavacich testi a nasledné
pravidelnym hodnocenim prace pedagogickych pracovniki.

V ramci sjednoceni pozadavkil jednotlivych Skol na Zzdky vypracovaly obchodni
akademie vychodoceského regionu testy ze zékladnich ekonomickych predméta, které maji
charakter srovnavacich testt. Ve Skolnim roce 1997/98 se testovani zucastnilo devét Skol,
inspektovana Skola se umistila na 3. misté.

Oblast kontroly a hodnoceni je nadpriimérna.
Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vedenim $koly je zpracovan ,Informacni systém Skoly* ze dne 1. 9. 1997. Vychazi
z organizacniho uspofadani. Jeho soucasti je schéma s piehledné zpracovanymi
informa¢nimi toky mezi subjekty uvniti Skoly 1 mimo ni.

Vnitfni informacéni systém

Vychazi z pravidelnych porad vedeni Skoly, o kterych je veden tadny zépis se
zadanymi ukoly a terminy jejich plnéni. Daéle se alesponi jednou za mésic konaji
pedagogické nebo provozni porady. DalSimi prvky informacniho systému jsou pisemné
pokyny vedeni Skoly, nasténné tabule pro ucitele a zaky.

w7

Vnéjsi informacni systém

Skola zaji§tuje informovanost zikonnych zastupcti Zakdi o prospéchu a chovani
pofadanim rodiovskych schizek (v 1. rocnicich 3x ro¢né, v ostatnich 2x roc¢n¢).
V nutnych ptipadech navazuje vedeni Skoly nebo tfidni ucitel kontakt s rodi¢i operativné
telefonicky nebo pisemné.

Velkou pozornost vénuje vedeni prezentaci $koly smérem k §ir$i vefejnosti. Skola
pofadd dny otevienych dvefi, Gcastni se veletrhti vzdélavani Schola Bohemia Pardubice,
vyuZiva mistniho i celostatniho tisku k informovani o vzdélavaci nabidce Skoly, kazdoro¢né
vydava zpravodaj obchodni akademie, spolupracuje se zastupci zakladnich skol. Udrzuje
kontakty s vedenim firem, ve kterych je pro zaky zajiStovana odborna praxe.

Rada Skoly ani jiné obcanské sdruzeni neni pii Skole ziizeno.

Informacni systém Skoly je propracovdn, je ucinny a existuji v ném zpétné vazby.
Tato Cast je hodnocena spise nadpriimérné.
Vedeni povinné dokumentace

Povinnd dokumentace Skoly je obvykle vedena v piehledné formé a v souladu
s platnymi pfedpisy.

Béhem orientani inspekce byly zjistény drobné nepiesnosti, které mely vesmés
administrativni charakter a n€které byly v prib¢hu konédni inspekce odstranény.
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Kontrolou rozvrhu hodin bylo zjisténo nedodrzeni pozadavku § 14 odst. 2 vyhlasky €.
354/1991 Sb., o stiednich S$koldch. Po tfeti vyuCovaci hodin€ neni zafazena
dvacetiminutova piestavka, ale prestavka v délce 15 minut.

Vedeni povinné dokumentace ma priimérnou uroveii.
Plnéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumenti

Studijni obor 63-17-6 Obchodni akademie

Skola vyuéuje podle uéebniho planu MSMT CR &j. 14 073/93-23 ze dne 25. biezna
1993 s platnosti od 1. zaii 1993.

Upravy planu $koly jsou v souladu s ,,Poznamkami k uéebnimu planu“ MSMT CR.

Reditelka posilila hodinovou dotaci ptedmétéi povinného zékladu. Ve $kolnim roce
1998/99 se ve skole vyucuji ve 3. ro¢niku 4 hodiny volitelnych ptedméth a ve 4. ro¢niku 12
hodin volitelnych predméth celkem ve 43 skupindch.

Nabidka volitelnych predmétid ptedstavuje ve 3. roCniku ptredmét bankovnictvi
(povinng volitelny), konverzace v anglickém a némeckém jazyku. Ve 4. rocniku se vyucuji
ekonomicka cviceni, ekonomické teorie (povinné volitelné), firemni praxe, vypocetni
technika, dan€, Ui€etnictvi bank, matematika, konverzace v anglickém a némeckém jazyku.

Statni jazykova Skola

Vyuka ve statni jazykové Skole se fidi uebnimi osnovami pro jazykové Skoly, které
vydalo MSMT CSR pod ¢j. 18 314/88-210 ze dne 23. Cervna 1988 s platnosti od 1. zafi
1988.

Ve skole se ve skolnim roce 1998/99 realizuji nésledujici kurzy:
— zakladni kurz (1. - 3. ro¢nik), dotace 140 hodin za skolni rok
— stfedni kurz (4. - 5. ro¢nik), dotace 140 hodin za Skolni rok

— piipravny kurz s dotaci 140 hodin za Skolni rok pro vyuku anglického jazyka
a s dotaci 105 hodin za skolni rok pro vyuku némeckého jazyka

— jednolety kurz anglického jazyka (denni vyuka) s dotaci 20 hodin tydné
Uéebni plany jsou plnény.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim

Prestoze byl objem finan¢nich prostfedkti ptidéleny Skolskym Ufadem v roce 1998
op¢t snizen, umoziuje dle sdéleni feditelky Skoly bez vétSich problémt realizovat
vzdélavaci program.

Nékup ucebnic a ucebnich pomtcek je planovity, vedouci pfedmétovych komisi
predkladaji navrhy ndkupu knih a odbornych casopist ke schvéleni. Vedeni Skoly zajiStuje
rovnomérné dopliiovani ucebnich pomicek pro jednotlivé piredmétové komise. Skola
zaméstndva profesiondlni knihovnici, ktera udrZzuje a modernizuje knizni fond Skolni
knihovny.

V roce 1998 neméla Skola dotace na investice. Z celkového ptispévku na provoz ve
vysi K€ 9.659.000,-- Skola zakoupila vybaveni do dvou nové ziizenych uceben vypocetni
techniky, software, klavesnice, tiskarny, sportovni potieby, mapy atd.

Ucelové vazané provozni prostfedky na najemné, odpisy investi¢niho majetku a dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikii (K¢ 390.000,--) byly vycerpany v plné vysi.
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Z mimorozpoctovych zdroji (Skolné vybrané za jazykovou Skolu) je hrazen provoz
statni jazykové Skoly vcetné¢ mzdovych nakladii a odvodu.

Z prosttedkli fondu rozvoje investicniho majetku (K¢ 419.000,--) Skola pofidila
pocitae do nove ziizenych uceben a provedla rekonstrukci pocitacové sité.

Skola vytvofila vroce 1998 celkové zisk K& 65.000,--. Byl navrzen k rozdéleni
v souladu s vyhlaskou ministerstva financi ¢. 205/1991 Sb., o hospodafeni s rozpoctovymi
prosttedky statnitho rozpoctu Ceské republiky a o finanénim hospodafeni rozpoctovych
a pfispévkovych organizaci do fondu odmén, fondu rozvoje investiniho majetku
a rezervniho fondu.

Skola provozuje hospodafskou ¢innost (pronajem uceben a t&locviény a potadani
pifipravnych kurzi z matematiky pro pfijimaci zkousky na vysoké Skoly v odpolednich
hodinéch), z niZ realizovala zisk K¢ 3.000,-.

Ve Skole neni zfizena nadace; Skola nema sponzory.

V priibéhu inspekcéni Cinnosti nebylo zjisténo neefektivni nakladani s financnimi
prostiedky piidélenymi ze stdatniho rozpoctu. Tato oblast je hodnocena jako spise
nadpriumérnd.

ZAVERY

Organizace vychovné vzd€lavaciho procesu i provozu Skoly mé jasné stanovend pravidla
fungovani. Préace feditelky je koncepcni, systematicka a sméfuje k efektivnimu fizeni Skoly.

Zasadni pozitiva
e koncepcni zaméry vedeni Skoly
e propracovany a funkéni kontrolni systém vcetné zpétné vazby

Zasadni negativa

e nedodrzeni pozadavku § 14 odst. 2 vyhlasky €. 354/1991 Sb., o stiednich Skolach (viz
protokol ¢j. 105 096/99-2080)

Dalsi vyrazna negativa nebyla béhem inspek¢cni innosti zjisténa.

Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem je oblast iizeni Skoly celkové hodnocena
Jjako spise nadpriimérna.

razitko

Podpisy inspektorti: vedouci tymu RNDr. Radmila Hyblova, v. r.

Clenové tymu Ing. Zdenka Vichrova, v. r.
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V Usti nad Orlici dne 15. biezna 1999

Ptilohy: 0

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 1

7. biezna 1999

razitko

Podpis teditelky Skoly Mgr. Hana Haasova, v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 29. biezna 1999 ¢j. 105 123/99-2080

Skolsky tifad: 29. biezna 1999 ¢j. 105 122/99-2080

Rada Skoly: --- ---

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI

Text

Bez piipominek
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