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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska Skola je méstské ucelové zatizeni, provozuje tii tiidy. DéEti jsou do tiid zarazovany
prevazné podle v€kového kritéria 3-4, 4-5, 5-6 let. Aktudlni pocet zapsanych déti je 74. Za
obdobi IX/99 — 11 /00 je celkova primérna dochazka déti ve tiidach 13. Integrovany jsou dvé
déti se specifickymi potiebami.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

V pribéhu orienta¢ni inspekce byla sledovana a hodnocena kvalita vychovné-vzdélavaci
¢innosti v Fizenych a spontannich ¢innostech.

Nasledujici zjisténi jsou pro sledované ¢innosti obecné platné:

V planovani vychovné-vzdélavaci ¢innosti je vyuzivano obecné sjednocujiciho standardu
pro mateiské Skoly tj. Program vychovné prace pro jesle a matetské Skoly ¢j. 33 483/83-
201 a Casové tématické plany. Vychodiskem ke zpracovani vlastnich mési¢nich pléni je
1 souCasna odborna literatura pro piedskolni vzdélavani.

Konkrétni obsah programu v matefské Skole je pfizpiisobovan aktudlnim podminkam a
situacim. Z obsahu ¢innosti je evidentni nadvaznost a ti€elné vyuzivani vSech organizacnich
celkii v pribéhu dne atvofivé plnéni zvolenych ukold. Pozitivni je vyuzivani vSech
situacnich podnéti, které se regionalné nabizeji.

Vychovné-vzdelavaci prace s détmi se specifickymi potfebami je provadéna na zdkladé
individudlnich plant, zpracovanych ve spolupréci s odborniky.

K obohaceni programu matetské Skoly je planovan a vétSinou realizovan dostatek ¢innosti,
pro které jsou Skolou zajistovany dobré podminky (navstévy kulturnich akci, vylety,
poznavaci vychdzky, G€ast na vytvarnych soutézich aj.). K prezentaci vysledka prace déti
i ucitelek jsou pravideln€ poradany skolni besidky a tfidni tematicka setkani s rodici.
Personalni podminky: Pedagogicky proces je zajiStovan péti pedagogickymi pracovnicemi
véetné feditelky, z nichZz dvé nemaji pozadovanou odbornou a pedagogickou zpisobilost.
Pozitivem je vile téchto pracovnic kvalifikaci si doplnit. Spoluprace ucitelek se vSemi
provoznimi zaméstnankynémi vcetné Skolni jidelny je funkéni, ucelnd a pfinosna. Kolektiv
je délny a spolupracujici. Z rozhovoru se vSemi pfitomnymi pracovnicemi matetské skoly a
z celkové atmosféry na Skole vyplyva, Ze interpersondlni vztahy jsou pracovni, oteviené
a vstiicné.

Prostorové a materialni podminky jsou mimotadné dobré, jednotlivé tiidy jsou promyslené
Clenény a materialng kvalitné zajistény pro hrové aktivity i dalsi rezimové &innosti. Ugelng
a funkéné jsou vyuzivany vSechny prostory pro potieby déti. Inovace a doplhovani
inventdie je sledovano v souladu svychovnym programem. Vybavenost hrackami,
ucebnimi pomtickami, pracovnim a vytvarnym materidlem je nadprimérnd, evidentni je
isnaha zaméstnankyn o vytvofeni podnétného prostiedi bez vétSich financnich narokd.
Détské knihovny jsou dostatecné zasobeny kvalitni literaturou, audiovizudlni technika je
pro potieby vychovné-vzdélavaciho procesu a promyslené vyuzivana.

Psychohygienické podminky: Organizace dne v mateiské Skole — rezim dne - ma variabilni
charakter a vytvaii velmi dobry ptedpoklad k uspokojeni zajml a napliiovani potieb déti
souvisejici se zdravym rozvojem. Rovnovdha mezi organizovanymi a spontannimi
aktivitami déti je zajiSténa. Ve skladbé Cinnosti je bran na zietel biorytmus déti, stravovani
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apitny rezim jsou kvalitné zajiStény. Pfi odpolednim odpocinku jsou respektovany
individudlni potieby spanku jednotlivych déti, zafazovany Ccinnosti s odpocinkovym
a rekreanim zametenim.

Prosttedi mateiské Skoly je Cisté a udrzované, s fungujicim jasnym fadem. Esteticky je
vyrazn€ pusobivé, spolupodili se na ném déti 1 ucitelky.

e Vhodnou volbou metod a forem prdce jsou respektovany vyvojové zakonitosti déti,
svobodny a individualizovany rozvoj jejich osobnosti. Pozadavek pestrosti, zajimavosti
a pfitazlivosti byl zajistén vhodnym obsahem, ucelnym stfiddnim a obménovanim
organizacnich forem.

e Motivace, jako prostiedek aktivizace déti, byla vyuZita ve vSech sledovanych ¢innostech.
Citové pisobeni (pochvala, povzbuzeni, vysloveni divéry) i motivacni podnéty vychazejici
z prozitkli déti splnily vyznamnou vychovnou funkci. Hodnoceni déti je jako motivacni
prvek vhodné a pribézné vyuzivan v pedagogickém piisobeni ucitelek, pozitivni a taktni
ocenovani vysledkli déti, jejich chovani ajedndni pfiznivé podnécuje jejich aktivitu.
Pozitivnim hodnocenim je dosahovano zadouciho vychovného efektu. Formativné dobie
pusobi na déti vyuzivani ptevazné kladného hodnoceni a vlastniho ptikladu pedagogickych
pracovnic.

e Ve vSech ttidach je vytvoten dostate¢ny komunikacni prostor, ulitelky podporuji zvidavost
déti, v rozhovorech usiluji o rozvijeni slovni zasoby a aktivizaci slovniku. Ve sledovanych
¢innostech probihala komunikace mezi ucitelkou a détmi piirozené v podnétném prostiedi.
Logopedicka prevence je poskytovana v ramci moznosti ucitelek.

e Pro spontanni aktivity je v rezimu dne umoznén dostateCny casovy prostor, jsou ucitelkami
podporovany a pfirozené rozvijeny. Cinnosti jsou pestré, ucitelky je cilenou nabidkou
aktivit nendsilné rozsifuji a ovlivituji. Prostfedi tiid je ucitelkami vyuZivano k ptiprave
a pfirozenému navozovani i planovanych fizenych ¢innosti a individudlni péci. Kazdé dité
se mé€lo moZznost uplatnit, zdlraznovan byl vyznam zajmovych ¢innosti a jejich kultivace.
Moznost volit mezi ¢innostmi na zéklad¢ vlastni Gvahy, zkuSenosti a zdjmu byla pro déti
pfinosem z hlediska seberealizace i uceni.

e Rizené Ccinnosti jsou zafazovany podle tydennich tematickych plani v priibéhu dne
skupinov€ 1iindividudlné. PfitaZzlivost fizenych aktivit zvySoval vhodné zvoleny obsah
a podnétné pomicky. DéEti se postupné zapojovaly do vSech fizenych Cinnosti, ucily se
spolupracovat navzijem ive vétsi skuping vrstevnikil. Cinnosti pfinadely détem radost
a zprostfedkovavaly kladné emocionalni zaZzitky.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani a piiprava vychovné-vidélavaci Cinnosti jsou funkcni, ucelné a piimérené
ndroéné. Uroveii je velmi dobrad.

Materialni a psychohygienické podminky vytvireji kvalitni predpoklad pro systematické
plnéni stanovenych cilit a komplexni rozvoj déti. Jsou zajistény v nadpriimérné kvalité.
Persondlni sloZeni kolektivu zaméstnancii mateiské Skoly je usporné a zcela funkéni,
z hlediska kvalifikovanosti priumérné. Nekvalifikovanost dvou pedagogickych pracovnic
neovliviiuje zdsadnim zpiisobem vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti Skoly.

Organizacni zajisténi a uZité formy, metody a prostiedky vychovné-vzdélavaci cinnosti
vytvaieji velmi dobré podminky pro prirozené ziskdavani poznatkii deéti, v ramci denniho
reZimu mateiské Skoly poskytuji dostatecny prostor k uspokojovani jejich potieb. Formy,
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metody a prostiedky vychovné prdce jsou uZivany v ramci kvalifikacnich piedpokladi
ucitelek promyslené a ucinné. V procesu prevaZuji pozitiva.

Cilené uplatnéni motivace a hodnoceni je citlivé s prevazné pozitivni ucinnosti podporujici
seberealizaci déti.

Vzdjemnda komunikace déti a ucitelek je prirozend, ucitelkami je vyrazné pozitivné
ovliviiovdna.

Spontdanni i iizené Cinnosti maji velmi dobrou uiroveri.

Celkové je kvalita vichovné-vzdéldavaci ¢innosti hodnocena jako nadprumérnad.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka §koly po nastupu do funkce pokraduje v nastinéné koncepci $koly s definovanymi
dlouhodobymi cili.Ve fazi utvafeni a postupné realizace je vlastni piedstava propracovani
koncepénich tezi a celkové strategie fizeni, ktera je podminéna interni analyzou uplynulého
obdobi. Zaméry jsou redlné a postupnymi kroky jsou vétSinou napliiovany.

Podrobné rozpracovany rocni plan prace Skoly postihuje vSechny oblasti fizeni s ur¢enim
terminti a odpovédnosti. Slouzi jako manudl a zéklad i pro iniciativu pracovnic. Mési¢ni plany
jsou ptehledné, operativni a pribézn€¢ dopliiované. Stanovené terminy jsou feditelkou
sledovany.

Planovani ma nadpriimérnou tiroveri.

Organizovani

Vnitini rezim Skoly vymezuje zakladni vztahy a ukoly organizace, vymezeni pracovnich pozic
a kompetenci, zdkladni pravidla vnitiniho uspotfddani a fungovani. Zvyraznény jsou pozadavky
na osobni odpovédnost pracovnic Skoly za vysledky prace. Podnéty, pfipominky a naméty
pracovnic $koly jsou feditelkou vyuZivany. Poradnim organem feditelky Skoly je pedagogicka
rada, svoldvana pravidelné. Pfi projednavéani organizacnich zalezitosti Skoly jsou formulovany
konkrétni tukoly aurcovana osobni odpovédnost, neni vSak dostate¢né zdlraznéna
pedagogickd problematika ve vztahu ke specifickym ukolim Skoly, analyza zjiSténi
a hodnoceni vnitinich a vnéjSich podminek pribéhu a vysledkii vychovné-vzdélavaciho procesu
véetné zevSeobecnéni vysledki vnitroskolni kontroly.

Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu iprovozu Skoly mé jasn€ stanovena pravidla
fungovani, je propracovana a umoziuje efektivni fizeni $koly. Rad $koly je zpracovan
v souladu s vyhlaskou €. 35/1992 Sb., o mateiskych Skolach, obsahuje povinnosti i prava déti
a jejich rodich. Vytvaii dobry predpoklad k oteviené a vstiicné spolupraci.

Povinna dokumentace mateiské Skoly stanovena § 45b zakona €. 76/1978 Sb., o Skolskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist je vedena fadné a funkéné.

Vnitrni i vnéjsi informacni systém je propracovan, o dilezitych informacich se persondl dovida
véas, ma k nim zajitén p¥istup i zvefejiiovanim na nasténce pro zaméstnance. Reditelkou je ale
preferovana individudlni forma pifenosu informaci. Smérem k rodiCovské vetejnosti Skola
pravidelné zajistuje predavani aktudlnich informaci, zajiSténa je informovanost i v oblasti
obsahu vychovné-vzdélavaci prace jednotlivych tfid na ndasténkdch a individudlnimi
informacemi o vyvoji déti. Systém je funk¢ni a G¢inny.
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Organizacni struktura je funkcni, pozitivné je hodnocena zvldsté snaha vsech
zainteresovanych o vytvoieni tvoFivé pracovni atmosféry a kooperujicich vztahii. Kvalita
organizovdni je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka uplatiiuje v fizeni demokratické principy, vytvaii prostor pro uplatnéni jednotlivych
pracovnic Skoly, rozvoj jejich iniciativy a tvlr¢i aktivity. DokaZe ji ocenit, reaguje na nové
inspirujici podnéty. Je pfirozenou autoritou a v kolektivu matetrské Skoly skute¢né vedouci
osobnosti. K dalsimu sebevzdélavani pedagogickych pracovnic jsou vytvafeny dobré
podminky, cileny individudlni osobnostni rist ucitelek je pfedmétem konkrétniho planovani.
Vyrazné jsou motivovany k ziskani odborné a pedagogické kvalifikace obé nekvalifikované
pedagogické pracovnice. V oblasti zvySovani kvality jejich prace je jim vénovana feditelkou
iostatnimi ucitelkami nélezitd pozornost. K sebevzdélavani a dalSimu profesnimu ristu
pfistupuje vétsina ucitelek iniciativné, nové poznatky jsou evidentné vyuZivany v praxi.
Hodnoceni pracovnic obsahuje objektivni posouzeni pracovni vykonnosti i dalsi dulezité zdroje
veetné osobnostniho.

Zpracovana kriteria pro hodnoceni maji motivacni charakter, odpovidaji aktualnim potfebam
Skoly, cilim a charakteru zatizeni. V hodnoceni je vyrazné¢ uplatnéno hledisko diferenciace.

Snaha o objektivnost a seriozni piistup feditelky ke kolektivu vytvaii zdravou konkurenéni
atmosféru a iniciativni prostfedi. Z nédzori vSech pfitomnych pracovnic Skoly vyplyva
spokojenost se soucasnym zptisobem vedeni matetské skoly.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani spolupracovnic mateiské skoly je na velmi
dobré urovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni oblasti jsou feditelkou zfeteln€¢ vymezeny, plan kontrolni ¢innosti ma ramcové
Casové usporadani a podle potieby a zjisténych skutecnosti je upravovan. Kontrola operativné
reaguje na i ptipadné problémové tendence.

Hodnoceni jako soucast fidici Cinnosti feditelky Skoly je provadéna formou planovanych
i operativnich hospitacnich vstupt, je cilen¢ zaméfeno k plnéni deklarovanych koncepénich
zaméert a planovanym ukolim pro konkrétni Cinnost ucitelek. BéZna kazdodenni kontrola
provozu Skoly a ¢innosti vSech zaméstnancii je samoziejmou uzivanou metodou.

Zavéry kontrolnich zjisténi jsou pfedmétem individualnich jednani, zpétnd vazba v ndvaznosti
na hlavni tkoly Skoly je funkéni.

Kontrolni ¢innost je provadéna systematicky, cilené a ditsledné s ucinnou zpétnou vazbou.
Uroveii kontroly je nadpriimérna.

Hodnoceni kvality Fizeni

Reditelka Skoly Fidi $kolu ditrazné a s profesiondlnim piehledem. Celkova strategie Fizeni je
orientovdana na vécnou, otevienou a pracovni komunikaci za vstiicné interakce ostatnich
zaméstnanci Skoly.

Planovani je efektivni, organizovdni spolehlivé. Ve vedeni a motivovani kolektivu Skoly je
evidentni pozitivni osobnostni vliv ieditelky. V kontrolnim systému jsou vytvorena funkcni
a efektivni schémata vidjemnych vazeb.

Celkové je kvalita ¥izeni hodnocena jako velmi dobra.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sit¢ skol, Skolskych a predskolnich zafizeni ¢j. sine/99

e Povinna dokumentace $koly dle § 45b zakona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o §kolskych zafizenich
ve znéni pozd¢jsich predpist

e Vykaz o matefské Skole pro Skolni rok 1999/2000

e Plany vychovné-vzdélavaci prace

e Ridici dokumentace — koncepce §koly, ro¢ni plén s ptilohami, ziznamy z kontrolni &innosti,
organizac¢ni tad, fa4d Skoly, kriteria hodnoceni pracovnikii, hodnoceni S$kolniho roku,
rozvrzeni vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic a pracovni doby ostatnich
zaméstnanci, kritéria pro pfiznavani osobnich piiplatkt

ZAVER

Kvalita vychovné-vzdélavaci Cinnosti je ve sledovanych organizacnich celcich hodnocena
stupném velmi dobry.

Kvalita Fizeni md nadpriimérnou uroveri.

Velmi dobra uroveri podminek a promyslené organizovani provozu materské Skoly potvrzuji
i ucelné a efektivni hospodaieni s finanénimi prostiedky ze statniho rozpoctu. Ve
sledovanych oblastech nebyly zjiStény nedostatky ani poruSeni obecné platnych pravnich
Predpisii.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspektorka Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Dana Sedlackova Dana Sedlackova v. r.

V Piibrami dne 27. bfezna 2000

Datum a podpis Feditelky predskolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 29. 3. 2000

Razitko

Marie Sretrova Marie Sretrova v. r.
Podpis feditelky
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve §kolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy Jednaciho protokolu CSI

Skolsky tifad Praha-zapad 28. dubna 2000 025 59b/00-1306

Ztizovatel Mésto mniSek pod Brdy 28. dubna 2000 025 59a/00-1306

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany
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